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Sammanfattning
Redovisningen du nu laser redogor for en brékdel av alla de insatser och satsningar som gors i ett verk-

samhetsomrade inom kultur- och utbildningsférvaltningen, under ett ar. Vi forsoker detaljerat redogora
for prioriteringar vi gjort och dess utfall, dar manga gett mycket goda resultat, medan andra inte fungerat
alls. Man kan dock konstatera att vi som omrade betraktat ar lyckosamt med manga barn med aptit pa
livet och kunskaper, men ocksa begavat med personal som vet att forvalta detta pa ett mycket bra satt.

Ett slags konklusion vi gér och som vi tycker pa manga satt framgar av vara resultat och planerade for-
battringar, ar att vi inlett en resa och ar p& vag. Redovisningen kanske inte tillfullo anger vart, men vi i
verksamheterna har siktet stéllt mot att skapa forskola, skola och fritids dit personal, barn och foréldrar

soker sig - for att vi ar det basta alternativet.

Omréde Kagerod 090929
Ledningsgruppen

Syfte
Var kvalitetsredovisnings huvudsyfte ar att visa var vi star just nu och hur vi avser ta oss vidare och ut-
vecklas. Skolverket anger i sina allmanna rad att en kvalitetsredovisning skalll:

e fungera framatsyftande och ligga till grund for utvecklings- och verksamhetsplanering for en kommande
period,

e anvandas som underlag for dialog mellan
verksamhetsnivaer respektive mellan
ledning och dvriga inom en verksamhet om
forbattringsbehov, planering och férdelning
av uppdrag och ansvar,

Eualitetsre doyisning

Nnidye Atgarder Handlingsplan

e vara ett aktuellt och levande dokument for att vidta

olika intressenter.

Utvérdering Genomforande

Pokumentation

Individniva: elev, larare, skolledare
Gruppniva; klass, mentorsgrupp, a-lag
Organizationsniva: skola, farvaltning, styrelse



Rutiner for framtagande

Underlaget for var kvalitetsredovisning ar de utvarderingar vi utfort enligt var lokala arbetsplan samt.
Utifrdn det underlaget har varje verksamhets arbetslag med sina ledare fat géra en analys av resulta-
ten och tagit fram forslag till forbattringar. Rektor har sammanstéallt redovisningen.

Omradets forutsattningar

Omrade Kagerod bestar av fem verksamheter om totalt 74 medarbetare ansvarandes for i dagslaget
333 barn. Verksamheterna ar Lunnaskolan F-6, ekdungens forskola, Piratskatten fritidshem, integrerat
skol- och folkbibliotek samt tre dagbarnvardare. Omradet har 1.0 rektor/omradeschef och 1,5 admi-
nistrativ personal.

GRUNDSKOLA Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2006 2007 2008 2008
Kvalitetsmatt
Andel godkanda pa nationella prov i &k 5 i sve 88 94 93 100 82
Andel godkanda pa nationella prov i &k 5 i eng 80 94 86 100 82
Andel godkdnda pa nationella prov i &k 5 i ma 78 94 93 100 86
Nyckeltal
Antal barn i forskoleklass 21 25 27 25 25
Antal &rsarbetare forskoleklass 2,69 1,7 2,0
Antal elever ar 1-6 194 169 158 154 158
Antal elever/larare ak 1-6 12,3 11,9 11,10 12,0 10,86
Nettokostnad/elev ar 1-6 (inkl hyra, kr) 43400 54000 55570 57600 58 790
Nettokostnad/elev ar 1-6 (exkl hyra, kr) 41900 48600 49 623 51700 52 810
Antal &rsarbetare ak 1-6 15,78 14,21 16,35 14,57 14,56
Antal barn skolbarnsomsorg 61 58 59 67 65
Antal barn/arsarb ped pers skolbarnsoms 16,30 15,38 16,85 17,30 19,29
'E\Hie,ic;l}b{:l\llbt;\iqlc skotbarmomsory 3,75 3,78 Dn,/s;,}’lg Buégge‘% 3,37
Ekonomi ol e 2008
Bruttokostnader, tkr 203t TT900 11826 — 11913 12096
Bruttointakter, tkr 140 193 285 211
Nettokostnader, tkr 12 091 11 707 11541 11913 11 885
Antal barn i barnomsorg 122 131 129 126 127
-antal barn forskola 1-5 ar 105 113 112 114 112
-antal barn familjedaghem 1-6 ar 17 18 17 12 15
Antal barn/arsarbetare ped.pers forskola 6,5 5,94 5,58 5,44 5,51
Nettokostnad/barn, forskola (inkl hyra) 63900 75500 83 092 81000 86 240
Nettokostnad/barn, forskola (exkl hyra) 57400 67300 74 446 72400 77 430
Nettokostnad/barn, fam daghem 1-6 ar 66100 65700 71006 93600 85 690
Antal drsarbetare barnomsorg 20,4 21,2 23,79 23,96 20,34
Ekonomi
FRITID Bokslut Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2005 2006 2007 2008 2008
Ekonomi
Bruttokostnader, tkr 1044 1043 1074 1097 1096
Bruttointédkter, tkr 10 10 9 8 8

Nettokostnader, tkr 1033 1033 1065 1089 1088




Verksamhetsfakta Lunnaskolan

Lunnaskolan &r omradets F-6 skola.
Héar utbildas ungefar 185 elever varje
ar. Skolan har en klass per arskurs
med minst tva pedagoger i varje.
Totalt har Lunnaskolan 17 larare, 4
elevassistenter och 2 specialped-
agoger. Omradets 3 fritidspedagoger
har @ven del av sin tjanst i skolan.
Lararna arbetar i tvd arbetslag ledda
av vara duktiga arbetslagsledare och
lagen gor alltid sitt basta for att fa
eleverna att lyckas.

P4 skolan har vi under aret fatt delvis
nya eller helt renoverade lokaler och
arbetar séledes i ljusa och inspirerande miljGer. Vi har gjort satsningar pa att hitta alternativa verktyg
och undervisningsmetoder och har bland annat utrustat tva klassrum digitalt med Smartboard, projek-
tor och laptop. Laptop-parken &r totalt utokad for att fler elever skall fa tillgang till pedagogiska pro-
gram och olika tekniska hjalpmedel.

Pa Lunnaskolan tar vi tillvara pd alla barn och vuxnas kompetenser och tror pa att utvecklas tillsam-
mans. Vi har optimala studiemiljoer med nya lokaler, god teknisk utrustning och kompetens, samt
naturen runt knuten. Vara pedagoger ar vélutbildade och med mangarig erfarenhet av att ge varje
barn chans att utvecklas utifran sina premisser och sin férmaga. Specialpedagogerna ar skickliga i att
gora pedagogiska kartlaggningar och bereda underlag for ratt insats pa ett tidigt stadium for barn som
sa behover. Utéver en god teoretisk utbildning ger vi pd Lunnaskolan eleverna ocksa forutsattningar
for god hélsa och kreativt spelrum, med daglig rorelse och uttkad timplan i idrott och sléjd. Vi har
kompletta slojdsalar och en stor idrottshall i basta skick att tillgd under varje skoldag. For att stimulera
elevernas sociala utveckling har vi mentorssamtal dar pedagogerna “coachar” eleverna enskilt. Kon-
takt med hemmet sker ungefar en gang varje manad till alla barn.



Normer och varden/Trygghet och trivsel

Lokala mal
Q Viska ha fungerande rutiner for nya elever.
O Det ska rada arbetsro for alla.
Q Skolan skall samverka med foraldrar samt myndigheter och organisationer i narsamhallet
kring normer och varden.

Atgarder/metoder for att n& mélen

Atgard/metod Nar? |Hur? Ansvarig
Genomgang av rutiner samt |Vt. 09 | Arbetsgrupp sammanstaller ett materi- | Arbetsgruppen
gora dem lattillgangliga sa att al dar rutinerna finns samlade. Materi-

alla vet var de finns och an- alet skall vara lattoverskadligt for bade

vander dem. fast som tillfallig personal

Utnyttja lokalerna maximalt | 08/09 | Standig dialog Arbetslagen

och att alla verkar for arbetsro.

Samverkan kring normer och | Vt. 09 |Arbetsgrupp ska ta fram ett forslag pa | Arbetsgrupp  med
varden hur vi kan bjuda in till samverkan kring | representanter fran
normer och varden respektive  arbets-
lag, aven fritids.

Maluppfyllelse lokala mal

Vi ska ha fungerande rutiner for nya elever. Mélet upphilis ef

Det ska rada arbetsro for alla. Malet uppfylls i stor utstréckning

Skolan skall samverka med féraldrar samt myndigheter och organisationer i narsamhallet kring normer
och varden. Mélet upph/ils delvis

Resultat atgarder/metoder

Samlat rutindokument: Malet uppfylls delvis
Arbetsro: Malet uppfylls

Arbetsgrupp for samverkan: Malet uppfylls ef

Analys av maluppfyllelse

Rutiner for nyanlanda elever ar under utarbetande men vi har en bit kvar. De vi skapat har upplevts
som positiva av de tva nya elever vi fatt under aret.

Arbetsron eller studieklimatet om man s& vill, & mycket bra. Det gér inte att sdga att det rader Gver-
allt alltid, men i stort sett.

Malet med samverkan kring normer och vérden &r ganska svaruppfyllt. Det ar enkelt att mata; anting-
en har man haft det, eller inte. Det &r dock sa att kvaliteten pd samverkan ar svarbedémd. Vi samver-
kar med foraldrar och tex socialtjansten och en del idrottsklubbar, men det ar i sammanhang som &r
mer konkreta och handfasta.

Atgarder for forbattring

Vara rutiner och vart rutindokument skall bli klart och anvandas till alla nya elever fran och med nasta
lasar. Vi kommer att pd omradet normer och varden introducera en ny likabehandlingsplan med elev-
och foraldravariant dar en hel del aktiviteter beskrivs och ska dstadkommas under kommand elasar, i
syfte att utbilda och férebygga.




Barn och elevers inflytande och ansvar for eget larande

Lokala mal
O Eleverna ska tranas i att ta ansvar.
O Mal for olika arbetsomraden utformas gemensamt av larare och elever
O Eleverna ska kanna till och forstd malen

Atgarder/metoder for att n& mélen

Atgard/metod Nar? Hur? Ansvarig
Inflytande 08/09 o Eleverna ska ges mojlighet att komma |Pedagogerna
med forslag pa arbets- och redovisnings-
form.

o Elevplanering och maldiskussioner

Elevrad 08/09 Elevradet, Skol IF, matrddet och kamratstod- | Rektor och  rads-
jargrupperna arbetar medvetet for att Oka |ansvarig pedagog.
elevernas mdjlighet att paverka sin vardag.

Maluppfyllelse lokala mal

Eleverna ska tranas i att ta ansvar. Malet uppfyils

Mal for olika arbetsomraden utformas gemensamt av larare och elever: Malet uppfylls delvis
Eleverna ska kanna till och forsta malen: Mélet uppfylls delvis

Resultat atgarder/metoder
Inflytande: Malet uppifylls
Elevrad: Malet uppfils

Analys av maluppfyllelse

Barnen tranas tidigt i att ta ansvar for sig sjalva, sina kamrater och fysiska saker och géromal. Detta
utvecklas hela tiden i takt med att barnen blir &ldre. De stora barnen har reflektionsbécker dér de
bland annat far beskriva sin utveckling hur de upplever undervisningen och de de lar sig. Elever i alla
arskurser deltar i olika rad, som tillsammans med pedagoger ar med och utvecklar sin verksamhet. Vi
ser hur detta positivt lyfter de barn som véljs in i rdden. Fragan ar hur man skulle kunna lyfta &nnu
fler i liknande sammanhang. Elevradet ansvarar for 6vergripande verksamhetsfragor och tar frage-
stallningar pa remiss ut i klassraden, men hur far man de 6vriga elevernas engagemang?

Malarbetet ar igang men maste borja med pedagogen i alla grupper. Vi ar inte riktigt dar &n, men pa
mycket god v&g. En del av de stérre barnen har god kidnnedom om malen for sina &mnen.

Atgarder for forbattring

Ra&dsverksamheten skall utvarderas av radsmedlemmarna den férsta mandagen i juni varje ar hadan-
efter. Vi tror oss fa kloka synpunkter pa en utveckling eller utvidgning av raden da.

Den malstyrda undervisningen med formativ bedémning kommer vara ett krav frdn och med lasaret
2009/2010’s start, dar varje arbetsomrade foregas av en maldiskussion med eleverna — det ska vara
tydligt for eleverna vad som forvantas av dem.




Arbetssatt och lararroll

Lokala mal
0 Malen, elevernas motivation och de individuella utvecklingsplanerna ska styra upplagget av la-
randet.

Q Problemldsning och kritisk granskning ska vara naturliga inslag i larandet.

Atgarder/metoder for att n& mélen

Atgard/metod Nar? |Hur? Ansvarig

Tydliggora malen for alla. | 08/09 | Planera utifran formagor som sedan bedoms Pedagogen
med hjalp av matriser/avprickning

IUP 08/09 | Dokumentet skall anvandas som ett redskap for | Pedagogen

utveckling — ett aktivt levande material (eleven)
Problemldsning och kri- | 08/09 |« Problemldsning pa schema Arbetslagen
tisk granskning. « Studieteknik med de storre eleverna.

Maluppfyllelse lokala mal
Malen, elevernas motivation och de individuella utvecklingsplanerna ska styra upplagget av larandet.
Malet uppfylls ef

Problemldsning och kritisk granskning ska vara naturliga inslag i larandet. Malet uppfylls

Resultat atgarder/metoder

Tydliggéra mélen: Malet uppfylls delvis

IUP: Milet upptylls ef

Problemldsning pa schema: Mailet uppfylls ef
Studieteknik: Malet uppfyills

Analys av maluppfyllelse

Vi har sedan manga ar arbetat med IUP. Tyvarr har den snarare begransat och gjort samtalen stela,
an blivit ett instrument for utveckling. Dagens IUP &r svar att anvanda som ett dokument i vardagen,
vilket vi ska forstka forandra.

Atgarder for forbattring

Tanken &r att det med ett konkret underlag, beddmt tex med en matris, ska ge ett trepartssamtal dar
det tydligt framgar vad som kravs harnast fran saval skolans, som foralderns och elevens sida och att
detta p& lika villkor nedtecknas i en Individuell UtvecklingsPlan. Overenskommelser som tréffas bor
vara kortsiktiga och latta for eleven att dverblicka och utvardera. Nar en dverenskommen &tgard &r
avslutad, utvarderas den av elev och mentor och ny fardriktning tas med en ny atgard.




Kunskaper och fardigheter

Lokala mal
Q Varierade metoder anvands for att inhamta och méata kunskaper och fardigheter.

Atgarder/metoder for att nd mélen

Atgard/metod Nar? Hur? Ansvarig

Arbetssatt 08/09 Olika arbetssatt uppmuntras for att battre | Alla
tillgodose olika inlarningsstilar.

Matning/beddémning | 08/09 Bedomning av formagor gors bla. med ma- | Specialpedagog och
triser och avprickningsscheman. klassansvarig
EMS-planen foljs, samt metoder for méatning
annat an skriftlig kompletterar

Maluppfyllelse lokala mal
Varierade metoder anvands for att inhamta och mata kunskaper och fardigheter. Mélet uppfyils

Resultat atgarder/metoder
Arbetssatt: Mélet uppfyills
Méatning/bedomning: Malet uppfylls

Analys av maluppfyllelse

Aven om man alltid kan bli battre ar vi i framkant vad det galler alternativa verktyg och undervis-
ningsmetoder. Vi har duktiga specialpedagoger som ser barnen fér vilka de ar och kan goéra kvalitativa
pedagogiska kartlaggningar. Kartlaggningen ger oss fingervisning om var insatserna kravs och goér
som storst nytta. Till var hjalp har vi datorer med talsyntes, daisy-spelare, teech-program etc. Smart-
boarden och PIM-kompetens ar andra exempel pa hur vi kan erbjuda undervisning av modernt snitt
och naturen som bildningsmilj6 i alla sammanhand icke att forgldomma.

Atgarder for forbattring
Fler investeringar i teknisk utrustning. Under nasta lasar utrusta tva klassrum till digitalt samt utoka
bade bestandet av tunna klienter och laptops. Barbara datorer i halvklass ar malet.




Verksamhetsfakta PiratSkatten

Fritids p& Lunnaskolan bestar av en avdelning for de aldre
barnen i 8-10 ars aldern — Piraten och en avdelning med
yngre barn i 6-7 &rs aldern — Skatten. Nar Fritids gor
nagot tillsammans kallas de naturligtvis Piratskatten.
Skolbarnsomsorgen svarar for ca 60 barns morgon- och
eftermiddagsvistelse och har en viktig uppgift i att utgora
en fast punkt i tillvaron. Som fritidshem skall man bland
annat komplettera skolan och kan tex vara en praktisk
dimension i elevernas utveckling. Manga barn far friare
spelrum efter en skoldag som ar relativt inrutad och
behover da tranas i socialt samspel och samvaro. Har har
var fritidshemspersonal stor kompetens och jobbar aktivt
saval med att starka varje barn, som gruppen.
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Normer och varden/trygghet och trivsel

Allmanna rad/Kvalitet i fritidshem
Det ar viktigt att personalen
Q Aktivt arbetar for att de normer och varden som beskrivs i laroplanen ar en integrerad del i
det vardagliga arbetet.
a Stravar efter att se det unika hos varje barn och medvetet arbetar med att se olikheterna i
gruppensom en tillgang

Inriktningsmal KUN
O All verksamhet ska verka for att ett respektfullt och demokratiskt forhallningssatt i bade sprak
och handling rader i umgéange mellan barn, ungdomar och vuxna.

Namndsmal KUN
Q Alla barn och elever skall kénna sig trygga i verksamheten

Kvalitetsgaranti for barnomsorgen
a Det finns rutiner for att sdkerstélla att varje individ blir sedd, hoérd och bekréaftad varje dag.

Lokala mal
O Det aligger ALLA som arbetar inom omrade Kagerdd att behandla ALLA barn och elever ut-
ifran deras lika varde.

Atgarder for att nd méalen

Atgard Nar? Hur? Ansvarig
Barn och elever skall alltid mo- Aktivt arbete i personalgrupperna | ALL PERSONAL
tas av forebilder. kring forhallningssatt. Se kommuni-

kation
Erbjuda mentorssamtal pa fritids | 1gg/termin | Samtal p& avtalad tid Fritidspersonal
Hélsa och ta i hand nar man|ALLTID Samtal om varfér och 6verens-| ALL PERSONAL
kommer och gar kommelse med barngruppen
Kompissamtal 1gg/vecka Fritidspersonal

Maluppfyllelse lokala mal
Det aligger ALLA som arbetar inom omrade Kagerdd att behandla ALLA barn och elever utifrdn deras
lika varde: Malet uppfyils

Resultat atgarder/metoder
Forebilder: Malet uppfylls.
Mentorssamtal: Mdlet uppfyils
Halsningar: Mélet uppfyils
Kompissamtal: Malet uppfyils

Analys av maluppfyllelse

Personalen for kontinuerligt diskussioner kring forhalliningssatt och hur de kommunicerar med barnen.
Betydelsen av att vara en forebild har i manga sammanhang lyfts fram, bl.a. i kompissamtalen. En del
i konceptet "gemensamt forhallningssatt” har varit att alla som mots halsar p& varandra och ar det
forsta gangen for dagen tar man i hand. Detta har tydligt positiva effekter pa respekten for varandra.
Mentorssamtalen med fritidshemsbarnen och deras foraldrar har inte kommit igang pa allvar. Vi har
erbjudigt och berattat att mojligheten finns, men dnda har det inte direkt blivit av. Detta beroende pa
att foraldrar och barn inte tyckt det varit nédvandigt.

Atgarder for forbattring
Vi kommer mer aktivt marknadsféra mentorssamtalen i ett forsok att fa foraldrarna att se vinningen
med dem. S& kommer att ske vid lasarets forsta drop-in samt i informationen till nya barn.
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Barns delaktighet och inflytande

Lpo 94
Alla som arbetar i skolan skall
0 Framja elevernas formaga och vilja till ansvar och inflytande éver den sociala, kulturella och
fysiska skolmiljén

Allmanna rad/Kvalitet i fritidshem
Det ar viktigt att personalen
O Aktivt arbetar for barns rétt till ansvar, delaktighet och inflytande i verksamheten utifran erfa-
renhet, alder och mognad

Inriktningsmal KUN
a Tydliggdra och 6ka barns och elevers medinflytande och ansvar.

Kvalitetsgaranti i Svalévs kommun
a Det finns rutiner for att sdkerstélla att varje individ blir sedd, hérd och berkréftad varje dag.

Lokala mal
Q Skapa metoder for utvardering av verksamheten

Atgéarder for att nd mélen

Atgard Nar? Hur? Ansvarig

Skapa fritidsrad 08/09 2 barn fran varje klass Arbetslagsledare
Tydlig dokumentation 1gg/vecka Bilder, skriftlig reflektion Samtlig personal
Planering av verksamhe- | 1gg/vecka Fritidspedagogerna
Eerr;p—in 2ggr/termin Aktivitetskvall, fika Arbetslagsledare

Maluppfyllelse lokala mal
Skapa metoder for utvardering av verksamheten: Mdélet uppfylls i huvudsak

Resultat atgarder/metoder
Fritidsrad: Mélet uppfylls
Dokumentation: Malet uppfylls ef
Planering: Malet uppfylls

Drop-in: Malet uppf/ils

Analys av maluppfyllelse

Var radsverksamhet &r igang bra och &r ett bra sétt att ta in barnens synpunkter kring verksamheten.
Vi ar ocksa fristallda for arbetslagsmote och planering av verksamheten varje vecka vilket ger en mer
kvalitativ verksamhet. Alla fritidsmedarbetare kénner ansvar och delaktighet och det har lett till ett
Okat engagemang!

Drop-in verksamheten &r ett utmarkt satt for foraldrarna att fa insyn i verksamheten och vi har fatt
mycket positiv respons pa kvallarna.

Att dokumentera och ta en stund till reflektion har varit svart med barnen, eftersom de ar trétta och
vill leka med kamraterna, hittar man inte riktigt fokus.
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Atgarder for forbattring

Vi planerar att ha arets atgarder som ett fast och permanent inslag i var verksamhet eftersom vi upp-
lever det som sd positivt for var verksamhet och barnen.

Vi vill dock finna vagar for att lyckas med dokumenteringen av barn och verksamhet. Vi kommer dar-
for att lyssna av hur andra omraden gatt tillvaga i fritidsnatverket.
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Arbetssatt och pedagogroll

Kvalitet i fritidshem

Det ar viktigt att verksamheten ar varierad med inslag av lek, fysisk aktivitet, skapande verksamhet
som drama, musik, dans, bild och form och utforskande av omvarlden i form av studiebesdk, utflykter
med mera. Personalen i fritidshemmet kan vara ett vardefullt komplement till skolan i t.ex . elevvards-
arbete och i arbetet med att férebygga mobbning, trakasserier eller andra problem. Né&r det géller att
stddja och stimulera barns utveckling och larande kan fri lek behdva vuxnas nérvaro.

Lokala mal
QO All personal skall verka for att alla barn ska fa en varierad, utvecklande och larande fritids-
verksamhet.

Q Fritidspedagogen skall ges utrymme att komplettera skolans verksamhet.

Atgarder/metoder for att n& mélen

Atgard/metod Nar? Hur? Ansvarig

Skapa en varierad verk- | 08/09 Tydlig och genomténkt plane- | Fritidspedagogerna

samhet ring.

Skapa ett gott samarbete | 08/09 Pedagogiskt café dar aven Arbetslagsledarna, rek-

med skolan och gemen- skolans personal far diskutera | tor

sam plan. fritidsfrdgor och “tanka” fritids.

Engagerad personal 08/09 Kompetensutveckling och pe- | Rektor, arbetslagsledare
dagogiska diskussioner

Maluppfyllelse lokala mal

All personal skall verka for att alla barn ska fa en varierad, utvecklande och larande fritidsverksamhet:
Malet upptylls.

Fritidspedagogen skall ges utrymme att komplettera skolans verksamhet: Malet uppfylls ej.

Resultat atgarder/metoder

Varierad verksamhet: Malet uppfyils
Samarbete med skolan: Mélet uppfillis ef
Engagemang: Malet upph/ils

Analys av maluppfyllelse

Processen att utveckla och variera var verksamhet ar standigt padgaende. Nar det géaller samarbetet
med skolan finns intentionerna fran bada hall men former for planering och diskussioner méaste ska-
pas.

Atgarder for forbattring

Skapa former for planering och pedagogiska diskussioner tillsammans med skolan. Fritidspedagogerna
kommer nasta verksamhetsar inga i bade skolans arbetslag och fritids arbetslag under Susannes led-
ning.

Vi planerar att utveckla var utemiljo med tex egen odling for att f4 en mer varierad fritidsverksamhet.
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Verksamhetsfakta Ekdungens forskola

Omradets forskola heter Ekdungen
och bestdr av fem avdelningar
med barn i aldrarna 1-4 ar och en
stérre enhet for barn i aldern 4-5
ar. De fem 1-4 ars-avdelningarna;
Stigen, Kojan, Trollberget, Backen
och Glantan har ungeféar 15 barn
per avdelning medan véar storre
enhet — Vita Stenen — har ca 40.
Vita Stenens verksamhet skiljer sig : .
nagot mot de andra mer traditionella avdelningarna sa till vida att man har har en separat uteverk—
samhet — vita ute. Denna grupp njuter av och studerar naturen och dess alla mdéjligheter for inlarning,
mellan klockan 8-14 varje dag.

Ekdungens barn tas omhand av 15 forskollarare och 12 barnskdtare och en assistent, i lekfulla inom-
husmiljoer och en fantastisk utemiljé. Vi har under aret skapat en gemensam central gard déar forsko-
lans barn fran olika avdelningar kan matas och leka sa svetten lackar. Vill man ta sig utanfor grindar-
na hamnar man mitt i ekskogen med en porlande béack i bakgrunden.

Ekdungen har satsat pa att tillsammans utarbeta ett koncept, ett forhallningsatt dar alla utgar ifran
det kompetenta barnet och arbetar for att stérka det. Tanken ar att vi skall skapa gemensamma rikt-
linjer och ramar — ett Ekdungens signum — utan att for den sakens skull tulla pa det unika i varje av-
delnings géranden och havanden. Ekdungen skall vara platsen dar alla foéraldrar kdnner trygghet i och
tillit till att deras barn far den omsorg och de livskunskaper som rustar for skola och vuxenliv. Men
kanske annu mer vara platsen alla barn langtar till och dar de garna spenderar sin dag!
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Normer och varden/trygghet och trivsel

Lokala mal
O Forskolan skall ha ett gemensamt forhallningssatt gentemot barnen. (alla gor lika)
a | forskolan skall alla vuxna vara forebilder.
Q Forskolan skall ha kontinuerligt vardegrundsarbete i barngrupperna.

Atgarder for att n4 mélen

Atgard/metod Nar? Hur? Ansvarig
Utveckla ett gemensamt | Alltid, stéandigt o Personalen diskuterar Alla
forhallningssatt aterkommande. regelbundet den peda-

gogiska verksamheten
under personalkvallar
och gemensamma plane-
ringar.

o Personalen ser alla barn
som vara gemensamma,
dar vi &r pedagoger for
hela forskolan.

Koncepttank Pedagogiska dis- | Vi tanker pa och diskuterar Alla
kussioner under kontinuerligt att vi vuxna &r
konferenskvéllarna | forebilder, att barnen lar av
hur vi ar och vad vi gor.

Véardegrundsarbete Alltid, standigt o Forskolan stravar efter Alla

aterkommande. att arbeta mer demokra-
tiskt dar barnen har moj-
lighet att paverka.

« Forskolan planerar och
genomfér gruppstarkan-
de aktiviteter dagligen.

Maluppfyllelse

Forskolan skall ha ett gemensamt forhallningssétt gentemot barnen. (alla gor lika) Mélet upph/ils ef dn
I forskolan skall alla vuxna vara forebilder. Malet upph/lls ef

Forskolan skall ha kontinuerligt vardegrundsarbete i barngrupperna. Malet uppfylls

Resultat atgarder/metoder

Gemensamt forhallningssatt: Malet uppfylls ef.
Koncepttank: Malet uppfyils ;.
Vardegrundsarbete: Malet uppfyils

Analys av maluppfyllelse

Nar det galler gemensamt forhallningssatt ar malet delvis uppfyllt, vi diskuterar och reflekterar dver
eget och andras agerande aterkommande men vi behover fortfarande jobba med hur vi ar infor bar-
nen. Genom att kontinuerligt traffas pa forskollarartraffar, barnskotartraffar och personalméten disku-
teras verksamheten regelbundet - vilket &r bra, men vad tar medarbetarna med sig darifran?
Diskussionerna i arbetslagen utgar alltid ifran barnet och dess behov. Verksamheten ses oftast som en
stor enhet nu &n tidigare — vilket & mycket positivt, men rent fysisk ar vi indelade i avdelningar och
det kan bidra till att man har svart att ”se 6ver granserna” dvs. att se barn som inte tillh6ér avdelning-
en man ar verksam pa.

Ett gemensamt forhallningssatt ar en del i det koncepttank som anges som atgard for att nd malen. |
ovrigt gar det ut pa att alla barn och vuxna ska kanna igen sig och bli bemétta pd samma vis vart de
an kommer i forskolan. Att vara vuxen forebild innebér att vara professionell i alla avseenden alltid.
Detta har blivit mycket battre aven om det fortfarande finns en del omraden att forbattra. Alla avdel-
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ningar forsoker ta med barnen i beslut, sma som stora och vi for diskussioner med barnen pa deras
niva. Varje dag genomfors ocksa évningar som pa olika satt starker gruppen. Det kan vara allt fran
sangsamling i den stora gruppen eller samarbetsovningar for den lilla gruppen. Vi ser att detta har
positiva effekter pa saval grupperna som individerna.

Atgarder for forbattring

Vi har formerat en styrgrupp att leda ett utvecklingsarbete av Ekdungens verksamhet. Styrgruppens
representanter bildar var for sig tre projektgrupper, varav en arbetar med just forhallningssatt och
koncept. Tanken ar att parallellt arbeta fram en slags deklaration, som beskriver hur vi arbetar och ar
gentemot barn fordldrar och medarbetare, och samtidigt titta pa vilka utbildningar som kan gagna
ménniskorna i processen. (portfoliometodik, salutogent arbetssatt etc.) Arbetet startas i mars 2009.
Malformuleringarna skall vara uppfyllda senast vt. 2011.
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Barn och elevers inflytande och ansvar/delaktighet i larprocessen

Lokala mal
Q Utveckla ett arbetssatt som uppmuntrar till medinflytande.
O Utveckla vardagliga ansvarsomraden i vardagen.

Atgarder/metoder for att nd mélen

Atgard/metod Nar? Hur? Ansvarig
Medinflytande, paverka | Alltid Barnen pa forskolan ges mojlig-
dagen. het att paverka dagen, i den

man de kan. Forskolan stravar
efter att barnen ska fa valja
mellan flera alternativ under sin
dag pa forskolan.

Forhallningssatt Alltid Uppmuntra barnen att gora sina
egna val och att fullfélja det som
de valt att gora.

Metoder for delaktighet |Vt. 09 Personalen utvecklar ett arbets-
och ansvar. satt att fa barnen att kanna mer
delaktighet och ansvarstagande
vid exempelvis dukning, paklad-
ning och liknande.

Maluppfyllelse
Utveckla ett arbetssatt som uppmuntrar till medinflytande. Mdlet uppfy/ils
Utveckla vardagliga ansvarsomraden i vardagen. Malet uppiylls ef

Resultat atgarder/metoder

Medinflytande: Malet uppf/ilt. ( Kan ju alltid utveckla det &nnu mer)
Forhallningssatt: Malet uppfyilt

Delaktighet och ansvar: Malet ef uppfyilt.

Analys av maluppfyllelse

Barnens behov och intressen diskuteras kontiunerligt vid gemensamma traffar med all personal men
ocksa i arbetslagen. Varje avdelning erbjuder ndgon form av valbar aktivitet under dagen men man
skulle kunna utveckla detta mycket mer genom att exempelvis ha stationer eller arbeta mer avdel-
ningslost.

Vi diskuterar dagligen med barnen att de ska gora sina egna val i den man de kan. Vi ar samre pa att
utnyttja de stunder da barnen kan hjélpa oss vuxna, exempelvis vid dukning. Oftast passar personalen
pa att gora dessa sysslor da barnen ar ute och da &r det inte lika smidigt att ta med sig ett barn in.
Det kan ocksa vara sa att man gor dessa sysslor precis innan maten och vill bli klar s& fort som moj-
ligt. D& tycker man ibland att det gar fortare att gora det sjalv. Ofta ar det vi vuxna som begransar
barnens mdjligheter.

Atgarder for forbattring

For att forbattra verksamheten inom omradet delaktighet och ansvar ska vi som tema pa personal-
kvallen i april 2009, diskutera hur vi kan bjuda in atminstone de storre barnen i att deltaga och ta
ansvar. Ett satt ar att inte alla barnen maste gora samma sak samtidigt. Vi kan tex ge nagra ansvar
for olika saker under olika perioder. Personalkvéllens tankar och idéer kommer att ligga till grund for
ett delaktighetsprojekt under nésta verksamhetsar.
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Arbetssatt och pedagogroll

Lokala mal

Q Forskolans verksamhet skall ha sin grund i barnens behov, nyfikenhet och lust.
O Utveckla ett arbetssatt som bemoter, uppmuntrar och stimulerar varje barn utifran dess be-

hov och férmagor.

Atgarder/metoder for att n& mélen

Atgard/metod

Nar?

Hur?

Ansvarig

Varierat arbetssatt

Kontinuerligt

2008/2009

« Barnen ges mdjlighet till och
uppmanas att leka fritt, bade
inomhus och utomhus, varje
dag.

« Personalen gor studiebesok
pa andra forskolor och in-
hamtar idéer fran andra
verksamheter. Processarbete
ska leda till en enhetligt for-
skola, dér olika arbetssatt
uppmuntras for att utveckla
barnens nyfikenhet och lust
att lara.

Maluppfyllelse lokala mal
Forskolans verksamhet skall ha sin grund i barnens behov, nyfikenhet och lust. Mdlet uppfilis

Utveckla ett arbetssatt som bemoter, uppmuntrar och stimulerar varje barn utifran dess behov och
formagor. Malet upph/ils delvis

Resultat atgarder/metoder
Varierat arbetssatt: Mélet uppfyilt

Analys av maluppfyllelse
Forskolan ar bade utomhus och inomhus varje dag, oavsett vader. Alla stravar efter att barnen ska
vara badadera eftersom vi vet att barnen mar bra av frisk luft, manga har ett stort rérelsebehov men
behover ocksa vara inne och koppla av i lite mer uppdelade miljéer. Vi har varit pa studiebesok och
soker olika satt att utveckla vart arbetssatt och de miljoer barnen har att vistas i.
Pedagogerna i respektive enhet har pabdrjat processen och vi kommer ocksa att utforma projektgrup-
per som ska arbeta mer intensivt med ett férandringsarbete for hela forskolans del.

Atgarder for forbattring

Kommer att anges i de planer de tre projektgrupperna arbetar fram.
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Utveckling och larande

Lokala mal
O Forskolan skall folja upp att varje barn utvecklas allsidigt efter sina forutsattningar.

Atgarder/metoder for att n& mélen

Atgard/metod Nar? Hur? Ansvarig
Metoder for samarbete Vt. 09 Skapa modjligheter for arbete i | Forskollarare
mindre grupper utifran bar-
nens behov.
Dokumentation Kontinuerligt Varje barn har en mentorsbok | Ansvarig forskollarare

och en egen parm som peda-
gogerna skriver i och pa olika
satt dokumenterar barnens
utveckling.

Sprakutveckling Kontinuerligt Personalen anvander sig av Ansvarig forskollarare
arbetsmaterialet TRAS som ett | Specialpedagog
satt att folja barnens utveck-

ling.
Metoder for variation i Kontinuerligt Forskolan erbjuder en varierad | Ansvarig forskollarare
vardagen. verksamhet, bade inomhus

och utomhus, dar barnen har
en valfrihet att vélja vad de vill
gora.

Maluppfyllelse lokala mal
Forskolan skall folja upp att varje barn utvecklas allsidigt efter sina forutsattningar. Mélet uppfylls

Resultat atgarder/metod

Metoder for samarbete: Malet uppfyiit
Dokumentation: Mélet dr delvis uppiylit
Sprakutveckling: Mélet uppfyilt
Variation: Malet upph/ilt

Analys av maluppfyllelse

Forskolan har en hel del barn som mar béattre av att arbeta i mindre grupper och detta har vi forsokt
ta hansyn till. Vi delar dels in barnen i mindre grupper vid exempelvis samlingar. Vi erbjuder ocksa
olika aktiviteter under dagarna sa att barnen fordelar sig sjalva utifran intresse.

Dokumentationen fungerar delvis men en hel del barn tycker det &r jobbigt att prata i mentorsboken
och déarfér anvands de inte lika mycket langre. Att dokumentera barnen har i férsta hand varit i form
av fotodokumentation men véarens forelasning kring andra former av dokumentation har varit inspire-
rande férhoppningsvis hittar vi former som passar oss battre.

TRAS - tidig registrering av barns sprakutveckling anvands men det tar tid att lara sig. Vi vill att varje
pedagog ska kanna sig trygga i att arbeta med materialet och darfor har vi arbetat med TRAS i lugn
takt. TRAS diskuteras kontinuerligt pa personalmoten, forskolelarartraffar, barnskotartraffar och pa
avdelningsplaneringar tillsammans med specialpedagog Helen Danielsson.

Forskolan ar bade utomhus och inomhus varje dag, oavsett vader. Alla stravar efter att barnen ska
vara badadera eftersom vi vet att barnen mar bra av frisk luft, manga har ett stort rérelsebehov men
behover ocksa vara inne och koppla av i lite mer uppdelade miljcer. Vi har varit pa studiebesok for att
inspireras och inhamta goda idéer och soker olika satt att utveckla vart arbetssatt och de miljoer bar-
nen har att vistas i.
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Atgarder for forbattring

Inom en ettarsperiod kommer all forskolepersonal i kommunen att arbeta fram en metod for doku-
mentation som &r kvalitativ men samtidigt hanterbar ur ett arbetsbelastningsperspektiv. Utgangspunk-
ten ar portfoliometodik, som &ven innebar ett forandrat forhallningssatt. 1 vart omrade kommer de
olika enheterna kontinuerligt redovisa sitt arbete pa personalkvallarna.
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Organisation och resursutnyttjande

Lokala mal
Q Organisationen ska standigt utformas och anpassas efter barnens behov.
0 Alla medarbetare skall ha fokus pa resurshantering och tillampar metoder for god resurshan-
tering.

Atgarder/metoder for att n& mélen

Atgard/metod Nar? Hur? Ansvarig
Omorganisering pa Ek- Under 2009 Pa forskolan forbereda en Rektor
dungens forskola omorganisation vars syfte bla

ar att mer utga fran varje barn
behov, samt hitta former for
god resurshantering.

Barngruppskonferenser |1 gg/termin Genomfora barn- och klass- Arbetslagsledarna ar-
konferenser kontinuerligt dar | rangerar.
styrkor och behov inventeras.

Maluppfyllelse lokala mal

Organisationen ska standigt utformas och anpassas efter barnens behov. Milet uppfylls.

Alla medarbetare skall ha fokus pa resurshantering och tillampar metoder for god resurshantering.
Malet uppitylls.

Resultat atgarder/metoder
Forbereda omorganisering. Malet uppfyils
Barngruppskonferenser: Malet uppfyils

Analys av maluppfyllelse

Det finns en tradition av god resurshantering i Kagerod. Vi har dock under aret forsokt ta det ett steg
langre. Med personal som formerar tidsbegransade mer intensiva atgarder med kontinuerlig utvarde-
ring kanner vi oss effektivare och mer professionella. Planer fér omorganiseringen pa forskolan arbe-
tas pa i skrivande stund. Tanken ar att aven den ska ge ett mer professionellt och effektivt avtryck i
verksamheten samtidigt som kvaliteten dkar.

Som ett led i att prioritera och fordela resurserna skall alla verksamheter ha barngruppskonferenser,
dar varje barns behov synas. Dessa konferenser upplevs mycket bra och konstruktiva.

Vi har ocksa satt samman ett lokalt resursteam (LRT) for att fa en Gverblick 6ver omradets alla barn
och béttre kunna goéra en réttvis prioritering och férdelning. Innan arenden tas i LRT skall man tittat
pa atgarder inom arbetslagets befintliga resurser. Detta fungerar mycket bra.

Atgarder for forbattring
Processen for en omorganisering och ett forandrat arbetssatt ar igdng och under nasta verksamhetsar
kommer vi att borja gora praktisk verklighet av vara teoretiska tankar, planer och idéer.
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Halsotaget

Lokala mal

Betréffande Miljo

Q Varje verksamhet skall miljocertifieras en-
ligt modell "Grén Flagg”.

Betréffande Hélsa och rorelse

O Fortsatt organiserad rorelse for eleverna

15 minuter varje dag.

Q Gemensam rorelse for personal
1gg/manad pa arbetstid.

Betrdffande ANT

QO En rokfri skolgard dygnet runt.

O Inventera kunskap och vanor.
O Paborja diskussion kring en gemensam

personalpolicy.

Betriffande Kost

O Satsning pa utokad idrottsundervisning for
samtliga grupper.

Atgarder/metoder for att nd mélen

O Forsoka paverka avskaffandet av fardig-
ratter och mattransporter.

O Skapa lugn maltidsmiljo.

O Servera "barngronsaker”.

Omrade Vad Hur Nar Ansvarig
Miljo Kallsortering » Kartlaggning forutsattningarna for Ht. 08 Anki
sopsortering och kompostering i vara
respektive verksamheter. Vt. 09 Anki
« Inkop av “sorteringsskap”. Vt.09 Arbetslagsledar-
« Tema med barnen dar de lar sig sop- na
sortering.
Halsa och ro- Organiserad « Som idag pa 09.30-rasten. Galler 08/09 Samtliga
relse rorelse samtliga elever och pedagoger.
» Daglig rorelse inom respektive enhet Forskollararna
pa forskolan.
Personalmotion Samlas 1 gdng/manad for gemensam Start vt. Rektor
fysisk aktivitet, forslagsvis pa torsdags- | 09
konferens
Utbkad idrott Som idag idrott utéver timplanen for 08/09 Rektor
samtliga grupper. Idrottslarare
ANT Rokfria skolgar- | Samarbete med Linaker kring de ung- 08/09 Daniel och Klas
dar domar som bevistar skolomradena
utanfor verksamhetstid. Information —
krav — motprestation.
Inventering hos | Samtal med klasserna. Vt. 09 Pedagogerna
eleverna Enkét bland de stérre barnen.
Personalpolicy En arbetsgrupp skapar ett policydoku- Vt.09 Arbetsgrupp
ment som alla vuxna kan stélla sig bak- Rektor
om inom ramen for arbetstid, med
syfte att vara positiva forebilder
Kost Inga fardigratter | Paverka genom opinion och 08/09 Matradet
och mattrans- faktainsamling.
sporter
Maltidsmiljo Mojligheter till omorganisation av tid Vt.09 Klassraden
och plats. Matradet
Metoder for tystare och lugnare miljo
tas fram tillsammans med barnen.
"Barngrénsaker” | Paverka gronsaksutbudet och ge ser- Vt.09 Matradet

veringstips. Oblandade grénsaker, mo-
rots- och gurkstavar etc.
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Resultat och maluppfyllelse

Betréffande Miljo Betréffande ANT
Q Varje verksamhet skall miljocertifieras en- Q En rokfri skolgard dygnet runt. Malet
ligt modell "Gron Flagg”. Mélet upph/ils ej. uppiylls ef.
O Inventera kunskap och vanor. Mélet
uppiylls delvis.

O Pabdrja diskussion kring en gemensam
personalpolicy. Malet uppfyils

Betréffande Hélsa och rérelse Betrdffande Kost

O Fortsatt organiserad rorelse for eleverna O Forsoka paverka avskaffandet av

15 minuter varje dag. Malet uppfylls fardigratter och mattransporter. Malet
Q Gemensam rorelse for personal uppiylls

1gg/manad pé arbetstid. Malet upph/lis ef QO Skapa lugn maltidsmiljo. Mélet uppitylls
O Satsning pa utokad idrottsundervisning for ef

samtliga grupper. Malet uppflls delvis QO Servera "barngrénsaker”. Malet uppfylls

delvis.

Analys av maluppfyllelse

Betréffande Miljé

Arbetet med att certifieras enligt gron flagg ar igang men vi har langt kvar. Vi kommer att processa en
gron flagg-ansokan i elevradet for forankring hos eleverna. P& omradet ar vi stolta 6ver att vi inom
kort kallsorterar samtliga verksamheters avfall, dar barnen &r med och sorterar.

Betréffande Hélsa och rorelse

Var organiserade rorelse har positiva effekter pa saval halsan som hos kamratskapet och andan. Vi
har manga vuxna ute vilket minimerar risken for stora konflikter samtidigt som alla garanterat ror sig.
Tanken var att i samma anda fa all personal till gemensam rorelse i samband med
mandagskonferensen en gang per manad. Inget orimligt mal, men an har det inte gjorts slag i saken.
Battring ar utlovad fran alla inblandade!

Vi har en medveten satsning pa utokning av idrottens timplan from arskurs 3. Anledningen att den
inte foljer ambitionen att samtliga grupper ska ha uttkad idrott ar utrymmet idrottslarartjanst kontra
larartjanst.

Betréffande ANT

Skolgarden bestks av rokande ungdomar under kvéllar och helger. Att forsoka paverka dem till rokfri
skolgard &r ett hogt satt mal. En dialog ar paborjad med ungdomar som frekventerar omradet, men
langre an s& har vi inte kommit.

Skolskoterskornas aterkommande undersokning av 6:ornas vanor avseende alkohol och tobak visar
nedsl&ende siffror i omradet. Det ar den inventering som hittills gjorts.

Vi har i olika forum diskuterat en eventuell personalpolicy, dar vi aktivt skulle ta stallning till for eller
emot ANT. Just nu finner vi svart att féra diskussionen vidare, vi har hamnat i ett moraliskt dilemma
dar vi ser det positiva i att infor eleverna fordéma samtidigt som inte manga vill forsaka privatlivets
goda glas vin eller tobaksbruk. Det utesluter inte vartannat i det praktiska — men den moraliska
aspekten kanns konstig.

Betréffande Kost

Nar det galler den kost verksamheten tillhandahaller bildar elever och foraldrar standigt opinion for ett
aterinférande av tillagningskok i omradet. Under varen finns det krafter igdng som raknar pa
kostnader for lokal drift av 350 portioner om dagen. | skolan har vi matrdd representerade av
personal och elever i varje arskurs som standigt for diskussioner med matsalspersonal och kostchefen
i hopp om att kunna foérbattra omstandigheterna kring maten och miljon.
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Atgarder for forbattring

Omréade Vad Hur Nar Ansvarig
Betréffande Anstdkan om Miljégruppen satter sig in i projektet. | 2009 Miljégruppen
Miljé gron-flagg Genom elevradet gors eleverna
medvetna om vad projektet innebar
och vad som forvantas av dem.
Ansokan formuleras.
Betréffande Vuxenrorelse Undersdka mojligheten att forlagga Omgaende | Ledningsgruppe
Haélsa och ett kostnadsfritt och frivilligt "friskis n
rorelse och svettispass” i anslutning till
veckans avslut, en gang i manaden.
Betréffande ANT | Inventering Vi kommer att genom elevradet l:a Arbetslagen
undersoka elevernas kunskaper om mandagen i
alkohol och tobak under varen. Det juni
underlaget anvands i vidare planering.
Betréffande Kost | Opinion och Eleverna utbildas i dels vad de sjalva | Kontinu- Arbetslagen
kunskaps- direkt kan paverka, dels hur man kan | erligt
inhamtning fa sin rost hord i ett demokratiskt

samhaélle.
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