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Plats och tid Kommunhuset, Svalöv, kl. 13.30 – 16.22 
Mötet ajournerades kl. 14.57 – 15.15 
 

Beslutande Teddy Nilsson (SD), ordf. 
Jan Zielinski (S), vice ordf. 
Anna Berg von Linde (M) 
Marie Irbladh (C) 
Aase Jönsson (KD) 

Ej tjänstgörande 
ersättare 

Ingrid Ekström (SD) 
Anneli Persson (S) 
Sten Wendel (M) 
Torbjörn Ekelund (L) 
Christer Laurell (KD) 

Övriga deltagare Åsa Simonsson, kommundirektör 
Michael Andersson, administrativ chef, §§ 160–179, dock ej § 163 
Viggo Johnsson, nämndsekreterare, §§ 160–179, dock ej § 163 
Dennis Mårtensson, utvecklingschef, §§ 160–179, dock ej § 163 
Cecilia Hagström, HR-chef, §§ 160–164 
Li Merander, folkhälso- och barnrättstrateg, §§ 161 b) 
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Protokollet signeras digitalt 

Justeringens tid Torsdagen den 20 november 2025  

Justerade 
paragrafer §§ 160–179 

Sekreterare 
§§ 160–179, dock ej § 163: Viggo Johnsson 
§ 163: Cecilia Hagström  

   

Ordförande Teddy Nilsson (SD) 
 

   

Justerare Jan Zielinski (S) 
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Dnr -  

§ 161 Information 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet  

a) Kommundirektör Åsa Simonsson informerar om arbete med Nämndplan 
med budget 2026, plan 2027–2028. (KS 538-2025)  

Föredragning av vissa ärenden på dagordningen:  

b) Folkhälso- och barnrättsstrateg Li Merander informerar om § 165 
Återrapportering av handlingsplan för hållbar och jämlik folkhälsa 2025 
samt § 166 Folkhälsoprogram 2026–2029 med medföljande 
handlingsplan. 

Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr -  

§ 162 Personalinformation 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet  

HR-chef Cecilia Hagström informerar om:  

a) Årets traineeprojekt inom familjen Helsingborg.  

b) Plan för införande av nytt beslutsstödssystem.  

c) Löneöversyn 2026.  

d) Inköpt utbildningsprogram för chefer via onboardingportalen vilket 
möjliggör för uttökat digitalt basutbud.  

e) EUs lönetransparensdirektiv.  

Kommundirektör Åsa Simonsson informerar om:  

f) Förändrad tidplan för rekrytering av samhällsbyggnadschef. (KS 584-
2025) 

 
Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr KS 30-2025 

§ 163 Årets medarbetare och team 

Arbetsutskottets beslut 

1. Till årets medarbetare utses enhetschef på Bemanningsenheten Cecilia 
Bengtsson.  

2. Till årets team utses Parkskolan.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen antog den 4 december 2023 § 309 riktlinjer för årets 
medarbetare och team. Utmärkelsen Årets medarbetare och team är en del i 
arbetet med att lyfta goda exempel och uppmärksamma särskilt goda insatser 
som görs i vår organisation. 

Årets medarbetare och team utses en gång per år och tilldelas en medarbetare 
och en arbetsgrupp i Svalövs kommun. Med arbetsgrupp/team avses en 
ordinarie enhet, projektgrupp eller annan gruppsammansättning med 
gemensamt fokus. 

 Årets medarbetare och team utses enligt följande kriterier: 

• Säkerställer god kvalitet i service och tjänster 

• Bidrar till förbättring och utveckling i verksamheten 

• Visar goda resultat kring våra kommunala mål 

• Har ett helhetsperspektiv i sitt arbete Skapar arbetsglädje och är en god 
arbetskamrat 

• Har gjort insatser utöver det vanliga Visar ett genuint engagemang för 
sitt arbete  

• Är en god ambassadör för Svalövs kommun 

De nominerade ska vara tillsvidareanställda i Svalövs kommun. 

Nomineringar görs via digitalt formulär på kommunens intranät och hemsida 
senast den 30 september.  

Nomineringarna ska presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskott som 
beslutar om utmärkelsen.  

Utmärkelsen består av diplom samt en prissumma motsvarande 13 procent av 
prisbasbeloppet för årets medarbetare och 26 procent av prisbasbeloppet för 
årets team. Prissumman ska nyttjas till kompetensutveckling, till exempel en 
kurs, studieresa eller konferens som är till gagn för både verksamhet och 
individ.  

Utmärkelsen utdelas årligen vid kommunstyrelsens sammanträde i december.  

Vid sammanträdet presenteras inkomna nomineringar år 2025 av HR-chef 
Cecilia Hagström.  

Beslutsunderlag   

Inkomna nomineringar (redovisas på sammanträdet) 
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Riktlinjer för årets medarbetare och team, antagna av KS 2023-12-04 § 309 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) med instämmande av samtliga ledamöter: 1) Till årets 
medarbetare utses enhetschef på Bemanningsenheten Cecilia Bengtsson. 2) 
Till årets team utses Parkskolan. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
HR-chef 
Årets medarbetare 
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Dnr KS 476–2023 

§ 164 Slutrapportering om koncernövergripande 
effektivisering av stödverksamhet  

Arbetsutskottets beslut 

1. Ärendet återremitteras.  

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Kommunstyrelsen beviljas anstånd. Slutrapport gällande genomförda 
åtgärder ska lämnas till kommunfullmäktige vid dess ordinarie 
sammanträde i januari 2025. Av rapporten ska också framgå vilka 
kortsiktiga effekter i form av kostnadssänkningar som uppnåtts, 
initialkostnader och förväntade nyttoeffekter. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade i samband med antagande av budget 2024 den 
6 november 2023 § 214 bland annat följande: 8) Kommunstyrelsen uppdras att 
återkomma med ett förslag på hur kommunens stödverksamhet kan 
effektiviseras ur ett sektorsövergripande perspektiv.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-02-26 § 41 följande: 1) Uppdraget 
korrigeras från ”sektorsövergipande” till ”koncernövergripande”.  

Förvaltningen presenterade förslag till projektplan under sommaren 2024. 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-09-30 § 206 följande: 1) Förvaltningen 
uppdras att genomföra ett arbete enligt förslag i tjänsteskrivelse daterad den 30 
juli 2024, och avlämna rapport med förslag på hur kommunens stödverksamhet 
kan effektiviseras. 2) En delrapport ska presenteras för kommunstyrelsen 
senast vid det ordinarie sammanträdet i december 2024. I samband med denna 
ska prioritering/inriktning av fortsatt arbete göras. 

Delrapport presenterades för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i 
december 2024. Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-16 § 268 följande: 1) 
Delrapporten noteras med godkännande. 2) Kommunstyrelsen, som ansvarig 
för de centrala administrativa funktionerna, uppmanas att framöver bl. a. 
prioritera samordning av befintliga IT-system, och där så är möjligt minska 
antalet system, utveckling av intranätet som gemensam informationsresurs, 
Automatisering och nyttjande av AI, Skapande av gemensam logisk och fysisk 
IT-miljö för koncernen, Utbildningsinsatser inom ekonomi, upphandling m. fl. 
områden, samt Effektivisering av fordonsnyttjandet, gällande bl. a. 
skadehantering och optimering av körsträckor per fordon. 3) Inriktningen ska 
vara att fortsatt genom brett engagemang från såväl stödfunktioner som 
sektorer/verksamheter, fortsatt utveckla processerna genom ständiga 
förbättringar mot högre effektivitet. Genom dessa ska kärnverksamheterna få 
bästa möjliga förutsättningar för att kunna producera välfärd även i tider med 
ekonomiska utmaningar. 4) Slutrapport gällande genomförda åtgärder ska 
lämnas till kommunfullmäktige vid dess ordinarie sammanträde i december 
2025. Av rapporten ska också framgå vilka kortsiktiga effekter i form av 
kostnadssänkningar som uppnåtts. 
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Förvaltningen har nu tagit fram en slutrapport över genomförda åtgärder vilken 
nu läggs fram för kommunstyrelsens arbetsutskott inför behandling i 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i december 2025.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-05 
Slutrapport om koncernövergripande effektivisering av stödverksamhet, daterad 
2025-11-04 
Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16 § 268  
Delrapport, daterad 2024-11-06 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2024-09-30 § 206 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-30 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2024-02-26 § 41 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2023-11-06 § 214 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Ärendet återremitteras. 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige: 1) Kommunstyrelsen beviljas anstånd. Slutrapport gällande 
genomförda åtgärder ska lämnas till kommunfullmäktige vid dess ordinarie 
sammanträde i januari 2025. Av rapporten ska också framgå vilka kortsiktiga 
effekter i form av kostnadssänkningar som uppnåtts. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Deltar ej 

Marie Irbladh (C) deltar inte i besluten i ärendet.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Avdelningschefer KLK 
Kommunförvaltningen (VOJN, HATN) 
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Dnr KS 571–2024 

§ 165 Uppdrag, utredning gällande flytt av 
investeringsprojektet Lantlyckan från 
samhällsbyggnadsnämnden till Svalövs 
Samhällslokaler AB 

Arbetsutskottets beslut 

1. Ärendet tas upp på arbetsutskottets sammanträde den 15 december 
2025.  

Sammanfattning av ärendet 

Det redan år 2019 beslutade uppförandet av särskilt boende, trygghetsboende 
och administrationslokaler avbröts i november 2024 efter att 
kommunfullmäktige hävt entreprenadavtalet. I december 2024 fick 
samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att inleda förberedelser för ny 
upphandling av särskilt boende, trygghetsboende och administrationslokaler 
inom kv. Lantlyckan, Södra Svalöv 30:7. Uppdraget specificerades som en s k 
partnering (entreprenad i samverkan) genom beslut i kommunstyrelsen i 
februari 2025. 

Pågående investering i projektet Lantlyckan med särskilt boende, 
trygghetsboende och administrationslokaler bedrivs vid 
Samhällsbyggnadsnämnden och Sektor samhällsbyggnad, beroende på 
projektets bakgrund, och i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. Då det vid 
sektorn normalt inte bedrivs projekt av denna typ, föreslog förvaltningen ett 
uppdrag att utreda förutsättningarna för att flytta projektet till Svalövs 
Samhällslokaler AB. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-10-20 § 154 följande: 1) 
Kommunförvaltningen uppdras att utreda finansiella, upphandlingsmässiga och 
skattemässiga förutsättningar för flytt av investeringsprojektet Lantlyckan från 
samhällsbyggnadsnämnden till Svalövs Samhällslokaler AB. 2) Utredning med 
förslag skall föreligga vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 
17 november 2025.  

Beslutsunderlag   

Arbetsutskottets protokoll, 2025-10-20 § 154 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-12 
Kontrakt med NCC Sverige AB, daterat 2025-09-09 (SBN Dnr 3-2025) 
Tilldelningsbeslut, daterat 2025-08-26 (SBN Dnr 3-2025)  
Kommunstyrelsens protokoll 2025-02-10, § 45 
 Kommunfullmäktiges protokoll 2024-12-16, § 261 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-11-11, § 242 (KS Dnr 529-2024) 
Samhällsbyggnadsnämndens protokoll, 2023-12-20, § 201 (SBN Dnr 494-2024) 
Kommunfullmäktiges protokoll 2023-12-18, § 255 
Kommunfullmäktiges protokoll 2019-10-28, § 157  
Kommunstyrelsens protokoll 2019-02-11, § 31 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Ärendet tas upp på arbetsutskottets sammanträde den 
15 december 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

 
Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
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Dnr KS 435-2021  

§ 166 Återrapportering av handlingsplan för hållbar och 
jämlik folkhälsa 2025  

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Återrapportering av 2025 års arbete med handlingsplan för 
Folkhälsoprogram 2022 – 2025 godkänns. 

Sammanfattning av ärendet 

Folkhälsoprogrammet är ett av Svalövs kommuns övergripande styrdokument 
som går över sektors- och bolagsgränserna. Programmet riktar sig till, och ska 
vägleda, kommunens nämnder, styrelser och bolag i prioriteringar för att uppnå 
kommunfullmäktiges övergripande mål utifrån visionen. Folkhälsoprogrammet 
är ett av flera verktyg för att förverkliga och konkretisera kommunens vision och 
beskriver hur kommunen planerar att främja en långsiktigt god och jämlik 
hälsoutveckling för kommunens befolkning. Det övergripande målet för Svalövs 
kommuns folkhälsoarbete är att uppnå en hållbar och jämlik folkhälsa genom 
proaktiva förebyggande universella insatser.  

Folkhälsoprogrammet för 2022 - 2025 antogs av kommunfullmäktige 2021-08- 
30. Det består av tre fokusområden med ett antal delmål knutna till respektive 
fokusområde. Handlingsplanen syftar till att omsätta folkhälsoprogrammet i 
praktiken genom ett antal övergripande aktiviteter kopplade till fokusområdena.  

Handlingsplanen gäller från 2022 till 2025 och skall årligen revideras och 
beslutas om i kommunstyrelsen i enlighet med folkhälsoprogrammet. 

Nu föreligger återrapportering av handlingsplan för folkhälsoprogrammet för år 
2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-03 
Uppföljning år 2025 - Handlingsplan för folkhälsoprogram 2022-2025 
Handlingsplan för Folkhälsoprogram 2022-2025 – reviderad 2024, daterad 
2024-02-29 
Kommunfullmäktiges protokoll 2021-08-30, § 194 (Dnr 47-2021) 
Folkhälsoprogram 2022 – 2025 (Dnr 47-2021) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige: 1) Återrapportering av 2025 års arbete med handlingsplan 
för Folkhälsoprogram 2022 – 2025 godkänns. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

 
Protokollet ska skickas till: 
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Samtliga nämnder och helägda bolag 
Sektorchefer 
Utvecklingschef 
Folkhälso- och barnrättsstrateg 
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Dnr KS 534-2025 

§ 167 Folkhälsoprogram 2026–2029 med medföljande 
handlingsplan  

Arbetsutskottets beslut 

1. Förslag till Folkhälsoprogram 2026–2029, daterad 3 november 2025 
remitteras till bildningsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden, 
socialnämnden, Svalövs Kommunservice AB samt AB Svalövsbostäder. 
Förslaget remitteras även till Svalövs vårdcentral samt familjecentralen 
Guldkornet. Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 
31 december 2025.  

Sammanfattning av ärendet 

Folkhälsoprogrammet är ett av Svalövs kommuns övergripande styrdokument 
som går över sektors- och bolagsgränserna. Programmet riktar sig till, och ska 
vägleda, kommunens nämnder, styrelser och bolag i prioriteringar för att uppnå 
kommunfullmäktiges övergripande mål utifrån visionen. Folkhälsoprogrammet 
är ett av flera verktyg för att förverkliga och konkretisera kommunens vision och 
beskriver hur kommunen planerar att främja en långsiktigt god och jämlik 
hälsoutveckling för kommunens befolkning. Det övergripande målet för Svalövs 
kommuns folkhälsoarbete är att uppnå en hållbar och jämlik folkhälsa med 
fokus på proaktiva förebyggande universella insatser.  

Folkhälsoprogrammet för 2022 - 2025 antogs av kommunfullmäktige 2021-08- 
30. Det består av tre fokusområden med ett antal delmål knutna till respektive 
fokusområde. Handlingsplanen syftar till att omsätta folkhälsoprogrammet i 
praktiken genom ett antal övergripande aktiviteter kopplade till fokusområdena. 
Nu har folkhälsoprogrammet reviderats för att gälla under perioden 2026–2029. 
Ansvar för årlig återrapportering KF och vid behov revidering av tillhörande 
handlingsplan ligger på KS. 

Eftersom folkhälsoarbetet berör kommunens samtliga verksamheter föreslås att 
handlingsplanen går ut på remiss till samtliga nämnder, Kommunservice AB 
samt Svalövsbostäder AB men även till Svalövs vårdcentral och 
familjecentralen Guldkornet. Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda 
senast den 31 december 2025. Handlingsplanen planeras efter remissperiod att 
tas upp i kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde i januari inför beslut 
om antagande i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.  

I samband med beslut om Folkhälsoprogram med medföljande handlingsplan 
föreslås nu gällande Handlingsplan för Psykisk hälsa och Suicidprevention 
upphävas då detta område omfattas av den nya handlingsplanen för 
Folkhälsoprogrammet. Även området ANDTS (preventiva insatser för alkohol, 
narkotika, doping, tobak och spel om pengar) ingår i handlingsplanen istället för 
att ha en separat handlingsplan. Detta innebär att Folkhälsoprogram 2026-2029 
är något mer omfattande än tidigare folkhälsoprogram.  

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-03 
Folkhälsoprogram 2026-2029 
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Handlingsplan för Folkhälsoprogram 2026-2029 
Kommunfullmäktiges protokoll 2021-08-30, § 194 (Dnr 47-2021) 
Folkhälsoprogram 2022 – 2025 (Dnr 47-2021) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) och Marie Irbladh (C): 1) Förslag till Folkhälsoprogram 
2026–2029, daterad 3 november 2025 remitteras till bildningsnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden, socialnämnden, Svalövs Kommunservice AB samt 
AB Svalövsbostäder. Förslaget remitteras även till Svalövs vårdcentral samt 
familjecentralen Guldkornet. Remissvar ska vara kommunstyrelsen tillhanda 
senast den 31 december 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Samtliga nämnder och helägda bolag 
Sektorchefer 
Utvecklingschef 
Folkhälso- och barnrättsstrateg 
Kommunförvaltningen (VOJN, MAPT, COAN, ALNN) 
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Dnr KS 360-2024 

§ 168 Avskrivning av uppdrag gällande antagande av 
kommunövergripande riktlinjer för kommunens 
barnrättsarbete  

Arbetsutskottets beslut 

1. Mot bakgrund av pågående arbete med att förenkla styrningen genom 
att se över befintliga styrdokument, och konstaterandet att 
barnrättsarbetet får anses vara reglerat i lag, avskrivs ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i juli 2024 om framtagande av 
kommunövergripande riktlinjer för kommunens barnrättsarbete. Efter remiss 
förelåg sådana för beslut i maj 2025. Det bedöms nu mot bakgrund av 
pågående arbete med översyn av kommunens styrdokument, att sådana inte 
nödvändiga.  

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade 2024-07-23, § 117, följande beslut: 1) 
Kommunledningskontoret uppdras att fram kommunövergripande riktlinjer för 
kommunens barnrättsarbete utifrån lag (2018:1197) om Förenta nationernas 
konvention om barnets rättigheter. Förslaget till riktlinjer skall vara 
kommunstyrelsens arbetsutskott tillhanda vid oktobersammanträdet 2024 för 
remiss till berörda nämnder och styrelser. 

Förvaltningen tog fram förslag till kommunövergripande riktlinjer vilka 
presenterades för kommunstyrelsens arbetsutskott i januari 2025.  

Arbetsutskottet beslutade 2025-01-21, § 8, följande: 1) Föreliggande förslag till 
Kommunövergripande riktlinjer för kommunens barnrättsarbete utifrån lag 
(2018:1197) om Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter 
remitteras till bildningsnämnden, socialnämnden, samhällsbyggnadsnämnden, 
myndighetsnämnden, överförmyndaren, Svalövs Kommunhus AB, AB 
SvalövsBostäder, Svalövs Samhällslokaler AB, Svalövs Kommunservice AB, 
Svalövs Energi AB och Svalövs Utveckling AB. 2) Remissvaren ska vara 
kommunledningskontoret tillhanda senast 2025-04-30, inför beredning av 
kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-19 och beslut i kommunstyrelsen 
2025-06-02. 

Remissvar har inkommit från myndighetsnämnden, socialnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden, bildningsnämnden och Svalövs Kommunservice 
AB.  

AB SvalövsBostäder, Svalövs Samhällslokaler AB och Svalövs Kommunhus AB 
har meddelat att de inte har något att erinra mot föreslagna riktlinjer.  

Svalövs Energi AB och Svalövs Utveckling AB meddelade att de avstår från att 
yttra sig över remissmaterialet.  

Förvaltningen har sedan föreslaget styrdokument remitterades påbörjat en 
inventering och översyn av samtliga antagna styrdokument. Detta med syfte att 
säkerställa att kommunens styrdokument är uppdaterade och relevanta. 
Förvaltningen föreslår att fortsatt behandling av kommunövergripande riktlinjer 
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för barnrättsarbete avvaktas intill dess att pågående inventering och översyn av 
styrdokument är genomförd. Arbetet förväntas vara genomfört i början av 
hösten 2025.    

Arbetsutskottet fattade 2025-05-19, § 84, följande beslut: 1) Fortsatt behandling 
av ärendet avvaktas till följd av pågående inventering och översyn av 
styrdokument inom förvaltningen. Ifall förvaltningen ser behov av 
styrdokumentet efter genomförd översyn får ärendet tas upp till beslut igen.   

Det bedöms nu mot bakgrund av pågående arbete med översyn av 
kommunens styrdokument, att sådana inte nödvändiga. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-05 
Arbetsutskottets protokoll 2025-05-19, § 84 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-05-16 
Arbetsutskottets protokoll 2025-01-21, § 8 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-13 
Förslag till Kommunövergripande riktlinjer för kommunens barnrättsarbete 
Arbetsutskottets protokoll 2024-07-23, § 117 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Mot bakgrund av pågående arbete med att förenkla 
styrningen genom att se över befintliga styrdokument, och konstaterandet att 
barnrättsarbetet får anses vara reglerat i lag, avskrivs ärendet. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Utvecklingschef 
Kanslichef 
Kommunförvaltningen (VOJN, LIMR) 
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Dnr KS 569-2025 

§ 169 Remiss, Kärnkraftsprövningsutredningens 
delbetänkande Ny kärnkraft – ett samlat system 
för omhändertagande av radioaktivt avfall 

Arbetsutskottets beslut 

1. Förslag till yttrande, daterat 2025-10-27 revideras på så sätt att följande 
läggs till yttrandet: ”Svalövs kommun vill också framhålla att möjligheten 
att slutförvara kärnavfall utomlands i praktiken är starkt begränsad av 
nationell lagstiftning och internationella åtaganden. Det är därför viktigt 
att den nationella planeringen utgår från att avfallet med hög 
sannolikhet måste hanteras och slutförvaras utanför landet. Tydlighet i 
dessa förutsättningar är avgörande för att kommuner inte ska hamna i 
framtida planeringsmässiga begränsningar eller orealistiska antaganden 
om internationella lösningar.” 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Förslag till yttrande, daterat 2025-10-27, antas, efter tillägg beslutat av 
kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-17, som kommunstyrelsens 
eget och översänds till Klimat- och näringslivsdepartementet.  

Sammanfattning av ärendet 

Klimat- och näringslivsdepartementet har per den 6 oktober 2025 remitterat 
Kärnkraftsprövningsutredningens delbetänkande Ny kärnkraft – ett samlat 
system för omhändertagande av radioaktivt avfall. Svalövs kommun är en 
utpekad remissinstans. Sista svarsdag är den 5 december 2025.  

Förvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande över till remitterade 
materialet.  

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-06 
Yttrande, daterat 2025-10-27 
Kärnkraftsprövningsutredningens delbetänkande Ny kärnkraft – ett samlat 
system för omhändertagande av radioaktivt avfall, inkommen 2025-10-06 
Missiv, daterat 2025-10-06 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD), Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M): 1) 
Förslag till yttrande, daterat 2025-10-27 revideras på så sätt att följande läggs 
till yttrandet: ”Svalövs kommun vill också framhålla att möjligheten att 
slutförvara kärnavfall utomlands i praktiken är starkt begränsad av nationell 
lagstiftning och internationella åtaganden. Det är därför viktigt att den nationella 
planeringen utgår från att avfallet med hög sannolikhet måste hanteras och 
slutförvaras utanför landet. Tydlighet i dessa förutsättningar är avgörande för att 
kommuner inte ska hamna i framtida planeringsmässiga begränsningar eller 
orealistiska antaganden om internationella lösningar.” 
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Teddy Nilsson (SD), Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M) för 
förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Förslag till yttrande, daterat 2025-10-27, 
antas med tillägg beslutat av kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-17, som 
kommunstyrelsens eget och översänds till Klimat- och 
näringslivsdepartementet. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Deltar ej 

Marie Irbladh (C) och Jan Zielinski (S) deltar inte i besluten i ärendet.  

Protokollet ska skickas till: 
Klimat- och näringslivsdepartementet 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Kommunförvaltningen (HATN, VOJN) 
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Dnr KS 611–2025 

§ 170 Lokalförsörjningsplan kommunstyrelsen 2027 - 
2031  

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. De i skrivelsen redovisade behoven noteras, och översänds till 
lokalförsörjningsgruppen för att utgöra underlag i fortsatt process för 
årlig uppdatering av kommunens lokalförsörjningsplan. 

Sammanfattning av ärendet 

Som underlag för arbetet med lokalförsörjningsplanen, vilken uppdateras varje 
år inför budgetarbetet, skall varje nämnd/styrelse vid sitt sammanträde i 
december redovisa sina förändrade behov under nästkommande femårsperiod.  

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-29 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) De i skrivelsen 
redovisade behoven noteras, och översänds till lokalförsörjningsgruppen för att 
utgöra underlag i fortsatt process för årlig uppdatering av kommunens 
lokalförsörjningsplan. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare) 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Lokalstrateg 
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Dnr KS 603–2025 

§ 171 Avsiktsförklaring gällande samarbete om 
etablering av MMR-enheter i Svalövs kommun - 
Nordic Nuclear Energy AB  

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Föreliggande förslag till Avsiktsförklaring gällande samarbete om 
etablering av MMR-enheter i Svalövs kommun godkänns. 

2. Kommunstyrelsens ordförande bemyndigas underteckna 
avsiktsförklaringen. 

Reservationer 

Jan Zielinski (S) och Marie Irbladh (C) reserverar sig till förmån för eget förslag 
till beslut.  

Sammanfattning av ärendet 

Utöver redan tecknad avsiktsförklaring med Blykalla AB, föreslå nu 
avsiktsförklaring tecknas även med Nordic Nuclear Energy AB (559488-3901).  

Nordic Nuclear Energy AB är ett relativt nystartat bolag med Göran Engberg 
som både ordförande och VD. Koncernmoder är Growise AB. Bolaget ska enligt 
registreringen vid Bolagsverket utveckla, sälja, leverera, serva, uppgradera och 
modernisera nukleära energianläggningar av olika reaktortyper – 
egenutvecklade och/eller licensierade – ämnade primärt för den nordiska 
energimarknaden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-10 
Förslag till avsiktsförklaring 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD), Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M) för 
förslag till kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige: 1) Föreliggande 
förslag till Avsiktsförklaring gällande samarbete om etablering av MMR-enheter 
i Svalövs kommun godkänns. 2) Kommunstyrelsens ordförande bemyndigas 
underteckna avsiktsförklaringen. 

Jan Zielinski (S) och Marie Irbladh (C): Avslag på Teddy Nilssons (SD) m.fl. 
förslag till beslut.   

Beslutsgång 

Ordföranden ställer egna m.fl. förslag till beslut mot Jan Zielinskis (S) m.fl. 
avslagsyrkande och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med 
ordförandens förslag.  

Protokollet ska skickas till: 
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Nordic Nuclear Energy AB 
Kommundirektör 
Utvecklingschef 
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Dnr KS 575–2025 

§ 172 Adda AB:s ramavtal Vitvaror inklusive 
hushållsapparater 2024 - Avropsanmälan   

Arbetsutskottets beslut 

1. Svalövs kommun ska avropsanmäla sig på Adda AB:s ramavtal Vitvaror 
inklusive hushållsapparater 2024. 

2. Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas att 
underteckna avropsanmälan. 

3. Samtliga helägda aktiebolag uppmanas att i det fall behov föreligger 
göra avropsanmälan. 

Sammanfattning av ärendet 

I samband med intern kontroll har det uppmärksammats att ramavtal för 
produktområdet saknas. 

Ramavtalet omfattar Vitvaror och hushållsapparater anpassade för olika 
verksamheters behov – från professionell tvättutrustning till mindre 
hushållsapparater. Avtalsperioden löper 2025-05-01 - 2029-04-30. 

Ramavtalet är indelat i fyra olika avtalsområden: 

1) Professionella vitvaror 

Verksamhetsanpassad tvätt- och torkutrustning anpassad för verksamheter 
som har behov av tålig utrustning för frekvent användning och höga krav på 
funktion, storlek, energieffektivitet, låga driftskostnader samt hygieniskt 
tvättresultat. Utrustningen ska vara anpassad för att klara minst 30 000 cykler 
eller ha minst 5 års garantitid. 

Exempel på produkter - frontmatade tvättmaskiner, 
mopptvättmaskin,hygientvättmaskin barriärtvättmaskin, torktumlare och 
torkskåp. 

Exempel på användare - kommuner, regioner, förskolor, skolor, äldreboende, 
räddningstjänst och fastighetsbolag. 

2) Semiprofessionella vitvaror 

Standardprodukter med medel eller hög frekvent användning. Utrustningen ska 
vara anpassad för att klara minst 7 500 cykler eller ha minst 5 år garantitid. 

Exempel på produkter - front- och toppmatade tvättmaskiner, torktumlare, 
kombinerade tvätt- och torktumlare, torkskåp och diskmaskiner.  

Exempel på användare - äldreboende, förskola och räddningstjänst. 

3) Vitvaror för hushållsbruk 

Vitvaror som används i hushållsnära miljö. Utrustningen ska vara anpassad för 
minst 3 000 cykler (gäller tvättmaskin, torktumlare och diskmaskin) eller ha 
minst 2 års garantitid. 
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Exempel på produkter - front- och toppmatade matade tvättmaskiner, 
torktumlare, kombinerad tvätt- och torktumlare, torkskåp, spis, 
inbyggnadsugnar, mikro, kyl, frys, kombinerat skåp med kyl och frys. 

Exempel på användare - Verksamheter med behov av vitvaror där 
nyttjandegraden är medel till låg. 

4) Hushållsapparater och mobila klimatprodukter 

Utrustningen ska ha minst 1 års garantitid. 

Exempel på produkter - Kaffebryggare, vattenkokare, dammsugare, strykjärn, 
portabel AC, element, matberedare, våg, äggkokare och visp. 

Exempel på användare - verksamheter som har en låg nyttjandegrad av 
produkterna motsvarande hushållsbruk. 

Avrop kan ske enligt två modeller, rangordning eller förnyad 
konkurrensutsättning (FKU). 

Det kan inte uteslutas att inköpsvolymen under avtalsperioden överstiger 1 
mnkr, varför beslut får fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-08 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Svalövs kommun ska avropsanmäla sig på Adda AB:s 
ramavtal Vitvaror inklusive hushållsapparater 2024. 2) 
Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas att underteckna 
avropsanmälan. 3) Samtliga helägda aktiebolag uppmanas att i det fall behov 
föreligger göra avropsanmälan. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
AB SvalövsBostäder (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Kommunservice AB (VD och bolagssekreterare) 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Upphandlingssamordnare 
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Dnr KS 557-2025 

§ 173 Kammarkollegiets ramavtalsupphandling 
Programvarulösningar och licenser  

Arbetsutskottets beslut 

1. Svalövs kommun ska anmäla sig för att bli avropsberättigad på 
Kammarkollegiets ramavtalsupphandling Programvarulösningar och 
licenser. 

2. Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas underteckna 
bekräftelseanmälan. 

3. Kommunens helägda bolag uppmanas att i de fall behov föreligger, 
också inge anmälan. 

Sammanfattning av ärendet 

Gällande ramavtal Programvarulösningar1, upphandlat av Kammarkollegiet, 
löper ut 2027-02-17. Ramavtalet Licenser och licenstjänster2 löper ut 2027-02-
19. Ramavtalet Informationsförsörjning3 löper ut 2027-02-26. Ramavtalet 
Operatörstjänst för elektroniska meddelanden4 löper ut 2027-04-13. 

Det finns nu möjlighet att anmäla sig till det avtal som kommer att ersätta dessa 
fyra; Programvarulösningar och licenser5. 

Anmälan ska göras senast 2025-12-12. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-17 
Inbjudan, daterad 2025-10-16 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Svalövs kommun ska anmäla sig för att bli 
avropsberättigad på Kammarkollegiets ramavtalsupphandling 
Programvarulösningar och licenser. 2) Upphandlingssamordnare Birgitta 
Petrusson bemyndigas underteckna bekräftelseanmälan. 3) Kommunens 
helägda bolag uppmanas att i de fall behov föreligger, också inge anmälan. 

 
1 https://www.avropa.se/ramavtal/ramavtalsomraden/programvaror-och-tjanster/Programvaror-och-

tjanster/programvarulosningar/ 
2 https://www.avropa.se/ramavtal/ramavtalsomraden/programvaror-och-tjanster/Programvaror-och-

tjanster/licenser-och-licenstjanster/ 
3 https://www.avropa.se/ramavtal/ramavtalsomraden/programvaror-och-tjanster/Programvaror-och-

tjanster/informationsforsorjning/ 
4 https://www.avropa.se/ramavtal/ramavtalsomraden/programvaror-och-tjanster/operatorstjanst-for-

elektroniska-meddelanden/operatorstjanst-for-elektroniska-meddelanden/ 
5 https://www.avropa.se/upphandlingar/programvarulosningar-och-licenser/ 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Kanslichef 
Upphandlingssamordnare 
Svalövs Kommunhus AB (VD och bolagssekreterare) 
AB SvalövsBostäder (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Kommunservice AB (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Energi AB (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Utveckling AB (VD och bolagssekreterare) 
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Dnr KS 31–2025 

§ 174 Intern kontrollplan 2026 - Bruttorisklista  

Arbetsutskottets beslut 

1. Bruttorisklista för intern kontroll 2026, daterad 29 oktober 2025, noteras. 

2. Arbetsutskottets ledamöter och ersättare uppmanas inkomma med 
eventuella synpunkter på bruttorisklista och prioriteringar inför 
framtagande av intern kontrollplan 2026. Synpunkter ska vara 
förvaltningen tillhanda senast den 30 november 2025.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen ska besluta om intern kontroll senast i februari månad under 
kontrollåret. Planen ska sedan skickas till kommunens revisorer (Policy för 
intern kontroll KF 2021-12-20, § 299).  

Förvaltningen har genomfört en risk- och väsentlighetsanalys, vilket resulterat i 
en bruttorisklista med 30 stycken identifierade risker. Nu föreligger denna 
bruttorisklista för dialog och ställningstagande till prioritering av kontrollmoment 
inför antagande av intern kontrollplan för år 2026. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-29 
Bruttorisklista, daterad 2025-10-29 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Bruttorisklista för intern kontroll 2026, daterad 29 
oktober 2025, noteras. 2) Arbetsutskottets ledamöter och ersättare uppmanas 
inkomma med eventuella synpunkter på bruttorisklista och prioriteringar inför 
framtagande av intern kontrollplan 2026. Synpunkter ska vara förvaltningen 
tillhanda senast den 30 november 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Administrativ chef 
Kommunförvaltningen (VOJN, MAPT, FKRT) 
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Dnr KS 604-2025 

§ 175 Revidering av särskilda riktlinjer för 
direktupphandling samt redovisning av 
handlingsplan för förstärkt avtalsuppföljning 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Förslag till särskilda riktlinjer för direktupphandling, daterat 2025-10-31, 
antas och ersätter tidigare riktlinjer, antagna 2024-08-12 § 200.  

Arbetsutskottets beslut 

1. Handlingsplan för att stärka kommunens arbete med avtalsuppföljning, 
redovisad i tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-20, noteras.  

2. Förvaltningens arbete ska återrapporteras till arbetsutskottet vid dess 
ordinarie sammanträde i september 2026.  

Sammanfattning av ärendet 

I kommunstyrelsens interna kontrollplan 2025 inkluderades kontrollmoment 
kring kontroll av genomförda direktupphandling och kontroll av leverans. 
Uppföljning av den interna kontrollplanen presenterades för kommunstyrelsens 
arbetsutskott i oktober 2025. Vid uppföljningen hade en stickprovskontroll 
genomförts av 10 inköp som gjorts under 2025. I samtliga fall konstaterades att 
genomförda direktupphandlingar inte hade dokumenterats och diarieförts i 
enlighet med särskilda riktlinjer för direktupphandling.  

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-10-20 § 146 följande:  1) 
Uppföljning av intern kontrollplan 2025 överlämnas till kommunstyrelsen. 2) 
Förvaltningen uppdras att upprätta handlingsplan för att stärka kommunens 
arbete med avtalsuppföljning och efterlevnad av rutiner kring direktupphandling. 
Handlingsplan ska redovisas vid arbetsutskottets ordinarie sammanträde i 
november 2025. 

Förvaltningen redovisar här upprättad handlingsplan för att stärka arbetet med 
avtalsuppföljning i kommunen.  

Förvaltningen föreslår även en förändring i särskilda riktlinjer för 
direktupphandling. Förändringen innebär en mindre administrativ börda för 
kommunens verksamheter och möjliggör att kontroller av kommunens inköp 
kan fokusera på de större inköp som har större konsekvenser för kommunen 
och där lagen föreskriver hårdare krav.  

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-31 
Förslag till reviderade särskilda riktlinjer för direktupphandling, daterade 2025-
10-31 
Arbetsutskottets protokoll, 2025-10-20 § 146 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Förslag till 
särskilda riktlinjer för direktupphandling, daterat 2025-10-31, antas och ersätter 
tidigare riktlinjer, antagna 2024-08-12 § 200. 

Teddy Nilsson (SD): 1) Handlingsplan för att stärka kommunens arbete med 
avtalsuppföljning, redovisad i tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-20, noteras. 2) 
Förvaltningens arbete ska återrapporteras till arbetsutskottet vid dess ordinarie 
sammanträde i september 2026. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Beslutet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Sektorschefer 
Avdelningschefer KLK 
Kommunförvaltningen (VOJN, JNRM, BAPN) 
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Dnr KS 66–2025 

§ 176 Uppdrag, Riktlinjer gällande gränsdragning för 
sektorerna i hyresrelationerna 

Arbetsutskottets beslut 

1. Ställningstagande till vilket index som ska tillämpas vid hyresreglering i 
avtal mellan Svalövs Samhällslokaler AB och Svalövs kommun får 
göras på nästkommande sammanträde med kommunstyrelsen. 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Riktlinjerna för gränsdragning för sektorerna i hyresrelationerna, 
beslutade 2019-05-13, § 113, upphävs in sin helhet per 2025-12-31. 

2. Riktlinjerna ersätts inte av nya, då behov inte anses föreligga mot 
bakgrund av redan beslutade styrdokument och genomförda 
förändringar vad gäller organisation av lokalsamordning och process. 

3. Hyreskontrakt mellan Svalövs Samhällslokaler AB och kommunen 
tecknas mellan bolaget och den nämnd som bedriver verksamhet i den 
aktuella fastigheten. Bestämmelser i delegationsordningen reglerar på 
vilken nivå beslut om undertecknande av avtalet ska ske. 

4. Hyresnivåerna för verksamheterna ska spegla bolagets självkostnad för 
den aktuella fastigheten; kapitalkostnader, med tillägg för avtalat 
löpande inre och yttre underhåll, administration samt i övrigt i enlighet 
med aktuell gränsdragningslista. 

5. För att uppnå högsta kostnadseffektivitet ska principen vara att 
taxebundna kostnader (uppvärmning, el, VA och 
sophantering/renhållning), löpande inre och yttre underhåll, samt övriga 
fastighetsnära tjänster som larm/säkerhet ska omfattas av hyresavtalet. 
Exakt gränsdragning sker i samband med avtalstecknande. 

6. Processen för beslut vid större ny-, till- och ombyggnation av 
verksamhetslokaler kommer fortsättningsvis att vara den som tillämpats 
under 2025, med framtagande av lokalförsörjningsplan vilken illustrerar 
verksamheternas behov. Planen antas i kommunstyrelsen och ligger till 
grund för budgetarbetet. Årligen i december kommer resp nämnd att 
uppdatera bedömningarna av behoven. 

7. Förändringar under hyresperioden hanteras efter beställning och 
tillkommande kostnader regleras genom hyrestillägg. 

8. Kommunstyrelsens uppdrag 2025-03-18, § 83, anses avslutat. 

Sammanfattning av ärendet 

Fram till 2019 hade varje sektor i stort sett själv svarat för lokalplanering och 
lokalförsörjning efter sina behov; oftast i samverkan med AB SvalövsLokaler 
eller annan privat hyresvärd. Kommunens hyresavtal tecknades mellan 
kommunen, som hyresgäst, och huvudsakligen AB SvalövsLokaler. Kommunen 
är även hyresgäst hos privata hyresvärdar.  
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Vidare upplät kommunen i sin tur i andra hand lokaler, eller del av lokaler, till 
sina egna verksamheter eller till externa parter. Utöver detta upplät man 
byggnader eller fastigheter genom arrenden. Behov förelåg att styra upp arbetet 
med lokalförsörjningen med tydliga riktlinjer och tydlig ansvarsfördelning.  

Efter beslut i kommunfullmäktige 2019-03-25 övertog 
samhällsbyggnadsnämnden huvudansvaret för lokalsamordningen i enlighet 
med det lokalförsörjningsprogram som antogs våren 2018. För att tydliggöra 
arbetet togs ett förslag till riktlinjer fram.  

Samhällsbyggnadsnämnden föreslog 2019-04-23, § 65, kommunstyrelsen fatta 
följande beslut: 1) Redovisade riktlinjer godkänns. Kommunstyrelsen godkände 
dessa 2019-05-13, § 113.  

En tjänst som lokalsamordnare inrättades i samband med nyordningen vid 
Sektor samhällsbyggnad. Denna tjänst har finansierats genom en fördelning av 
lönekostnaderna, där nyttjande sektorer ersatt Sektor samhällsbyggnad. 

Det konstaterades under vintern 2024 – 2025 att riktlinjerna ovan inte efterlevts 
vad gäller den del som avser Sektor samhällsbyggnads förhyrning av lokaler 
från hyresvärdar (bl a Svalövs Samhällslokaler AB) och andrahandsförhyrning 
till de kommunala verksamheterna. I stället har hyresavtalen fortsatt tecknas 
mellan respektive verksamhet/nämnd och hyresvärden. 

Förvaltningen menade att det därför fanns skäl att revidera riktlinjerna. 
Samtidigt bör roller och processer ytterligare förtydligas, då det konstaterats 
finnas behov av det, bl a i samband med revisionens granskning av 
investeringsprocessen.  

Kommunstyrelsen fattade mot bakgrund av förvaltningens initiativ 2025-03-17, 
§ 83, följande beslut: 1) Kommunstyrelsens beslut 2019-05-13, § 113, upphävs 
vad gäller den del som avser Sektor samhällsbyggnads förhyrning av lokaler 
från hyresvärdar (bl a Svalövs Samhällslokaler AB) och andrahandsförhyrning 
till de kommunala verksamheterna. 2) Kommunförvaltningen uppdras ta fram 
nytt förslag till riktlinjer. Ett förslag ska föreligga vid kommunstyrelsens 
arbetsutskotts ordinarie sammanträde i juni 2025 för remittering till berörda 
nämnder och bolag. Av riktlinjerna ska bl a framgå process för beslut om större 
ny-, till- och ombyggnation av verksamhetslokaler, principer för gränsdragning 
mellan fastighetsägare och verksamhet samt indexreglering av hyror i 
relationen med Svalövs Samhällslokaler AB. 

Arbetsutskottet fattade 2025-07-22, § 98, följande beslut: 1) Med ändring av 
kommunstyrelsens beslut 2025-03-18, § 83, skall förslag föreligga vid 
arbetsutskottets sammanträde i november 2025. 

Förvaltningen presenterar nu förslag till ny reglering av hyresrelationer mellan 
sektorerna och kommunens fastighetsbolag.   

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-11 
Arbetsutskottets protokoll 2025-07-22, § 98 
Kommunstyrelsens protokoll 2025-03-17, § 83 
Arbetsutskottets protokoll, 2025-02-24, § 30  
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-16  
Kommunstyrelsens protokoll 2019-05-13, § 113  
Riktlinjer gällande gränsdragning för sektorerna i hyresrelationerna 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD), Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M): 1) 
Ställningstagande till vilket index som ska tillämpas vid hyresreglering i avtal 
mellan Svalövs Samhällslokaler AB och Svalövs kommun får göras på 
nästkommande sammanträde med kommunstyrelsen. 

Teddy Nilsson (SD), Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M) för 
förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Riktlinjerna för gränsdragning för 
sektorerna i hyresrelationerna, beslutade 2019-05-13, § 113, upphävs in sin 
helhet per 2025-12-31. 2) Riktlinjerna ersätts inte av nya, då behov inte anses 
föreligga mot bakgrund av redan beslutade styrdokument och genomförda 
förändringar vad gäller organisation av lokalsamordning och process. 3) 
Hyreskontrakt mellan Svalövs Samhällslokaler AB och kommunen tecknas 
mellan bolaget och den nämnd som bedriver verksamhet i den aktuella 
fastigheten. Bestämmelser i delegationsordningen reglerar på vilken nivå beslut 
om undertecknande av avtalet ska ske. 4) Hyresnivåerna för verksamheterna 
ska spegla bolagets självkostnad för den aktuella fastigheten; kapitalkostnader, 
med tillägg för avtalat löpande inre och yttre underhåll, administration samt i 
övrigt i enlighet med aktuell gränsdragningslista. 5) För att uppnå högsta 
kostnadseffektivitet ska principen vara att taxebundna kostnader (uppvärmning, 
el, VA och sophantering/renhållning), löpande inre och yttre underhåll, samt 
övriga fastighetsnära tjänster som larm/säkerhet ska omfattas av hyresavtalet. 
Exakt gränsdragning sker i samband med avtalstecknande. 6) Processen för 
beslut vid större ny-, till- och ombyggnation av verksamhetslokaler kommer 
fortsättningsvis att vara den som tillämpats under 2025, med framtagande av 
lokalförsörjningsplan vilken illustrerar verksamheternas behov. Planen antas i 
kommunstyrelsen och ligger till grund för budgetarbetet. Årligen i december 
kommer resp nämnd att uppdatera bedömningarna av behoven. 7) 
Förändringar under hyresperioden hanteras efter beställning och tillkommande 
kostnader regleras genom hyrestillägg. 8) Kommunstyrelsens uppdrag 2025-
03-18, § 83, anses avslutat 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Deltar ej 

Marie Irbladh (C) deltar inte i besluten i ärendet.  

Protokollet ska skickas till: 
Samhällsbyggnadsnämnden  
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare)  
Kommundirektör  
Ekonomichef  
Administrativ chef  
Samhällsbyggnadschef 
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Dnr KS 610–2025, 83-2021, 356-2003, 356-2019, 192-2002, 111-2004, 75-
2021, 129-1995, 278-2015, 178-2001, 875-2010, 263-1997, 115-1999, 269-
1997, 115-1999, 269-1997, 60-2000, 247-2010, 1451-2014, 875-2010, 604-
2009, 209-2001, 339-2000 

§ 177 Upphävande av inaktuella styrdokument  

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Riktlinjer för arkivvård och informationsförvaltning för Svalövs kommun 
(KS 83-2021), antagna av kommunstyrelsen 2021-06-17 § 168, 
upphävs. 

2. Ledningsplan vid en extraordinär händelse och/eller svår påfrestning i 
Svalövs kommun (KS 356-2003), antagen av kommunstyrelsen 2003-
10-13 § 187, upphävs. 

3. Riktlinjer för tillgänglighet och service (KS 365-2019), fastställd av 
kommunledningsgruppen 2013-09-17, upphävs. 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Policy för anställds användande av arbetsgivarens datautrustning (KS 
192-2002), ej daterad, upphävs. 

2. Policy för användande av elektronisk kommunikation (KS 111-2004), ej 
daterad, upphävs. 

3. Digitaliseringsstrategi (KS 75-2021), antagen av kommunfullmäktige 
2021-09-27 § 216, upphävs. 

4. Policy för ökad tillgänglighet i Svalövs kommun, antagen av 
kommunfullmäktige 2006-02-27 § 20, upphävs. 

5. Ordningsregler och uthyrningsbestämmelser för av Svalövs kommun 
disponerade lokaler (KS 129-1995), antagna av kommunfullmäktige 
2001-05-28 § 73, upphävs. 

6. Informationssäkerhetspolicy (KS 278-2015), antagen av 
kommunstyrelsen 2015-08-17 § 149, upphävs.  

7. Riskhanteringspolicy för Svalövs kommuns verksamheter (KS 178-
2001), antagen av kommunfullmäktige 2001-10-29 § 124, upphävs. 

8. Hot- och våldspolicy för Svalövs kommun (KS 875-2010) antagen av 
ekonomi- och personalutskottet 2011-06-13 § 26, upphävs. 

9. Redovisnings- och uppföljningspolicy (KS 263-1997), antagen av 
kommunfullmäktige 1999-05-31 § 64, upphävs. 

10. Policy, förlustgarantier (KS 115-1999), antagen av kommunfullmäktige 
1999-11-22 § 145, upphävs. 

11. Ledarpolicy för Svalövs kommun (KS 269-1997), antagen av 
kommunfullmäktige 1998-05-25 § 66, upphävs. 
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12. Pensionsstrategi (KS 60-2000), antagen av kommunfullmäktige 2000-
04-25 § 52, upphävs. 

13. Principer för omställningspaket i samband med övertalighet i 
organisationen (KS 247-2010), antagna av kommunfullmäktige 2010-
04-26 § 52, upphävs. 

14. Rekryteringspolicy (KS 1451-2014), antagen av kommunstyrelsen 
2015-02-09 § 34, upphävs. 

15. Första hjälpen och krisstödspolicy (KS 875-2010), antagen av ekonomi- 
och personalutskottet 2011-06-13 § 26, upphävs. 

16. Medborgardialog (handbok för förtroendevalda i Svalövs kommuns 
fullmäktigeberedningar) (KS 604-2009), antagen av kommunfullmäktige 
2010-06-21 § 90, upphävs. 

17. Informationsplan vid särskilda händelser (KS 209-2001), antagen av 
kommunfullmäktige 2001-12-17 § 149, upphävs. 

18. Räddningstjänstplan: Integrerad för fred och krig (KS 339-2000), 
antagen av kommunfullmäktige 2001-04-23 § 58, upphävs.  

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen genomför för närvarande en översyn av samtliga styrdokument i 
kommunen, med syftet att säkerställa att författningssamlingen är aktuell och 
uppdaterad. Översynen innebär att alla verksamheter granskar sina 
styrdokument för att identifiera dokument som behöver revideras eller 
upphävas. 

Kommunledningskontoret har genomfört en översyn över sina styrdokument 
och identifierat flera inaktuella styrdokument. I Svalövs kommuns riktlinjer för 
styrdokument, beslutade av kommunstyrelsen 2022-03-14 § 68, står följande: 
Ett styrdokument ska upphävas om det är inaktuellt eller har ersatts av ett nytt 
styrdokument. 

Vissa av styrdokumenten anses inaktuella eftersom de är föråldrade och i 
praktiken inte fyller någon funktion och vissa av styrdokumenten har blivit 
ersatta med ett nytt styrdokument, men utan att det tidigare styrdokumentet har 
upphävts. Förvaltningen föreslår därför att de identifierade inaktuella 
styrdokumenten upphävs. Upphävandena kommer därmed inte leda till några 
förändringar i arbetssätt.  

Arbetet med att revidera de styrdokument som behöver uppdateras kommer att 
påbörjas under 2026. 

Styrdokumenten listas under rubriken Beslutsunderlag.  

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-15 
Policy för anställds användande av arbetsgivarens datautrustning (KS 192-
2002), ej daterad. 
Policy för användande av elektronisk kommunikation (KS 111-2004), ej daterad 
Digitaliseringsstrategi (KS 75-2021), antagen av kommunfullmäktige 2021-09-
27 § 216 
Riktlinjer för arkivvård och informationsförvaltning för Svalövs kommun (KS 83-
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2021), antagna av kommunstyrelsen 2021-06-17 § 168 
Policy för ökad tillgänglighet i Svalövs kommun (KS 16-2002), antagen av 
kommunfullmäktige 2006-02-27 § 20 
Ordningsregler och uthyrningsbestämmelser för av Svalövs kommun 
disponerade lokaler (KS 129-1995), antagna av kommunfullmäktige 2001-05-28 
§ 73 
Informationssäkerhetspolicy (KS 278-2015), antagen av kommunstyrelsen 
2015-08-17 § 149 
Ledningsplan vid en extraordinär händelse och/eller svår påfrestning i Svalövs 
kommun (KS 356-2003), antagen av kommunstyrelsen 2003-10-13 § 187 
Riskhanteringspolicy för Svalövs kommuns verksamheter (KS 178-2001), 
antagen av kommunfullmäktige 2001-10-29 § 124 
Hot- och våldspolicy för Svalövs kommun (KS 875-2010) antagen av ekonomi- 
och personalutskottet 2011-06-13 § 26 
Redovisnings- och uppföljningspolicy (KS 263-1997), antagen av 
kommunfullmäktige 1999-05-31 § 64 
Policy, förlustgarantier (KS 115-1999), antagen av kommunfullmäktige 1999-11-
22 § 145 
Ledarpolicy för Svalövs kommun (KS 269-1997), antagen av 
kommunfullmäktige 1998-05-25 § 66 
Pensionsstrategi (KS 60-2000), antagen av kommunfullmäktige 2000-04-25 § 
52 
Principer för omställningspaket i samband med övertalighet i organisationen 
(KS 247-2010), antagna av kommunfullmäktige 2010-04-26 § 52 
Rekryteringspolicy (KS 1451-2014), antagen av kommunstyrelsen 2015-02-09 § 
34 
Första hjälpen och krisstödspolicy (KS 875-2010), antagen av ekonomi- och 
personalutskottet 2011-06-13 § 26 
Medborgardialog (handbok för förtroendevalda i Svalövs kommuns 
fullmäktigeberedningar) (KS 604-2009), antagen av kommunfullmäktige 2010-
06-21 § 90 
Riktlinjer för tillgänglighet och service (KS 365-2019), fastställd av 
kommunledningsgruppen 2013-09-17 
Informationsplan vid särskilda händelser (KS 209-2001), antagen av 
kommunfullmäktige 2001-12-17 § 149 
Räddningstjänstplan: Integrerad för fred och krig (KS 339-2000), antagen av 
kommunfullmäktige 2001-04-23 § 58 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) med instämmande av samtliga ledamöter för förslag till 
beslut i kommunstyrelsen: 1) Riktlinjer för arkivvård och informationsförvaltning 
för Svalövs kommun (KS 83-2021), antagna av kommunstyrelsen 2021-06-17 § 
168, upphävs. 2) Ledningsplan vid en extraordinär händelse och/eller svår 
påfrestning i Svalövs kommun (KS 356-2003), antagen av kommunstyrelsen 
2003-10-13 § 187, upphävs. 3) Riktlinjer för tillgänglighet och service (KS 365-
2019), fastställd av kommunledningsgruppen 2013-09-17, upphävs. 

Teddy Nilsson (SD) med instämmande av samtliga ledamöter för förslag till 
kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige: 1) Policy för anställds 
användande av arbetsgivarens datautrustning (KS 192-2002), ej daterad, 
upphävs. 2) Policy för användande av elektronisk kommunikation (KS 111-
2004), ej daterad, upphävs. 3) Digitaliseringsstrategi (KS 75-2021), antagen av 
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kommunfullmäktige 2021-09-27 § 216, upphävs. 4) Policy för ökad tillgänglighet 
i Svalövs kommun, antagen av kommunfullmäktige 2006-02-27 § 20, upphävs. 
5) Ordningsregler och uthyrningsbestämmelser för av Svalövs kommun 
disponerade lokaler (KS 129-1995), antagna av kommunfullmäktige 2001-05-28 
§ 73, upphävs. 6) Informationssäkerhetspolicy (KS 278-2015), antagen av 
kommunstyrelsen 2015-08-17 § 149, upphävs. 7) Riskhanteringspolicy för 
Svalövs kommuns verksamheter (KS 178-2001), antagen av 
kommunfullmäktige 2001-10-29 § 124, upphävs. 8) Hot- och våldspolicy för 
Svalövs kommun (KS 875-2010) antagen av ekonomi- och personalutskottet 
2011-06-13 § 26, upphävs. 9) Redovisnings- och uppföljningspolicy (KS 263-
1997), antagen av kommunfullmäktige 1999-05-31 § 64, upphävs. 10) Policy, 
förlustgarantier (KS 115-1999), antagen av kommunfullmäktige 1999-11-22 § 
145, upphävs. 11) Ledarpolicy för Svalövs kommun (KS 269-1997), antagen av 
kommunfullmäktige 1998-05-25 § 66, upphävs. 12) Pensionsstrategi (KS 60-
2000), antagen av kommunfullmäktige 2000-04-25 § 52, upphävs. 13) Principer 
för omställningspaket i samband med övertalighet i organisationen (KS 247-
2010), antagna av kommunfullmäktige 2010-04-26 § 52, upphävs. 14) 
Rekryteringspolicy (KS 1451-2014), antagen av kommunstyrelsen 2015-02-09 § 
34, upphävs. 15) Första hjälpen och krisstödspolicy (KS 875-2010), antagen av 
ekonomi- och personalutskottet 2011-06-13 § 26, upphävs. 16) 
Medborgardialog (handbok för förtroendevalda i Svalövs kommuns 
fullmäktigeberedningar) (KS 604-2009), antagen av kommunfullmäktige 2010-
06-21 § 90, upphävs. 17) Informationsplan vid särskilda händelser (KS 209-
2001), antagen av kommunfullmäktige 2001-12-17 § 149, upphävs. 18) 
Räddningstjänstplan: Integrerad för fred och krig (KS 339-2000), antagen av 
kommunfullmäktige 2001-04-23 § 58, upphävs. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Avdelningschefer KLK 
Räddningstjänstchef 
Kommunförvaltningen (VOJN) 
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Dnr KS 28–2025 

§ 178 Sammanträdestider 2026 

Arbetsutskottets beslut 

1. Med ändring av arbetsutskottets beslut 22 september 2025 § 137 så 
sammanträder kommunstyrelsens arbetsutskott vid kl. 13.30 den 22 
april 2026 och inte den 21 april 2026.  

Sammanfattning av ärendet 

Till följd av krock med andra schemalagda aktiviteter finns behov av att göra en 
justering i kommunstyrelsens arbetsutskotts planerade mötestider för nästa år.  

Beslutsunderlag   

Arbetsutskottets protokoll, 2025-09-22 § 137 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Med ändring av arbetsutskottets beslut 22 september 
2025 § 137 så sammanträder kommunstyrelsens arbetsutskott vid kl. 13.30 den 
22 april 2026 och inte den 21 april 2026. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Sektorschefer 
Stabschefer 
Avdelningschefer kommunledningskontoret 
 Samtliga nämndsekreterare 
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Dnr KS 635–2025 

§ 179 Bestämmelser om ersättningar till kommunalt 
förtroendevalda - Ersättningsnivåer för 2026  

Arbetsutskottets beslut 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Inför år 2026 höjs enl gällande bestämmelser ersättningarna till förtroendevalda 
i enlighet med höjningen av inkomstbasbeloppet. 

Inkomstbasbeloppet höjs 2026-01-01 från 80 600 kronor 2024 till 83 400 kronor; 
en höjning med ca 3,47 procent. Höjningen speglar den genomsnittliga 
inkomstutvecklingen i Sverige mellan år 2024 och 2025. Inkomstindex och 
inkomstbasbeloppet6 beräknas av Pensionsmyndigheten och fastställdes 
formellt av regeringen 2025-11-067. 

Av bestämmelserna om ersättningar till kommunalt förtroendevalda, § 3, 
framgår att uppräkning sker årligen med förändringen av inkomstbasbeloppet. 

Det innebär en höjning av arvoden och schablonersättning för förlorad 
arbetsinkomst med ca 3,47 % jämfört med år 2025. Arvodet och 
schablonersättningen för förlorad arbetsinkomst per timme blir då 270 kr. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-07 
Bestämmelser om ersättningar till kommunalt förtroendevalda 
Regeringsbeslut 2025-11-06 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutade i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Kanslichef 
Samtliga nämndsekreterare 
Kommunförvaltningen (LAMN, LZHR) 

 

 

 
6 Inkomstbasbeloppet räknas ut genom att multiplicera bastalet (43 313 kr, för 2005) med kvoten mellan 

inkomstindex för det aktuella året och inkomstindex för 2005. Därefter avrundas resultatet till närmaste 
hundratal. Pensionsmyndigheten gör beräkningen, regeringen fastställer beloppet och det ska spegla 
den genomsnittliga inkomstutvecklingen i Sverige. 
7 https://www.regeringen.se/artiklar/2024/11/inkomstbasbelopp-och-inkomstindex-for-ar-2025-faststallt/ 
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