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1 Inledning - Vision 2040

Kommunfullmaktige antog i december 2019 en vision for Svalévs kommun kallad
Vision 2040. Arbetet med mal och budget 2026 och plan 2027 - 2028 samt kraven
pa god ekonomisk hushallning skall ske i linje med den av fullmaktige antagna
visionen. Visionen ar indelad i fyra sa kallade rum enligt nedan:

LATER
® MANNISKOR o
VAXA

HAR PLATS

. KNYTER FOR LIV
SAMMAN

Svalévs kommun har mod och framatanda

Vi omprovar och utmanar oss sjalva och varandra. Dagens I6sningar ar inte svaret
pa morgondagens utmaningar. Genom engagemang, nyfikenhet och nytdankande
gor vi onskade och nodvandiga forandringar. Vi tar ansvar for att se och méta de
utmaningar vi stalls infor. Vi ar en férebild som har modet att ha hdga ambitioner
och utveckla innovativa l6sningar for en hallbar utveckling och tillvaxt. Vi formar
och moter var gemensamma framtid genom framatanda, mod och tillit.

Svalovs kommun knyter samman

Vi ar en kommun dar platser, manniskor och perspektiv knyts samman i en
gemenskap. Vara orters olika identiteter skapar kreativitet och goda
livsmojligheter i hela kommunen. Vi framjar motesplatser och aktiviteter som
knyter samman manniskor i alla aldrar. Vi inspireras av andra och inspirerar andra.
Vi ar uppkopplade och sammankopplade med var omvaérld. Det &r genom
samarbete med andra och varandra vi lyckas.

Svalévs kommun later manniskor vixa

Vi stimulerar och uppmuntrar till engagemang. Har finns utrymme for
foretagsamma manniskor. Vi féradlar det vi har och later nya idéer vaxa och
utvecklas. Vi ar en bildningskommun som vet att utbildning och ett livslangt
larande utgor den jordman dar drommar forverkligas. Vi ar medskapande och
delaktiga i utvecklingen av var gemensamma kommun. Det ar tillsammans vi
skapar vaxtkraft och nya idéer.

Svalovs kommun har plats for liv

Vi ér en kommun med hog livskvalitet, gemenskap och trygghet for alla aldrar. Vi
har ett unikt Iage med en bubblande landsbygd. Har finns ett varierat
bostadsutbud, bra skolor och en fungerande service.

Vi har goda kommunikationer bade inom och till kommunen. Vi har nara till
naturen, till storre stader och till kontinenten. Vi har plats for liv — hela livet. Vi ar
en vialkomnande och hallbar kommun, med forutsattningar for att skapa en
meningsfull framtid. Det ar tillsammans vi lyckas.
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Datum

2025-11-03

2 Styrmodellen

2.1 Styrdokument

Mal och budget 2026 med plan 2027 — 2028

Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar samt dvergripande
mal for budget 2026 och plan 2027 - 2028, for styrelser och néamnders
verksamhetsomraden. Dessa ska inga i bedomningen av God ekonomisk
hushallning. Budget och plan foljs upp vid periodisk uppfoljning,
delarsbokslut och arsbokslut.

Namndplan med budget 2026 och plan 2027 - 2028

Styrelser, namnder och utskott faststiller namnd-/bolagsmal under
fullméaktige beslutade mal fér 2026 for respektive verksamhetsomraden i
samband med behandlingen av namndplanen med budget inom ramen for
kommunfullmaktiges beslut om mal och budget. Dessa foljs upp i styrelser,
namnder och utskott i periodisk uppféljning, delarsbokslut och arsbokslut.

Investeringar ska vagas mot nddvandiga behov, samt jamféras med noll-
alternativ och/eller vad en uppskjuten investering innebar for
totalekonomin.

Kommunstyrelsen och ndmnder férvantas klara sin ekonomi och
verksamhet inom angivna ramar och mal.

Tilldelning for att mota Ionekostnader och andra kostnadsdkningar
foreligger i beslutad nettoram.

Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas, det vill
sdga verksamheterna ska redovisa bade intakter och kostnader

2.2 Mal och budget

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens évergripande
planeringsanvisningar for mal och ekonomi.

Kommunfullmaktige binder anslag pa namndniva.

Kommunfullmaktige binder anslag per namnd i investeringsbudgeten.
Namnd/styrelse ska fordela anslag i sin interna budget.

Beslut om Overféring av investeringsanslag fran 2025 till 2026 ska beslutas
av kommunfullmaktige.

Namnder skall for varje investeringsanslag (utdver inventarier) uppratta
och rapportera driftkostnadskalkyl.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska ta fram namndmal utifran de av
kommunfullméaktige faststallda malen.

2.3 Uppfdljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara angivna
fullmaktigemal ska de skyndsamt informera om konsekvenserna och
lamna forslag till alternativa mal och atgéarder.

Om namnder inte anser sig klara givna ekonomiska ramar ska de utan
kommunstyrelsens uppmaning ta fram atgardsplan foér att na ramen.

Sida
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e Delarsrapport ska lamnas per den siste april och augusti till
kommunfullmé&ktige. Denna ska innehalla uppfoljning och prognos for
ekonomin samt prognos for maluppfyllelse avseende fullmaktigemal.
Delarsrapporten for augusti ar foremal for revision.

e Periodisk uppfoljning/prognos ska lamnas per den siste februari, juni och
oktober till kommunstyrelsen.

2.4 Svalovs kommunkoncern

Svalévs kommuns heldgda bolag foljer de tidplaner som faststalls av
kommunstyrelsen.

| samband med delarsbokslut samt helarsbokslut rapporteras bolagens
ekonomi i form av koncernredovisning och sammanstalld redovisning.

2.5 Statsbidrag

e Statsbidrag soks efter samrdd med namndens ordférande eller beslut i
namnd i enlighet med antagen delegationsordning.

e Vid varje uppfoljningstillfalle (februari, april, juni, augusti, oktober och
december) skall information om statsbidrag redovisas. Redovisningen skall
innehalla foljande:

a) Sokt statsbidrag med kommentar kring forutsattningar for statsbidraget.

b) Beviljade statsbidrag inklusive information om beviljat belopp och vad som
vid redovisningstillfllet ar utnyttjat. Har redovisas dven statsbidrag som
har kommit kommunen tillhanda utan ansékan men som skall
aterrapporteras.

c) Avslutade statsbidrag inklusive information om vad som &r beviljat och vad
som ar utnyttjat.
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3 God ekonomisk hushallning

Varje ar, i samband med strategisk plan och budget, faststaller kommunfullmaktige
de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ligger till grund for kommunens
ekonomiska hushallning.

| grunden fér god ekonomisk hushallning ligger Vision 2040 och visionens fyra rum.
» Mod och framatanda
» Knyta samman
» Lata méanniskor vixa
» Plats for liv

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras som ett 6verskott pa
minst 2 procent.

Véarden for malmodellen och visare arbetas fram och skall utga ifran Sval6vs
kommuns vision 2040.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att det finns ett tydligt samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet.

Var styrning ska darfor leda organisationen mot en ¢kad kvalitet och
kostnadseffektivitet i kdrnuppdraget utifran kommuninvanarnas behov. Alla
stodverksamheter/ stédprocesser ska ge forutsattningar for 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet i karnuppdraget. Sarskilda utvecklingssatsningar ska ocksa ha
som malsattning att bidra till en hogre kvalitet i vart kdrnuppdrag.

3.1 Overgripande mal utifrdn god ekonomisk hushallning

For kommunkoncernen formuleras fyra évergripande mal, varav ett mal ar
finansiellt och tre ar mal for verksamheten. Verksamhetsmalen formuleras utifran
var vision.

For var och ett av de fyra malen formuleras uppdrag som koncernens namnder och
styrelser ska forhalla sig till med utgangspunkt i verksamhetens grunduppdrag.
Grunduppdraget formuleras i lagkrav, var vision, reglemente, dgardirektiv och i
styrande dokument som géller fér verksamheten sasom planer, program och
strategier. Genom en god maluppfyllelse i de fyra 6vergripande malen sakerstaller
vi en god ekonomisk hushallning och ror oss i riktning mot visionen.

Verksamhetsmal:

Trygghet och valfard genom livet
Hallbar samhallsutveckling
Attraktiv och effektiv organisation
Finansiellt mal

Mal 1: Trygghet och vilfird genom livet

Vi beskriver den utveckling som behdvs i den egna verksamheten for att leverera
en hog kvalitet utifran kommuninvanares, brukares, elevers och foretags behov
samt hur vi verkar fér vara invanares trygghet, livskvalitet och engagemang. Vi har
plats for liv hela livet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser

1) En verksamhet som haller hog kvalitet utifran kommuninvanarnas behov
och 6nskemal.

2) Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara kommuninvanares vardag.
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Mal 2: Hallbar samhallsutveckling

Vi arbetar for att kommunen ska védxa pa ett hallbart satt, med innovativa
|6sningar for bostadsbyggande, infrastruktur, naringslivsklimat, turism och miljo.

Vi vill vara en vdlkomnande och hallbar kommun, med férutsattningar for att skapa
en meningsfull framtid for nya kommuninvanare och med utrymme for
foretagsamhet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1) En starkt roll som attraktiv boendekommun i regionen Skane.
2) Ett blomstrande naringsliv och en hog sysselsattningsgrad.
Mal 3: Attraktiv och effektiv organisation

Vi moéter de utmaningar vi stélls infor genom att arbeta for att vara och bli en
kostnadseffektiv organisation och en attraktiv arbetsgivare som ger utrymme fér
foretagsamma manniskor.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1) Effektivare resursanvandning i vart uppdrag.

2) En attraktiv arbetsgivare med friska och néjda medarbetare och med en
fungerande kompetensforsorjning.

Mal 4: Finansiellt mal

Varje generation ska bara sin egen valfard. Darfor tillser vi att vi arbetar for ett gott
ekonomiskt resultat.

1) Arets resultat i procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning ska ar 2026, 2027 och 2028 uppga till minst 2 procent.

2) Sjalvfinansieringsgraden inom kommunkoncernen skall Iagst vara 25
procent 6ver kommande fyraarsperiod (2026 - 2029). Mattet ar exklusive
VA-investeringar och exploateringar.
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4 Svalovs kommun och omvarlden - Ekonomiska
forutsattningar

4.1 Budgetanvisningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner arligen uppratta en budget.
Den skall dven innehalla en ekonomisk plan for en period om tre ar. | budgeten
skall skattesats och anslag anges. Av budgeten skall det vidare framga hur
verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara
vid budgetarets utgang.

De finansiella malen som &r av stor betydelsen fér god ekonomisk hushallning skall
anges. | budgeten skall plan for verksamheten finnas tillsammans med mal och
riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

4.2 Utmaningar i omvarlden

Det ekonomiska laget med en pagaende lagkonjunktur och oséker inflation
fortsatter paverka kommunen. Den férandrade demografin med mindre barnkullar
och fler i aldern 80+ kommer paverka kommande ars férutsattningar och behov.

Precis som alla andra kommuner har Svalévs kommunutmaningar nar det galler att
finansiera valfarden, bade pa kort och lang sikt. Den kommunala konsumtionen
forandras i takt med att och andelen aldre 6kar och andelen unga minskar. De
kommunala verksamheterna forskola, skola och dldreomsorg ar kostsamma.
Andelen invanare i arbetsfor alder tenderar att 6ver tid minska. Kommunens
skatteintakter har 6kat under 2025 men i lagre takt &n budgeterat och det rader
osakerhet infor kommande ar utifran den i riket laga befolkningstillvaxten.

Samtidigt stdller befolkningsférandringarna héga krav pa kommunens finansiering
kommande ar, bade gallande driften och investeringsbehov.

Den ekonomiska prognosen i ett flerarsperspektiv ar alltid osdker. Det ar manga
faktorer som paverkar skatteintakter, statsbidrag och kostnadsutveckling. Det kan
galla den globala konjunkturutvecklingen ar i nuldget extra osaker vilket i sin tur
paverkar den svenska konjunkturen och darmed den ekonomiska utvecklingen for
kommunen. Riksbankens prognoser indikerar en stabil inflation och ddrmed en
stabil styrranta vilket 6kar maojligheten att prognostisera kommunens
rantekostnader.

Da kommunerna star infor fortsatt stora utmaningar staller det krav pa intern
styrning, fortsatt fokus pa effektivisering och pa samverkan med regionen, andra
kommuner och andra organisationer. Digitalisering och teknisk utveckling ar en
viktig mojlighet och ofta en nddvandighet for att kunna effektivisera
verksamheten, dka tillgangligheten och samtidigt 6ka servicen.

Langsiktiga berakningar av den finansiella situationen i kommunen vid olika
scenarion kan dock dven fortsatt fungera som underlag for diskussioner rérande
prioriteringar och ambitioner i kommunen.
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Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inget annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 @ 2027 2028 2029
BNP 0.8 1.1 2,7 2,6 2,0 1.8
Arbetade timmar -0,3 -0,2 1,0 1.3 0.8 0.5
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 84 89 8,4 7.8 7.6 7.5
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0.3 0,1 0,1 0,2 0,3
Lonesumma, Nationalrakenskapemna 38 3.7 4.9 5.0 4.5 4.3
Timlon, Mationalrakenskaperna 39 3.7 3.6 3,5 3,5 3.5
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 41 3.7 3.5 3,5 3,5 3.5
Inflation, KPIF 1.9 26 1.4 1,8 2,7 2,0
Inflation, KPI 28 0.7 0.9 2.1 3,2 24
Inflation, KPL, juni 26 0.7 0.4 2.1 3,2 24
Prisbasbelopp, tkr 57.3 58,8 59,2 59,5 60,8 62,7
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 80,6 834 86,5 89,5 925
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volvm. Arbetsldshet
och befolkning avser 15-74 dar enligt Arbetskrafisundersokningarna. Timldn enligt
Nationalréikenskaperna avser anstilldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

4.3 Skatteunderlaget

Kommunsektorns sammanvagda priser for verksamhetskostnaderna dkar knappt
2025, vilket forklaras av pensionskostnadernas minskning som beror pa inkomst-
och prisbasbeloppens utveckling. Som beskrivits tidigare kommer inflationsbanan,
och darmed utvecklingen av prisbasbeloppet, bli ryckig kommande ar. Men i
genomsnitt vantas verksamhetskostnaderna 6ka med 2,9 procent per ari
genomsnitt 2026—-2029.

Den laga prisdkningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva
ar av real nedgang. | genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala termer med 1,4
procent 2026—2029. Den underliggande 6kningen ar dock nagot starkare, da
skatteforandringar drar ner det faktiska skatteunderlaget. Stora kostnadsékningar
2023 och 2024 har dock urholkat kommunsektorns kdpkraft varaktigt.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell féréndring

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 34 3.8 4,2 4,5 4,1 4,1
Regelférandringar* -0.2 -0.3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 36 4.1 4.7 45 4.1 4.1
Prisutveckling 4,6 0,1 23 26 3.8 29
Realt skatteunderlag -09 4.0 23 1,9 0,2 1,2

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

(SKR Cirkuldr 2025:247)
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4.4 Pensionskostnader

Nuvarande prognos 6ver kommunernas pensionskostnader for 2026 ligger i linje
med det preliminara PO-paldgget for 2026 som publicerades i april.
Prognosrevideringarna avseende pris- och inkomstbasbelopp for 2026 ar mycket
sma. Bedomningen av PO-palagget for 2026 &r fortfarande preliminar och
beroende av bland annat inkomstbasbeloppet fér 2026 som tas fram av
Pensionsmyndigheten i slutet av oktober och beslutas av regeringen. Om
inkomstbasbeloppet blir lagre (hogre) an i var prognos kan preliminart PO-palagg
for 2026 behova hojas (sénkas).

Regeringen foreslar i Budgetpropositionen for 2026 en sankning av
arbetsgivaravgifter for unga fr.o.m. april 2026 t.0.m. september 2027. Sankningen
galler inkomst upp till 25 000 kronor i manaden fér unga som vid arets ingang fyllt
18 men inte 23 ar. For anstallda i aldersgruppen innebar forandringen ett lagre PO-
paldgg avseende manadsloner upp till 25 000 kronor.

Tabell 13. PO-paldgg i kommuner och prognos dver avtalspensioner

Procent av lonesumman om inte annat anges

Kommuner 2025 2026 2027 2028 2029
Avtalspensioner® 8.6

Avtalspensioner prognos 8.9 83 9.2 9,0
PO-palagg, procent 40,2 40,5

*Underlag for berdknat genomsnittligt PO-pildgg

De pensionskostnader som ingar i PO-palagget ar berdknade som ett genomsnitt
for alla kommuner. Pensionskostnaderna varierar dock kraftigt i enskilda
kommuner. Det ar darfor angelaget att kommunen ser till sina egna kostnader,
sarskilt galler detta kommuner som har férsakringslosningar for pensioner da
dessa berdknas annorlunda.

(SKR Cirkuldr 2025:47)

4.5 Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Langsiktigt goda ekonomiska forutsattningar ar avgérande for att utveckla
kvaliteten i kommunens verksamheter, sdkra valfardens finansiering och for att na
ambitidsa och nédvandiga mal. Det ar darfor grundlaggande att de gemensamma
resurserna anvands sa effektivt och produktivt som maijligt.

Arbete med att effektivisera verksamheten, starka kostnadskontrollen och
tydliggora prioriteringar ar darfor en viktig del i verksamhetens grundldaggande

uppdrag.

Kommunstyrelsen far genom kommunstyrelsens arbetsutskott, med stéd av
kommundirektor, kommunledningskontoret och kommunens ledningsgrupp ett
Overgripande ansvar att leda och samordna arbetet som omfattar hela
kommunens ekonomi och alla verksamhetsomraden.

Genom effektiviseringar, kostnadskontroll och férbattrade prioriteringar kan de
ekonomiska forutsattningarna starkas, samtidigt som kvaliteten i verksamheterna
kan utvecklas. For att lyckas med effektiviseringar, kostnadskontroll och
forbattrade prioriteringar ar det en direkt nédvandighet att ta tillvara pa
medarbetarnas kunskap inom samtliga verksamheter och ansvarsnivaer.

En viktig uppgift ar att ta tillvara dessa idéer och utifran detta gemensamt utveckla
innovativa och effektiva losningar.
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4.6 Skatteutvecklingen i Svalovs kommun

Datum

2025-11-03

Svalovs kommun berdknar utifran SKR:s prognos i oktober 6ka skatteintdkter och
generella bidrag med 3,9 procent fran 2025 till 2026.

Vardet for 2024 avser faktiskt utfall och 6vriga ar ar prognos i enlighet med

underlag fran SKR.

Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 716 738 768 799 831
Generella statsbidrag 286 291 301 310 318
Summa intdkter 1002 1029 1069 1109 1149
4.7 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Antal invanare 1 november
. . 14 523 14 523 14 557 14 529 14 550
aret innan
Utveckling av skatteintdkter 3.9% 37% 3.6%
och generella statsbidrag
Kommunalskatt 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Ovriga kostnader/intikter 2,7% 2,4% 2,2% 2,5% 3,0%
Arbetskraftskostnader 5,5% -0,9% 3,0% 3,1% 4,3%
Internranta 2,50% 2,50% 2,75% 2,75% 2,75%

Sida
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5 Finansiell analys - Ekonomisk balans

5.1 Arets resultat

For ar 2026 budgeteras arets resultat till 26,6 mnkr vilket motsvarar 2,5 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning enligt finansiellt mal.

Arets resultat (mnkr)

40,0
32,5 33,1 34,1
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5.2 Balanskravsavstamning
Sedan ar 2000 géller ett balanskrav for kommuner och landsting. Detta innebar att
arets intdkter ska vara storre an arets kostnader.

Svalévs kommun har i nuldget (efter bokslut 2023) inget resultat som ska
aterstallas. Om det balanskravsresultatet blir negativt skall underskottet aterstallas
inom tre ar.

5.3 Resultatutjamningsreserv
Svaldvs kommun har infoért en resultatutjamningsreserv. Denna inférdes enligt
beslut i kommunfullméaktige, 2013-11-18, § 135, i enlighet med mojligheten

kommunallagen, 8 kap; § 3d. Syftet med reserven &r att utjdmna intakter over tid
och darigenom kunna maéta variationer i konjunkturen.

Kommunens resultatutjamningsreserv Mnkr
Avsattning i bokslut 2011 4,4
Avsattning i bokslut 2012 41
Avsattning i bokslut 2013 5,2
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3
Avsattning i bokslut 2020 20,0
Avsattning (efter) bokslut 2022 10,0
Disponerat i bokslut 2023 -1,1
Disponerat i bokslut 2024 -27,4
Aterstar vid bokslut 2025 15,6
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Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da skatteunderlaget i
riket 6kar mindre dn ett genomsnitt for de senaste fem aren, vilket inte uppfylldes
2014,

Kommunfullmaktige tog ett sarskilt beslut for 2014 om att disponera 5,9 miljoner
kronor, trots ovan beskrivet villkor. Resultatutjamningsreserven aterstalldes i
samband med bokslut 2016, da 6,3 miljoner kronor avsattes till reserven.

| samband med bokslut 2020 fattade kommunfullmaktige ett sarskilt beslut om att
de 20 miljoner som avsattes 2020 skulle finnas mojlighet att disponera aren 2021—
2024 med anledning av den radande pandemisituationen.

Kommunfullmaktige har ocksa fattat beslut om att avsatta 10 miljoner av
resultatutjamningsreserven fér kommunstyrelsen att foga 6ver i en
beredskapspott. Denna pott ar avsedd for en eventuell kris eller pandemi.

| samband med bokslut 2023 fattade kommunfullmaktige beslut om att disponera
1,1 mnkr for att undvika ett negativt balanskravsresultat.

| samband med bokslut 2024 fattade kommunfullmaktige beslut om att disponera
27,4 mnkr for att undvika ett negativt balanskravsresultat.

5.4 Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader

Skatteintdkterna ar berdknade i enlighet med SKR:s skatteunderlagsprognos for
oktober 2025. Prognosen for skatteintdkterna och generella bidrag baseras pa
SKR:s prognos pa forvantad befolkningsutveckling. Prognosen for 2025 baseras pa
siffror fran delarsbokslutet.

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel verksamheterna forbrukar.
Dessa finansieras normalt av skatteintdkter samt generella statsbidrag och

utjamning.

Utveckling skattenetto och nettokostnader (%)
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5.5 Investeringar

Nettoinvesteringarna har de senaste aren varit relativt 1ag. De kommande aren
kommer dock en kraftig investeringsvolym avseende bade skattefinansierad
verksamhet som VA-verksamhet medfora 6kade investeringar for Svalovs
kommunkoncern.

Soliditeten, det vill sdga andelen av kommunkoncernens tillgadngar som har
finansierats med egna medel, ligger pa 25 procent. De tillgdngar som inte &r
finansierade med eget kapital finansieras med lan. Soliditeten ar en indikator pa
finansiell stabilitet dar en lag soliditet innebar hogre risk och stérre exponering
mot ranteforandringar.

Med malsattningen att bibehalla nuvarande soliditet behdvs en
sjalvfinansieringsgrad pa 25 procent de kommande aren. For att klara detta behovs
ett arligt resultat pa 2—4 procent.

Nettoinvesteringar (mnkr)
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5.6 Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s. pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998, redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar darfor
inte balansrdkningen. Den skulden uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

223 220 205 196 188

Kommunen har under aren 2001 - 2014, for att sakra en del av
ansvarsforbindelsen, avsatt 34 miljoner kronor. Enligt det beslutet upphor
avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt.

Kommunfullméaktige beslutade den 26 mars 2018 om en ny placeringspolicy. Den
anger bland annat att medel ska borja tas ut ur forvaltningen for att kapa
utbetalningstopparna de kommande aren. Detta har varit grundlaggande princip
bakom skapandet av pensionsférvaltningen. Det innebar att belopp mellan 4,6 till
5,5 miljoner kronor disponeras arligen ur avsatta medel.

| enlighet med kommunens placeringspolicy ska medel fran och med 2018 bérja
disponeras ur avsattningarna som gjordes under aren 2000 - 2014.

Uttaget skall géras om det ar ekonomiskt fordelaktigt for kommunen och om de
likvida medlen bedéms behovas utifran kommunens utbetalning plan for
pensionsatagande.
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5.7 Laneskuld

Diagrammet visar Ian i banker och kreditinstitut for Svalovs kommunkoncern, d v s
kommunen och bolag sammanraknade. Vid 2025 ars utgang berdknas upplaningen
uppga till 1 160 mnkr med férdelningen 370 mnkr fér kommunen, 490 mnkr for
Samhallslokaler AB och 300 mnkr for AB SvalévsBostadder.

Utifran de kommande stora investeringarna kommer upplaning 6ka under aren
2026-20238 till foljd av byggandet av Lantlyckan som kommer rymma sarskilt
boende, trygghetsboende samt kontor, ny F-6-skola i Teckomatorp samt atgarder
for badet i Rostanga.
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6 Framtiden

6.1 Omvarlden

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande
externa chocker. Tillvaxten forblir svag och hushallens konsumtion halls tillbaka av
global oro och hoga levnadskostnader. Efter tva tuffa ar bérjar det ljusna for
kommuner och regioner med lagre kostnadsokningar och nagot starkare resultat,
men forutsattningarna ar fortsatt anstrangda. Fér kommunernas del dr den
overgripande bilden ljus, men spridningen i de ekonomiska férutsattningarna ar
stora. Investeringsbehoven ar stora och spridda 6ver samtliga kommuntyper.

Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden, och
hog osakerhet dartill, fortsatter att ddmpa efterfragan pa svensk export. Arets
tullturbulens, tillsammans med tidigare ars pris-, kostnads- och ranteuppgangar,
har bidragit till en trog europakonjunktur. Samtidigt ger stora satsningar pa
infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av
forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande aren. Utsikterna
for svensk ekonomi vilar ddrmed i hég grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Stamningslaget har
gradvis forbattrats, trots fortsatt geopolitisk osdkerhet. Stigande realloner, lagre
bolaneradntor och en finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad
optimism och konsumtion under 2026 och 2027.

Satsningar som starker efterfragan i ekonomin ar viktiga for att undvika att
konjunkturella svackor dvergar i varaktiga problem. Arbetslésheten ligger enligt
SCB:s Arbetskraftsundersokning kring 8,7 procent men vantas gradvis minska i takt
med att efterfragan pa arbetskraft 6kar. Inledningsvis sker forbattringen langsamt,
eftersom produktiviteten normalt stiger fore sysselsattningen nar konjunkturen
vander. Mot slutet av perioden bedéms arbetslosheten ha sjunkit till omkring 7,5
procent ar 2029.

| reala termer berdknas skatteunderlaget 6ka med 1,4 procent per ar under
perioden 2026-2029, nagot 6ver det historiska genomsnittet. Men
aterhdmtningen maste ses i ljuset av den képkraftsforlust som foljde pa den hoga
inflationen 2023—-2024. Kommunsektorns ekonomiska utrymme har férsvagats
varaktigt, da inflationen minskat den verksamhetsvolym som skatteintakterna kan
finansiera.

Var tredje kommun redovisade underskott 2024 och i ar raknar drygt var femte
med ett negativt resultat. Samtidigt ligger investeringsnivaerna kvar pa historiskt
hoga nivaer, vilket fortsatter att driva upp skuldsattningen. Soliditeten i
kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3 procentenheter de senaste tva aren,
dven om nivan i ett langre perspektiv varit relativt stabil.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att
mota ett vaxande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat
behov. Framfor allt paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter
att minska, samtidigt som gruppen aldre okar kraftigt. Langsiktighet och
omstallningsférmaga blir darfér centrala ledord for kommunsektorn framéver.

Enligt SKR:s enkat till kommunernas ekonomichefer i september 2025 ar det
framfor allt investeringar inom dldreomsorg, VA samt totalférsvar och
samhallsskydd som vantas 6ka de ndarmaste aren. Sarskilt VA-investeringarna
beddms vara en fortsatt stor utmaning. De bestar till storsta delen av
reinvesteringar i befintliga anldggningar, snarare dn nybyggnation. Investeringarna
i vatten- och avloppssystem har 6kat markant de senaste aren, en utveckling som
forvantas fortsatta framover. Det vdaxande behovet av reinvesteringar ar naturligt —
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stora delar av dagens Va-anlaggningar byggdes ut under perioden 1960-1981, och
manga system har nu natt slutet av sin tekniska livslangd.

Mellan 2016 och 2022 var kommunernas rantenetto forhallandevis stabilt, trots en
vaxande skuldsattning. Den sjunkande genomsnittsrantan balanserade da upp
effekten av 6kade lan. | takt med det férandrade ranteklimatet, 6kade
byggkostnader och ett nytt normalldge pa kreditmarknaden stiger nu
rantekostnaderna tydligt. Skillnaderna mellan kommunernas utgangslage och
forutsattningar ar stora, men det hogre ranteldaget paverkar nu allt fler. De
omfattande investeringsbehoven, som finns i saval vixande som krympande
kommuner, gor att kostnaderna for avskrivningar och rantor tar en allt storre del
av det kommunala ekonomiska utrymmet.

(SKR, Ekonomirapporten, oktober 2025)

6.2 Svalovs kommun

Efter ett par ar av pandemi och darefter ett krig i Europa samtidigt som saval
rantor som energi- och andra priser 6kat efter en ovanligt hog inflation, ar den
narmsta framtiden osaker.

Langsiktiga berdkningar av den finansiella situationen i kommunen vid olika
scenarion kan dock dven fortsatt fungera som underlag for diskussioner rérande
prioriteringar och ambitioner i kommunen.

Befolkningstillvaxten paverkar i hog grad bade kommunens intakter i form av
skatter och kommunalekonomisk utjamning och kostnader for den verksamhet
som bedrivs. Det géller bade den nationella befolkningsutvecklingen och
kommunens egen utveckling. Intdkterna fran skatter och utjdmning bestams bland
annat av befolkningsutvecklingen i kommunen, men dven av hur
sammansattningen av rikets befolkning férandras.

Antalet barn och unga berdknas minska fram till 2033. Det kommer alltsa inte bara
att bli svagare skatteintdkter &n manga raknat med utan det innebar ocksa
betydligt mindre behov av forskola, skola, barnomsorg, férlossningsverksamhet
samt MVC och BVC. Samtidigt 6kar antalet personer éver 80 ar i stort sett i samma
takt som i tidigare prognoser. Férandringen innebar att resurser kommande ar
maste stadllas om fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter
riktade mot aldre.

Intakterna 6kar vid befolkningstillvdxt oberoende av invanarnas alder och inkomst
da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Svalov ser
langsiktigt positivt pa befolkningsdkningen.

Detta innebar att Svalovs kommun star infor utmaningar att effektivisera sin
verksamhet for att anpassa sig till de radande férutsattningarna.
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7 Ekonomiska ramar for namnderna

| detta avsnitt presenteras framraknade ekonomiska ramar for budget 2026 med
plan fér 2027 och 2028 for respektive namnd. Ramarna ar uppraknade enligt SKR:s
prisindex fran oktober 2025 foér kommunal verksamhet (PKV). Det innebar att
namnderna ar fullt kompenserade for berdaknad I6nerevision, férandrat PO-tillagg
och for 6vriga kostnader och intakter.

Tabell 17. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 2025-2029

Arlig procentuell féréndring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* -0,3 3.0 3.1 4.3 3.4
Ovrig forbrukning 3.1 22 25 3.0 2,6
Prisforéndring, % 0,7 28 29 3,9 31

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Resursférdelningsmodell for Bildningsndmnden och Socialnamnden

| det pagaende arbetet med att se 6ver kommunens ekonomistyrning har
styrgruppen identifierat ett behov av att tydliggéra hur resurser till respektive
namnd fordelas, hur de ar framraknande och att modellen ar tydlig och enkel att
forsta. Ytterligare en parameter som lyfts fram som relevant &r att skapa en modell
som tar hansyn till demografiférandringar som till exempel fler, eller farre, barn
och aldre.

Utifran dessa behov har en resursférdelningsmodell som beraknar
nettokostnadsramar for namndernas verksamheter infér kommande budgetar
tagits fram. Syftet med modellen ar att anpassa resurser till demografiforandringar
och generella kostnadsférandringar samt att ge goda underlag for den politiska
beredningen av budgeten.

Det sker genom framtagande av ett pris per individ per verksamhet och ett
forvantat antal individer i verksamheten. Genom att multiplicera pris med volym
berdknas verksamhetens nettokostnadsram.

Modellen omfattar Bildningsndmndens och Socialnédmndens verksamheter.
Kommunens 6vriga verksamheter riaknas upp med en inflationsfaktor fran
foregaende ars budget.

Pris

For att anpassa resurstilldelning till férandrade kostnader éver tid, hdmtas
jamforelsepriser infor varje budgetar fran Kommun- och landstingsdatabasen
(Kolada) som administreras av Radet for framjande av kommunala analyser (RKA).

Det finns tva sorters prislappar som tillampas i berdkningarna och bada bygger pa
jamforelser av genomsnittliga kostnader.

Referenskostnaden beskriver vad verksamheten borde ha for nettokostnad med
hénsyn tagen till kommunens specifika forutsattningar givet en genomsnittlig
effektivitet och ambitionsniva. Referenskostnaden baseras pa standardkostnaden i
det kommunala utjamningssystemet.

Genomshnittlig nettokostnad tillampas fér de verksamheter som inte ingar i det
kommunala utjamningssystemet och darfor inte har en referenskostnad.
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Prislappen ar ett genomsnitt av nettokostnader i den kommungrupp i SKR:s
kommungruppsindelning dar Svalévs kommun ingar; "Pendlingskommun nara
storre stad”.

En berdkning av ramar med utgangspunkt fran referenskostnad och genomsnittlig
nettokostnad justerat utifran specifika behov, forutsattningar och politiska
prioriteringar ger specifika prislappar for Svalévs kommun. Prislapparna omfattar
bade rorliga och fasta kostnader vilket innebar att en volymforandring ger fullt
utslag i namndens nettokostnadsram.

Volym

Volymberakning sker pa olika satt beroende pa verksamhet. | férsta hand
efterstravas att rakna antal individer som finns i en verksamhet och multiplicera
med ett pris per individ. Beroende pa hur respektive verksamhet ser ut raknas
istallet volymer i dldersgrupper for att berdkningarna ska kunna bli rattvisande och
relevanta. Det sker genom avstamning mot Kommuninvanarregistret (KIR) for den
aldersgrupp av invanare som ar aktuella fér verksamheten. Om verksamheten inte
riktar sig mot individer i en sarskild aldersgrupp tillampas det totala
invanarantalet.

De priser som publiceras i Kolada uttrycks i kronor per invanare. Omrakning av
priset sker darfor till pris per individer i den aldersgrupp som ska beréknas.

De volymer som ligger till grund for kommunfullméaktiges beslut om budget lases
av tva ganger per ar, i mars och september. For planaren riknas volymer utifran
befolkningsprognos.

Uppréikning

De priser som publiceras i Kolada bygger pa data fran kommunernas arliga
inrapportering till SCB:s Rdkenskapssammandrag (RS). Eftersom dessa data ar
historiska medan budgetarbetet ar framatriktat sker en efterslapning i tillgangliga
data. Detta kompenseras genom en upprakning till aktuellt budgetar med
inflations- och I6nekostnadsutveckling enligt PKV (Prisindex for kommunal
verksamhet). For ar 2025 ar beloppen uppriknade med 0,7 procent.

Berdikningsgrunder per verksamhet

Pa nastkommande sidor foljer en beskrivning av berdkningsgrunder for de
verksamheter som ingar i den centrala resursfordelningsmodellen for
Bildningsnamnden och Socialndmnden.
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7.1 Bildningsnamnden
| detta avsnitt redovisas tre tabeller:

e Volymberakningar

e  Prisberdkningar

e Ramberdkning

Volymer ar 2026-2028

Bildningsnamnden

Datum

2025-11-03

Forskola Antal inskrivna barn 769 742 723
Fritidshem Antal inskrivna barn 773 767 763
Antal elever i grundskolan
Grundskola . N 1940 1948 1966
inkl. forskoleklass
Antal elever i
Gymnasieskola X 562 558 541
gymnasieskolan
Anpassad grundskola Antal invanare 14 557 14 529 14 550
Anpassad gymnasieskola Antal invanare 14 557 14 529 14 550
Vuxenutbildning Antal invanare 14 557 14 529 14 550
Fritidsverksamhet Antal invanare 14 557 14 529 14 550
Kulturverksamhet Antal invanare 14 557 14 529 14 550

Priser ar 2026-2028

Bildningsnamnden

Berakningsmodell

Pris

Ref kostnad inskrivet

Forskola eterenskostnad perinsitivet | - 143852 | 149900 | 156232
barn
Ref kostnad inskrivet

Fritidshem ererenskostnad perinskivet | 35 449 36940 38500
barn

Grundskola Referenskostnad per elev 114 517 119 332 124373

Gymnasieskola Referenskostnad per elev 138610 144 437 150539
G ittli ttokostnad

Anpassad grundskola en'omusnl BlEelean: 817 852 888
per invanare
G ittli ttokostnad

Anpassad gymnasieskola en'omasnl BlEleans 360 375 391
per invanare
G ittli ttokostnad

Vuxenutbildning SSIEN NERLERhE 632 658 686
per invanare
G ittli ttokostnad

Fritidsverksamhet en'omasnl [BINELLOKOSINa 1846 1923 2004
per invanare
G ittli ttokostnad

Kulturverksamhet en_om,sm g netiokostna 1125 1173 1222
per invanare

Sida
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Ramberdkning ar 2026-2028

Ram (tkr)

Bildningsnamnden

2027 2028
Forskola 110 669 111 207 113 004
Fritidshem 27 395 28321 29 367
Grundskola 222 164 232458 244 516
Gymnasieskola 77 838 80552 81481
Anpassad grundskola 11 896 12373 12914
Anpassad gymnasieskola 5243 5453 5691
Vuxenutbildning 9195 9563 9981
Fritidsverksamhet 26 866 27942 29 164
Kulturverksamhet 16 381 17 036 17 782
Budgetram Bildningsndamnden | 507 647 | 524 904 | 543 902

Kommentar

Utifran den nya resursfordelningsmodellen uppgar Bildningsndmndens samlade
budgetram till 507,6 mnkr ar 2026, 524,9 mnkr ar 2027 och 543,9 mnkr ar 2028.
Jamfoért med den tidigare resursférdelningsmodellen innebar det en forstarkning
med 1 mnkr ar 2027 och 2 mnkr 2028.
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7.2 Socialnamnden
| detta avsnitt redovisas tre tabeller:

e Volymberakningar
e  Prisberdkningar

e Ramberdkning

Volymer ar 2026-2028

Socialnamnden

" Antal invanare 65 ar och
Aldreomsorg u 2738 2767 2794
aldre
Insatser till personer med
funktionsnedsattning enligt Antal invanare 14 557 14 529 14 550
LSS/SFB
| r till personer m
nsatser till personer med Antal invénare 14557 | 14529 | 14550
funktionsnedsattning enligt SoL
Individ- och familjeomsorg Antal invanare 14 557 14 529 14 550

Priser ar 2026-2028

Berikningsmodell Ar
Socialndmnden
Pris 2027
" Referenskostnad per invanare
Aldreomsorg Srensxe perinv 59 848 60843 62 284
65 ar och aldre
Insatser till personer med
Referenskostnad LSS per
funktionsnedsattning enligt | 8 5792 5888 6027
Invanare
LSS/SFB
LE TG L s Genomsnittlig nettokostnad
funktionsnedsittning enligt . s 1273 1294 1325
per invanare
Sol
Individ- och familjeomsorg |Referenskostnad per invanare 4005 4072 4168

Sida
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Ramberdkning ar 2026-2028

Ram (tkr)
Socialnamnden
2027

Aldreomsorg 163 863 168 352 174 022
Insatser till personer med 84310 85 547 87 700
funktionsnedséttning enligt LSS/SFB

I .

nsats.er till perfom.er med‘ 18529 18 801 19274
funktionsnedsattning enligt SoL

Individ- och familjeomsorg 58 303 59 158 60 647
Budgetram Socialndmnden 325005 | 331858 | 351 644

Kommentar

Utifran den nya resursfordelningsmodellen uppgar Socialndmndens samlade
budgetram till 325 mnkr &r 2026, 331,9 mnkr ar 2027 och 351,6 mnkr ar 2028.
Jamfoért med den tidigare resursférdelningsmodellen indikerar den nya
resursférdelningsmodellen att Socialndmndens ram bor vara 34 mnkr mindre ar
2026 jamfort med vad den gamla modellen skulle ge. Detta till féljd av en
betydande nettokostnadsavvikelse for aldreomsorgen. Med ambitionen om en
hallbar ekonomisk utveckling och god ekonomisk hushallning for saval
Socialndamnden som hela kommunen behdvs succesiva anpassningar av ndmndens
budgetram goras for att minska nettokostnadsavvikelsen.

Budgetramen for ar 2026 uppgar till 31 mnkr hégre dn vad den nya
resursférdelningsmodellen i grunden skulle ge, for ar 2027 och 2028 ar
motsvarande belopp 28 mnkr respektive 24 mnkr. Detta innebar en successiv
anpassning av Socialndmndens ram utifran den nya resursférdelningsmodellen i
ett hallbart tempo.

| ramberakningen for ar 2028 ingar en beddémd arlig hyreskostnad foér Lantlyckan
pa 10 mnkr.



Datum

Svalévs kommun 2025-11-03

7.3 Kommunfullmaktige
Verksamhet

Kommunfullméaktige dr kommunens hégsta beslutande organ. Ledaméter och
ersattare valjs direkt av de rostberattigade i kommunen vart fjarde ar.
Kommunfullmaktiges budget omfattar dven valberedningsndmnden, kommunalt
partistdd och internationell verksamhet (vanortssamarbete med mera).

Budget 2026
Bud Bud Plan Plan
Namnd 2025 2026 2027 2028

Kommunfullmaktige

Intdkter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader -2221 -2285 -2354 -2431
-varav |6ner exkl PO -804 -830 -859 -889
- varav PO (personalomkostn) -324 -338 -350 -362
- varav Ovriga kostnader -1094 -1118 -1146 -1180
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -2221 -2 285 -2 354 -2431

Sida
25(33)
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7.4 Kommunstyrelsen
Verksamhet

Politisk organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har den 6vergripande tillsynen 6éver kommunens 6vriga
namnder och styrelsers verksamheter. Kommunstyrelsen ska bereda och yttra sig
over alla drenden som handlaggs av kommunfullmaktige. Under kommunstyrelsen
finns ett arbetsutskott. Detta bereder fragor som kommunstyrelsen ska hantera
och som inte bereds av kommunens 6vriga namnder.

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret for att verkstalla
beslut, organisation, utveckling, samordning och samverkan, bade inom
kommunkoncernen och med externa parter. Kommunledningskontoret ar
stodverksamhet till den politiska organisationen och kommunens verksamheter.
Omradena administration, ekonomi, bemanning, HR, IT, kommunikation,
naringsliv, raddningstjanst och utveckling organiseras inom
kommunledningskontoret.

Budget 2026
| budget 2026 finns ett sarskilt tillagg pa 585 tkr som avser allmanna val under ar
2026.
Bud Bud Plan Plan

Namnd 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen

Intakter 22 330 22821 23392 24093
- varav bidrag 10801 11038 11314 11 654
- varav ovrigt 11529 11783 12 077 12 440
Kostnader -124 255 -125926 -129 724 -133 952
-varav léner exkl PO 44751 -46 183 -47 800 -49 473
- varav PO (personalomkostn) -18 008 -18 797 -19 455 -20 135
- varav dvriga kostnader 61495 | -60 946 -62 470 -64 344
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -101 925 -103 105 -106 333 -109 859
Tilligg/avdrag som ingar: 585 -585 0 0
Allmanna val (2024 EU, 2026 RKL) 585 -585
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7.5 Revisionen
Verksamhet

Revisorernas uppdrag ar att sdkerstalla att all verksamhet som bedrivs av styrelse
och namnder utévas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt,
samt om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som bedrivs
av styrelse och namnder ar tillracklig. Granskningen ska ske i 6verensstammelse
med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Budget 2026
Bud Bud Plan Plan
Namnd 2025 2026 2027 2028

Revisionen

Intdkter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader -1599 -1642 -1688 -1742
-varav I6ner exkl PO -387 -399 -413 -428
- varav PO (personalomkostn) -156 -162 -168 -174
- varav 6vriga kostnader -1057 -1080 -1107 -1140
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -1599 -1642 -1688 -1742




Datum Sida

Svaldvs kommun 2025-11-03 28(33)

7.6 Overformyndaren
Verksamhet

Overférmyndaren ska utdva tillsyn éver de som har uppdrag som god man,
forvaltare och formyndare i kommunen. Vidare utreder éverférmyndaren
enskildas behov av stallféretradare samt rekryterar personer till uppdrag som god
man och forvaltare. Detta for att skydda enskilda personer som saknar formaga att
pa egen hand forvalta sin egendom, sérja for sin person eller bevaka sin ratt, fran
rattsforluster.

Budget 2026
Bud Bud Plan Plan
Namnd 2025 2026 2027 2028
Overférmyndaren
Intakter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader -2 582 -2671 -2763 -2 859
-varav loner exkl PO -1726 -1781 -1843 -1908
- varav PO (personalomkostn) -694 -725 -750 -776
- varav ovriga kostnader -162 -165 -170 -175
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -2 582 -2671 -2763 -2 859
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7.7 Samhallsbyggnadsnamnden
Verksamhet

Exploateringsverksamhet

Omfattar hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman markreserv,
kapitalkostnader for dldre exploateringsomraden och for nya tillkommande
exploateringsomraden.

Offentliga miljéer

Verksamheten ansvarar for alla kommunens sport- och fritidsanldggningar,
inklusive hallar for idrotts- och fritidsverksamheter. Ansvaret géller dven for
kommunens tre aktivitetshus, aktivitetsparker samt motionsslingor och utegym.

Miljé
Verksamheten ansvarar for miljostrategiskt arbete, naturvardsplanering.
Plan och karta

Verksamheten ansvarar for att den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for
olika planeringsprojekt, varav flertalet ar kopplade till planformer som regleras i
plan- och bygglagen, framst oversikts- och detaljplaner. Till I6pande verksamhet
hor utrednings- och planuppdrag, langsiktig och strategisk planering av
infrastruktur och kollektivtrafik, energi- och klimatradgivning samt kart- och GIS-
verksamhet.

Vatten och aviopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader for vatten och avlopp.
Verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna. NSVA
ansvar for driften av VA-verksamheten. Kommunen beslutar om taxor, avgifter
samt investeringsnivaer.

Budget 2026
Bud Bud Plan Plan
Namnd 2025 2026 2027 2028
Intakter 68 211 69 712 72 500 76 995
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 68211 69712 72 500 76 995
Kostnader -100 468 -102 855 -105 563 -108 801
-varav léner exkl PO -9411 -9712 -10 052 -10 404
- varav PO (personalomkostn) -3787 -3953 -4 091 -4234
- varav dvriga kostnader -87 270‘ -89 190 -91420 -94 162
Avskrivningar -11 615 -11917 -13 103 -14 562
Finansiella intdkter -326 776 776 776
Finansiella kostnader (internrdnta) -7 128 -7 891 -9291 -9 588
Summa -51 326 -52175 -54 681 -55179
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7.8 Myndighetsnamnden
Verksamhet

Bo & bygg, bostadsanpassning, alkoholtillstand

Verksamheten ansvarar for tillsyn, kontroll och andra myndighetsutévande
atgarder for raddningstjanst, plan- och byggvasende. Verksamheten ansvarar dven
for arenden enligt plan- och bygglagen sasom bygglov, strandskydd samt
bostadsanpassning enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Inom ansvarsomradet ingar dven tillstandsgivning enligt alkohollagen, spel och
lotterier och yttrande om antagande av hemvarnsman enligt
hemvarnsférordningen.

Budget 2026

Budgetramen for ar 2026 ar minskad med narmare 2 mnkr jamfort med ar 2025

vilket motsvarar det 6verskott som namnden berdknas gora ar 2025.

Bud Bud Plan Plan
Namnd 2025 2026
Myndighetsndmnden
Intakter 1666
- varav bidrag 0
- varav ovrigt 1666 1702 1745 1797
Kostnader -6 148 -4332 -4 470 -4 619
-varav léner exkl PO -2993 -2 089 -2162 -2238
- varav PO (personalomkostn) -1205 -850 -880 -911
- varav ovriga kostnader -1950 -1393 -1428 -1470
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa -4 482 -2630 -2725 -2822
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7.9 Finansforvaltningen
Kommunens finans ar uppdelad i tre olika omraden.

Omrade 1: Kostnader som avser verksamheterna men som har valts att inte
fordelas per namnd. Inom detta omrade redovisas kostnader sasom exempelvis
pension och avskrivningar. | de fall avskrivningar fors ut i namnds ram ager
ekonomichef ansvaret att omférdela budgetramen for att mojliggora battre
redovisning. Aterrapportering sker till kommunfullméktige i samband med
rapportering av bokslut.

Omrade 2: Skatteintdkter och generella bidrag som kommer till kommunen.
Direkta bidrag eller bidrag som s6ks av ndmnderna gar rakt ut till n&mndernas
budget. Hur mycket som respektive namnd far i 6vriga intakter gar att utlasa i
respektive namnds bruttoredovisning.

Omrade 3: Finansiella intakter och kostnader. Dar redovisas kommunens
kostnader géllande rantor och finansiella avgifter samt intdkter som inkommer till
kommunen via exempelvis borgensavgifter och utdelningar.

Budget 2026

| berakning av budgetram for ar 2028 finns kapitalkostnader (rantekostnader och
avskrivningskostnader) samt hyresintakter for Lantlyckan medrdaknade. Om
agandet av fastigheten dvergar till Samhallslokaler AB kommer dessa poster utga.

Bud Bud Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Finansforvaltningen
Intdkter 2714 2720 2720 2720
Uppldsning off.inv.bidrag 995 1001 1001 1001
Adm.avtal SSLAB SKSAB SVABO 1719 1719 1719 1719
Kostnader -35048 -34223 -33 223 -32 223
Sociala avgifter och pensionskostnader -26 770 -21 000 -20 000 -20 000
Prioriterade grupper, Ionerevision 886
Ovriga kostnader -3941 -3 000 -3 000 -2 000
Uppldsn bidrag t infrastruktur -4423 -4423 -4423 -4423
Fastighetsskatt -800 -800 -800 -800
KS till forfogande -5 000 -5000 -5000
Avskrivningar -21568 -18 857 -25129 -29 392
Finansiella intakter 22946 27923 33288 43411
-varav internranta 17 446 18923 23288 23411
-varav utdeln akt/andel konc.ftg 2 000 5000 6 000 6 000
-varav kommunal borgensavgift 3500 4000 4 000 4 000
-hyresintdkt Lantlyckan 10 000
Finansiella kostnader -19 546 -22 475 -26 440 -29 266
-varav internranta -9103 -11 032 -13 997 -13823
-varav ranta langfr upplaning -10 443 -11443 -12 443 -15 443
Summa -50 503 -44 912 -48 784 -44 750
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8 Rakenskaper

8.1 Resultatbudget

Resultatbudgeten ar en sammanstallning 6ver hela kommunens budget och planer
for kommande ar. For ar 2026 uppgar det budgeterade resultatet till 26,6 mnkr
vilket motsvarar 2,5 procent av budgeten. For aren 2027 och 2028 beréknas
resultaten 6ka till 33,2 mnkr respektive 34,1 mnkr vilket bada dren motsvarar 3
procent av budgeten. En resultatniva pa runt 3 procent ger kommunen
forutsattningar att kunna ha en god sjalvfinansieringsgrad av kommande
investeringar med malsattning att bibehalla nuvarande soliditetsniva.

tkr Budget 2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
SUMMA ndmnder -1 024 691 -1042 072 -1 076 091 -1115 187
Skatteintakter 743 500 767 619 798 743 831 455
Generella statsbidrag 296 899 301 060 310 566 317 865
Summa skattenetto 1040 399 1068 679 1109 308 1149 320

Resultat, tkr 26 607

Resultat, % 2,5%

8.2 Driftbudget - Nettoredovisning per namnd

Namnd, tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunfullmaktige -2214 -2 285 -2354 -2431
Kommunstyrelsen -101 684 -103 105 -106 333 -109 859
Revisionen -1595 -1642 -1688 -1742
Overférmyndaren -2 581 -2 671 -2763 -2 859
Samhallsbyggnadsnamnden -51 326 -52 175 -54 681 -55179
Myndighetsndmnden -4 480 -2 630 -2725 -2 822
Bildningsndmnden -492 942 -507 647 -524 904 -543 902
Socialndmnden -317 366 -325 005 -331 858 -351 644
Finansforvaltningen -50 503 -44 912 -48 784 -44 750
Totala kostnader -1024 691 -1042 072 -1076 091 -1115187
Totala intdkter 1040 399 1068 679 1109 308 1149 320
Resultat 15 708 26 607 33 218 34 133
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8.3 Investeringsbudget

Datum

2025-11-03

Utifran det andra finansiella malet for kommunen &ar utgangspunkten i

investeringsbudgeten for den skattefinansierade verksamheten att

sjdlvfinansiering dver aren 2026—2029 ska uppga till 25 procent. Manga av

summorna for de storre koncernovergripande investeringarna innehaller ett visst

matt av osdkerhet dar beloppen kan komma att behdva justeras samt att
fordelningen mellan de olika aren kan forandras.

| den forsta tabellen nedan framgar investeringsbudget per namnd,
koncernovergripande investeringar samt VA-investeringar per ar.

| den andra tabellen framgar hur stor del av investeringarna som bedéms

finansieras med egna medel respektive lanefinansieras.

Investeringsbudget, tkr Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028

Namnd

Kommunstyrelsen 3500 9000 500
Samhallsbyggnadsnamnden 40 000 82 000 58 000
Bildningsndmnden 7 200 6100 5400
Socialndmnden 5100 5100 5100
Myndighetsndmnden 700 400 300
Summa namnder 56 500 102 600 69 300
Koncernovergripande investeringar

Lantlyckan 103 000 120 000 11 000
Parkskolan 10 000 80 000 80 000
Forskola Kagerod 50 000
LSS-boende 8 000
Rostangabadet 18 000 27 000 37 000
Summa koncernovergripande investeringar 131 000 227 000 186 000
Summa skattefinansierad verksamhet 187 500 329 600 255 300
VA-verksamhet enl.affarsplan NSVA 34 000 61000 44 000
Summa avgiftfinansierad verksamhet 34 000 61 000 44 000
Total summa investeringar 221 500 390 600 299 300
Summa investeringar 221 500 390 600 299 300
Egen ﬁnansiering: 57 607 71218 78 133
-varav avskrivningar 31 000 38 000 44 000
-varav resultat 26 607 33218 34133
Lanebehov 163 893 319 382 221167
Andelen sjalvfinansiering 26% 18% 26%

Andelen lanefinansiering

74%

82%

74%

Sida
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