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Plats och tid Kommunhuset, Svalöv, kl. 13:30–16.30 
Mötet ajournerades kl. 15.27–15.43 
 

Beslutande Hans Lindström (SD) 
Katarina Lundgren (S), tjg ers för Anneli Persson (S) 
Thomas Frej (SD), tjg ers för Wioletta Kopanska (SD) 
Sonja Zielinski (S) 
Anna Berg von Linde (M), 1:e vice ordf. 
Aase Jönsson (KD), ordf. 
Annelie Johnsson (C) 

Ej tjänstgörande 
ersättare 

Stefan Persson (SD), dock ej § 150 
Evie Soli (V), dock ej § 150 
Micke Petersson (M), dock ej § 150 
Päivi Olsson (S), dock ej § 150 
 

Insynsplatser Annelie Frykholm (L), §§ 132-147 
 

Övriga deltagare Marléne Andersson, socialchef vård och omsorg, LSS samt IFO 
Negar Sohrabi Jahromi, stabschef, §§ 132-136 
Rusmir Fajkovic, områdeschef vård och omsorg, §§ 132-133 e) 
Sara Gutic, ekonom, §§ 132-133 b) 
Carin Larsson, ekonom, §§ 132-133 b) 
Ingrid Ekström, kommunfullmäktiges ordförande, §§ 132-133 
Sara Rävås, nämndsekreterare 
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Protokollet signeras digitalt 

Justeringens tid  Torsdagen den 30 oktober 2025 

Justerade 
paragrafer §§ 132 - 149 

Sekreterare Sara Rävås  

   

Ordförande Aase Jönsson (KD) 
 

   

Justerare Hans Lindström (SD) 
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§ 132 Beslutad ärendelista 

§ 133 Information ................................................................................................. 4 
§ 134 Anmälningsärenden .................................................................................. 6 
§ 135 Extra ekonomisk uppföljning september samt åtgärdsplan ...................... 7 
§ 136 Återrapportering av uppdrag till socialnämnden från kommunfullmäktige 

– ekonomiska effekter ............................................................................... 9 
§ 137 Kvartalsrapport, kvartal 3 2025 ............................................................... 11 
§ 138 Brukarundersökning äldreomsorg 2025 .................................................. 12 
§ 139 Rapportering av gynnande ej verkställda beslut inom vård och omsorg, 

IFO (Individ och familjeomsorgen) samt LSS (Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade). .................................................................... 14 

§ 140 Förändring av riktlinjer för biståndshandläggning enligt Socialtjänstlagen 
(SoL), vård- och omsorg .......................................................................... 16 

§ 141 Riktlinje avseende familjehemsvård ........................................................ 17 
§ 142 Uppföljning av plan för privata utförare 2025 .......................................... 18 
§ 143 Uppföljning intern kontrollplan socialnämnden 2025 .............................. 19 
§ 144 Riskanalys inför intern kontroll 2026 ....................................................... 21 
§ 145 Uppdrag, omvärldsbevakning av kostnader för familjehemsplaceringar 22 
§ 146 Svar på skrivelse från Kommunrevisionen .............................................. 23 
§ 147 Lantlyckan – förslag om ändrad inriktning till särskilt boende ................ 24 
§ 148 Återrapportering synpunkten, kvartal 3 2025 .......................................... 26 
§ 149 Redovisning av delegationsbeslut och beslut för anmälan ..................... 27 
§ 150 Tilldelningsbeslut, upphandling av digital lärplattform ............................ 28 
 

Följande ärende redovisas i ett separat protokoll: 
- § 150 Tilldelningsbeslut, upphandling av digital lärplattform 
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Dnr - 

§ 133 Information 

Socialnämndens beslut 

1. Informationen noteras. 
 I  

Sammanfattning av ärendet 

Föredragning av vissa ärenden på dagordningen: 

a) Ekonom informerar om ärendet ”Extra ekonomisk uppföljning 
september samt åtgärdsplan” 

b) Socialchef vård och omsorg, LSS samt IFO informerar om ärendet 
”Återrapportering av uppdrag till socialnämnden från 
kommunfullmäktige – ekonomiska effekter” 

c) Stabschef informerar om ärendet ”Kvartalsrapport, kvartal 3” 

d) Stabschef och områdeschef vård och omsorg informerar om ärendet 
”Brukarundersökning äldreomsorg 2025” 

Information: 

Områdeschef vård och omsorg informerar om: 

e) Teambaserat arbetssätt 

Stabschef informerar om: 

f) Månatlig rapportering om arbetet gällande avtal avseende hyror, 
transport och måltider (SN 251-2025) 

g) Avtal Brottsofferjouren (nybildade Brottsofferjouren västra Skåne) 

h) Lex Sarah-utredningar  

Ordförande informerar om: 

i) Kommunalförbundet Medelpunkten 

Socialchef vård och omsorg, LSS samt IFO informerar om: 

j) Beslut från IVO i Lex Maria-ärende (SN 207-2025) 

k) Redovisning av det brottsförebyggande arbetet 

l) Personal 

m) Stjärnmärkning 

n) Lantlyckan 

o) Korttidsenheten 

Nämndsekreterare informerar om: 

p) Införande av Troman politiker 
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Beslutsunderlag 

Handlingar enligt ovan. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
- 
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Dnr - 

§ 134 Anmälningsärenden 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

a) KS 250915 - § 222 Antagande av riktlinje för informationssäkerhet 

b) KS 250915 - § 223 Antagande av riktlinjer mot våldsbejakande 
extremism 

c) KF 250929 - § 195 Återrapportering av uppdrag till socialnämnden från 
kommunfullmäktige 

d) KF 250929 - § 196 Nya riktlinjer mot våldsbejakande extremism 

Beslutsunderlag 

Handlingar enligt ovan. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
- 
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Dnr SN 58-2025 / 81-2025 

§ 135 Extra ekonomisk uppföljning september samt 
åtgärdsplan 

Socialnämndens beslut 

1. Prognos september för socialnämnden, daterad 17 oktober 2025, 
godkänns.  

Reservation 

Annelie Johnsson (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag till 
beslut. 

I  

Sammanfattning av ärendet 

Helårsprognosen för socialnämnden visar ett underskott om -3 405 tkr vilket är 
en förbättring mot föregående prognos med 1 560 tkr. Förändringen återfinns 
inom vård och omsorg, särskilda boenden för äldre där prognostiserad 
personalkostnad för oktober till december har gjorts utifrån fastställda 
bemanningstal. Korttiden har dock en volymökning mot budget med 63 % under 
perioden januari till september och förväntas ligga kvar på hög volym året ut. 
Ökade personalkostnader förväntas därför inom korttid-växelvården.  

De prognostiserade överskotten i helårsprognosen består främst av förbättrad 
prognos avseende externa placeringar, mer statsbidrag, och högre bidrag från 
Migrationsverket än budgeterat. Överskottet består också av positiva 
budgetavvikelser avseende personalkostnader varav en del finns inlagda i 
sektorns åtgärdsplan för budget i balans. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-17 
Prognos september, socialnämnden, daterad 2025-10-17 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Prognos september för socialnämnden, daterad 17 
oktober 2025, godkänns.  

Annelie Johnsson (C): Avslag på ordförandens förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer eget förslag till beslut mot Annelie Johnssons (C) 
avslagsyrkande och finner att nämnden beslutar i enlighet med ordförandens 
förslag till beslut. 

 

 



 

Socialnämnden SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

8(29) 

Sammanträdesdatum 

2025-10-23 
  

  

  
 

 
Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signering  

 

Deltar inte 

Katarina Lundgren (S) och Sonja Zielinski (S) deltar inte i beslutet. 

 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI, SAGC) 
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Dnr SN 169-2024 

§ 136 Återrapportering av uppdrag till socialnämnden 
från kommunfullmäktige – ekonomiska effekter 

Socialnämndens beslut 

1. Informationen noteras och rapporten ”redovisning av uppdrag från 
kommunfullmäktige – ekonomiska effekter”, daterad 15 oktober 2025, 
överlämnas till kommunstyrelsen. 

2. De ekonomiska effekterna ska följas upp i samband med bokslutet för 
2025. 

Socialnämndens förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Återrapporteringen av de ekonomiska effekterna av uppdraget 
godkänns.  

I  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 26 augusti 2024, § 186: Socialnämnden uppdras 
mot bakgrund av genomförd genomlysning särskilt uppmärksamma flera 
punkter gällande styrning och dimensionering vid det fortsatta arbetet med 
anpassningen av verksamheten till budget.  

Nämnden gavs i uppdrag att inkomma med tidsplan för genomförandet av 
uppdragen. Enligt tidsplanen ska följande punkter rapporteras i december: a) 
Översyn av organisation inkl. lednings- och stabsfunktioner. b) Översyn av 
behovet av verksamhetsnära administrativa resurser, bl.a. mot bakgrund av 
nuvarande organisation av vikarieförsörjning. c) Fördjupad analys av 
bemannings- och schemaläggningsmodeller och -frågor, bl.a. mot bakgrund av 
gällande lagstiftning och kollektivavtal, i samverkan med HR-chefen. j) Omtag 
vad gäller nyttjandet av kvalitetsledningssystemet i sektorn. k) Se över och ta 
fram en ny och ändamålsenlig resursfördelningsmodell för verksamheten. 

Socialnämnden följde upp arbetet av genomförandet 19 december 2024, § 149, 
och beslutade följande: 1) Återrapportering gällande punkt a, b, c, j, k samt 
uppdrag SN 240620, § 78, punkt 3, godkänns. 2) Sektorn uppdras 
återrapportera uppdragen på nämndens ordinarie sammanträde i februari 2025. 

Socialnämnden fattade också beslut på nämndens sammanträde 27 februari, § 
24 1. Återrapportering godkänns. 2. Social sektor uppdras sammanställa 
genomförda åtgärder för slutrapportering av uppdrag till kommunstyrelsen. 
Sammanställningen ska presenteras på socialnämndens ordinarie 
sammanträde i mars 2025. 

Kommunfullmäktige beslutade den 29 september, § 195 1. Uppdrag, beslutat 
den 26 augusti 2024, § 186 anses avslutat 2. De ekonomiska effekterna av det 
gjorda arbetet ska redovisas för kommunstyrelsen vid dess ordinarie 
sammanträde i oktober. 
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Den 8 oktober 2025 upprättades det ett brådskande ordförandebeslut med 
förslag till kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige; 1. Social sektor 
beviljas anstånd avseende återrapportering av de ekonomiska effekterna av 
uppdraget. 2. Återrapportering ska redovisas vid kommunstyrelsens ordinarie 
sammanträde i november 2025. 

Rapporten med redovisning av de ekonomiska effekterna av socialnämndens 
arbete föreligger härmed för redovisning i kommunstyrelsen, i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut och det beviljade anståndet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-15 
Rapport, Redovisning av uppdrag från kommunfullmäktige, daterad 2025-10-15 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2025-09-29, § 195 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2024-08-26, § 186 
Socialnämndens protokoll, 2024-12-19, § 149 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD), Anna Berg von Linde (M) och Hans Lindström (SD): 
1. Informationen noteras och rapporten ”redovisning av uppdrag från 
kommunfullmäktige – ekonomiska effekter”, daterad 15 oktober 2025, 
överlämnas till kommunstyrelsen. 2. De ekonomiska effekterna ska följas upp i 
samband med bokslutet för 2025. 

Aase Jönssons (KD), Anna Berg von Lindes (M) och Hans Lindströms (SD) 
förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1. Återrapporteringen av de ekonomiska 
effekterna av uppdraget godkänns.  

Beslutsgång 

Ordförande tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige  
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI) 
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Dnr SN 135-2025 

§ 137 Kvartalsrapport, kvartal 3 2025 

Socialnämndens beslut 

1. Kvartalsrapport för social sektor, kvartal 3 2025, daterad 13 oktober 
2025, noteras. 

I  

Sammanfattning av ärendet 
Förbättring och utvecklingsarbete är något som ingår i Socialnämndens 
ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete. Som ett led i detta arbete har 
sektorn identifierat flera nyckeltal att mäta och analysera under året för att 
kunna mäta förändringen, identifiera avvikelser i ett tidigt skede för att uppnå 
uppsatta mål. 

Syftet med att redovisa en kvartalsrapport är att skapa en regelbunden och 
transparent uppföljning av verksamheten. Rapporten fungerar som ett verktyg 
för att informera, analysera och delvis styra verksamheten för att säkerställa att 
vi håller en hög kvalitet och att verksamheten förbättras över tid. 

Rapporten är ett levande dokument och eventuella behov av redovisning av nya 
nyckeltal kan därför förekomma under året. 

Nu föreligger kvartalsrapport 3, 2025 för social sektor. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-13 
Kvartalsrapport för social sektor, kvartal 3 2025 daterad 2025-10-13 
Bilaga 1 – Lista över socialnämndens uppdrag 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Kvartalsrapport för social sektor, kvartal 3 2025, daterad 
13 oktober 2025, noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI) 
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Dnr SN 289-2025 

§ 138 Brukarundersökning äldreomsorg 2025 

Socialnämndens beslut 

1. Informationen om resultaten för brukarundersökningen inom 
äldreomsorgen för 2025 noteras. 

I  

Sammanfattning av ärendet 

Brukarundersökningen ”Vad tycker de äldre om äldreomsorgen?” är en 
återkommande, rikstäckande enkät som genomförs av Socialstyrelsen. 
Undersökningen belyser hur äldre personer uppfattar kvaliteten i hemtjänst och 
särskilt boende.  

I Svalövs kommun deltog år 2025 53,4 procent av de tillfrågade inom ordinärt 
boende (hemtjänst) och 52,8 procent inom särskilt boende i 
brukarundersökningen. Jämfört med 2024 innebär det en något lägre 
svarsfrekvens, då 55,7 procent deltog inom hemtjänsten och 43,4 procent inom 
särskilt boende. 

Resultaten för särskilt boende ligger på en stabil nivå med fortsatt höga värden 
för trygghet och bemötande. Andelen som känner sig trygga har ökat till 91 
procent och 93 procent upplever ett gott bemötande från personalen. Den 
sammantagna nöjdheten har minskat marginellt, från 81 till 80 procent, men 
ligger fortsatt på en hög nivå. Däremot har upplevelsen av delaktighet och 
meningsfullhet försämrats, särskilt vad gäller möjligheten att påverka tider för 
hjälp samt nöjdheten med aktiviteter. 

Inom hemtjänsten har resultaten förbättrats på flera områden. Tryggheten har 
ökat från 76 till 84 procent, fler upplever att personalen har tillräckligt med tid 
(från 65 till 79 procent) och förtroendet för personalen har stärkts. Även 
kännedomen om vart man vänder sig med synpunkter och klagomål har ökat 
tydligt. Den sammantagna nöjdheten har stigit från 73 till 77 procent, vilket tyder 
på en positiv trend. Samtidigt kvarstår behov av att stärka delaktigheten, särskilt 
möjligheten att påverka tider och upplevelsen av att beslut är anpassade efter 
individuella behov. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-13 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen om resultaten för brukarundersökningen 
inom äldreomsorgen för 2025 noteras. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI) 
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Dnr SN 35-2025 

§ 139 Rapportering av gynnande ej verkställda beslut 
inom vård och omsorg, IFO (Individ och 
familjeomsorgen) samt LSS (Lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade)  

Socialnämndens beslut 

1. Individrapporter gällande gynnande ej verkställa beslut enligt SoL eller 
LSS för kvartal 3, 2025, vilka har inlämnats till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO) och avser beslut som är registrerade, pågående eller 
avregistrerade godkänns. Rapporten överlämnas även till 
kommunfullmäktige och kommunrevisionen i enlighet med gällande 
rapporteringsskyldighet. 

I  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunen är enligt lag skyldig att kvartalsvis rapportera gynnande beslut om 
insatser som inte har verkställts inom tre månader från beslutsdatumet. 

För beslut enligt 9 § lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) regleras rapporteringsskyldigheten i 28 f–g §§ LSS. Motsvarande 
skyldighet gäller även för beslut om bistånd enligt 4 kap. 1 § socialtjänstlagen 
(SoL), vilket anges i 16 kap. 6 f § SoL. Detta innebär att även beslut fattade 
inom Individ- och familjeomsorgen (IFO), till exempel avseende boendestöd, 
kontaktperson eller andra biståndsinsatser, omfattas av skyldigheten att 
rapporteras till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 

Rapporteringen ska ske till; inspektionen för vård och omsorg (IVO), 
kommunens revisorer och kommunfullmäktige. 

Skyldigheten omfattar såväl beslut som inte påbörjats inom tre månader som 
beslut där verkställigheten har avbrutits tillfälligt eller permanent. Syftet med 
rapporteringen är att säkerställa rättssäkerhet och insyn i hur kommunen 
uppfyller sina skyldigheter gentemot enskilda medborgare. 

Under kvartal 3, 2025, har 10 gynnande ej verkställda beslut enligt 
socialtjänstlagen (SoL) inom vård och omsorg samt 1 gynnande ej verkställda 
beslut enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
rapporterats. Inom IFO (Invid och familjeomsorgen) finns inga registrerade ej 
verkställda beslut. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-13 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Individrapporter gällande gynnande ej verkställa beslut 
enligt SoL eller LSS för kvartal 3, 2025, vilka har inlämnats till Inspektionen för 
vård och omsorg (IVO) och avser beslut som är registrerade, pågående eller 
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avregistrerade godkänns. Rapporten överlämnas även till kommunfullmäktige 
och kommunrevisionen i enlighet med gällande rapporteringsskyldighet. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunfullmäktige  
Kommunrevisionen 
Kommunförvaltningen (CCAN, MEAN, MAIS, CAKK, VOJN) 
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Dnr SN 225-2025 

§ 140 Förändring av riktlinjer för biståndshandläggning 
enligt Socialtjänstlagen (SoL), vård- och omsorg 

Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden antar de reviderade riktlinjerna för bistånds-
handläggning, daterade den 2 juli 2025, enligt SoL, inriktning vård och 
omsorg. De reviderade riktlinjerna ersätter tidigare riktlinjer för bistånds-
handläggning antagna av socialnämnden den 15 mars 2018, § 25. 

2. Socialnämnden antar att riktlinjerna byter namn från ”Riktlinjer för 
biståndsbedömning inom vård och omsorg till ”Tillämpningsanvisningar 
för handläggning inom vård och omsorg”. 

I  

Sammanfattning av ärendet 

Myndighetsenheten har genomfört en översyn av gällande riktlinjer för 
biståndshandläggning inom vård och omsorg. Mot bakgrunden av förändrade 
behov, införandet av ett resursfördelningssystem (kuben), en ny socialtjänstlag 
och ambitionen om ökad rättssäkerhet föreslås reviderade riktlinjer. 

Förändringen innebär en total omskrivning av riktlinjerna samt förslag om 
namnbyte av dokumentet ”Riktlinjer för biståndsbedömning inom vård och 
omsorg” till ”Tillämpningsanvisningar för handläggning inom vård och omsorg” i 
enlighet med införandet av den nya socialtjänstlagen 2025-07-01. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-07-02 
Tillämpningsanvisningar för handläggare inom vård och omsorg, daterad 2025-
07-02 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Socialnämnden antar de reviderade riktlinjerna för 
biståndshandläggning, daterade den 2 juli 2025, enligt SoL, inriktning vård och 
omsorg. De reviderade riktlinjerna ersätter tidigare riktlinjer för 
biståndshandläggning antagna av socialnämnden den 15 mars 2018, § 25. 
2. Socialnämnden antar att riktlinjerna byter namn från ”Riktlinjer för 
biståndsbedömning inom vård och omsorg till ”Tillämpningsanvisningar för 
handläggning inom vård och omsorg”. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, MEBO, SNBL) 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signering  

 

Dnr SN 224-2025 

§ 141 Riktlinjer avseende familjehemsvård 

Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden antar riktlinjerna för Familjehemsvård i Svalövs 
kommun, daterad 2025-07-22. 

I  

Sammanfattning av ärendet 

Enheten utredning och uppföljning som arbetar med familjehemsvård har utifrån 
nya socialtjänstlagen sett över riktlinjer och rutiner. Vid denna översyn 
framkommer det att det saknas riktlinjer för familjehemsvården i Svalövs 
kommun.  

Riktlinjer är nu framtagna och behöver antas av socialnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-07-18. 
Riktlinje för Familjehemsvård, daterad 2025-07-22. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Socialnämnden antar riktlinjerna för Familjehemsvård i 
Svalövs kommun, daterad 2025-07-22. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, MEBO, LAZM) 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signering  

 

Dnr SN 291-2025 

§ 142 Uppföljning av plan för privata utförare 2025 

Socialnämndens beslut 

1. Uppföljning av plan för privata utförare 2025 noteras. 

 
I  

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunallagen (2017:725) (KL) har kommuner möjlighet att 
lämna över skötseln av kommunala angelägenheter till privata utförare (3 kap. 
12 § KL). Om kommunen väljer att göra så och genom avtal lämnar över en 
kommunal angelägenhet till en privat utförare är det fortfarande kommunen som 
har det yttersta ansvaret. Kommunen ska se till att möjlighet finns, samt vidta 
åtgärder, för att kontrollera och följa upp verksamheten. Genom avtalet ska 
kommunen även tillförsäkra sig information vilken möjliggör att allmänheten ges 
insyn i den överlämnade verksamheten (10 kap. 9 § KL).  

Kommunfullmäktige antog 2020-11-30, § 231, ett kommunövergripande 
program för uppföljning och insyn av verksamhet som utförs av privata utförare 
(KS 355-2019). I programmet åläggs varje nämnd att ta fram en plan för när 
och på vilket sätt avtal och verksamhet med privata utförare ska följas upp. 
Planen ska antas i samband med den interna kontrollplanen och revideras vid 
behov. Planen ska redovisas till kommunstyrelsen för att sedan anmälas till 
kommunfullmäktige.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutade 2022-05-31, § 50, att anta plan för 
uppföljning av privata utförare daterad den 24 maj 2022. Socialnämnden 
beslutade 2021-02-25, § 24: Plan för uppföljning av privata utförare antas. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-13  
Plan för uppföljning av privata utförare, daterad 2021-02-12  
Plan för uppföljning av privata utförare, daterad 2022-05-24 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Uppföljning av plan för privata utförare 2025 noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI, MAIS, MEBO, RRFC) 
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Protokollet är justerat med digital signering  

 

Dnr SN 203-2024 

§ 143 Uppföljning intern kontrollplan socialnämnden 
2025 

Socialnämndens beslut 

1. Information om uppföljning av intern kontrollplan för socialnämnden 
2025 noteras. 

2. Socialnämnden bedömer att den interna kontrollen enligt 
kommunallagen (2017:725) 6 kap, 6 §, andra stycket är tillräcklig. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden beslutade 2024-12-19, § 148, att anta plan för intern kontroll 
2025 för socialnämnden. De granskade riskområdena omfattar bristande 
rutinefterlevnad i verksamheterna, ej uppdaterat digitalt kvalitetsbibliotek samt 
hantering av synpunkter, klagomål och avvikelser.  

Socialnämnden beslutade 2025-03-27, § 46 kompletterande kontrollmoment till 
socialnämndens interna kontrollplan 2025 avseende aktgranskning med syfte 
att undersöka rättssäkerheten avseende hantering av ärenden.  

Granskningarna inom årets internkontroll har omfattat riskområden kopplade till 
rutinefterlevnad, avvikelsehantering, kvalitetsbibliotekets aktualitet samt 
rättssäkerhet i ärendehandläggning. Resultaten visar att sektorn har gjort 
framsteg i arbetet med struktur och tillgänglighet genom införandet av ett nytt 
kvalitetsbibliotek och revidering av rutiner, men att brister kvarstår i 
rutinefterlevnad och i hanteringen av inkomna avvikelser och klagomål. Det 
finns även behov av att tydliggöra processerna för utredning och uppföljning 
samt att förbättra IT-stödet.  

Vidare har granskning av ärenden visat på flera rättssäkerhetsbrister, bland 
annat gällande dokumentation, beslutsmotivering och beaktande av 
självbestämmanderätt.  

En översyn av processerna för avvikelsehantering pågår med målet att skapa 
en tydligare och mer effektiv utrednings- och uppföljningsprocess. Arbetet med 
att stärka rutiner, förbättra tillgången till styrande dokument och utveckla det 
systematiska kvalitetsarbetet fortsätter under året.  

För de identifierade rättssäkerhetsbristerna kommer ytterligare åtgärder och 
insatser att övervägas utifrån resultaten av ärendegranskningen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-13  
Bilaga checklista intern kontroll  
Rapport – ärendegranskning, daterad 2025-09-01  
Granskningsrapport, daterad 2025-10-13  
Socialnämndens protokoll 2024-12-19, § 148  
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Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signering  

 

Socialnämndens protokoll 2025-03-27, § 46  
Förslagsskrivelse, daterad 2025-03-20  

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Information om uppföljning av intern kontrollplan för 
socialnämnden 2025 noteras. 2. Socialnämnden bedömer att den interna 
kontrollen enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap, 6 §, andra stycket är 
tillräcklig. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunrevisionen 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI) 
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Dnr SN 290-2025 

§ 144 Riskanalys inför intern kontroll 2026 

Socialnämndens beslut 

1. Information om riskanalys inför intern kontroll 2026 noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunfullmäktiges beslutade policy för intern kontroll (KF 2021-12-20, 
§ 299) ska varje nämnd årligen anta en plan för intern kontroll senast den 31 
december året före kontrollåret. Planen ska bygga på en väsentlighets- och 
riskbedömning som identifierar de största riskerna för verksamhetens 
måluppfyllelse och ekonomiska hållbarhet. 

Bedömningen dokumenteras i en bruttorisklista som utgör underlag för beslut 
om vilka kontrollmoment som ska genomföras kommande år. Risknivån 
bedöms genom en matris där sannolikhet och konsekvens vägs samman till ett 
riskvärde. 

Verksamheten har genomfört årets väsentlighets- och riskbedömning och 
identifierat de mest betydande riskerna. Dessa presenteras i bruttorisklistan 
som ligger till grund för nämndens dialog och ställningstagande inför planen för 
intern kontroll 2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-13 
Bruttorisklista, daterad 2025-10-13 
Policy för intern kontroll antagen av KF 2021-12-20, § 299 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Information om riskanalys inför intern kontroll 2026 
noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI) 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signering  

 

Dnr SN 275-2024 

§ 145 Uppdrag, omvärldsbevakning av kostnader för 
familjehemsplaceringar 

Socialnämndens beslut 

1. Omvärldsanalysen av kostnader för familjehemsplaceringar genomförs 
utifrån tillgänglig offentlig statistik (Kolada, Socialstyrelsen, SKR). 

2. Återrapportering sker vid nämndens sammanträde i december 2025 
enligt föreslagen metod. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden gav den 19 december 2024 (§ 153, dnr SN 275-2024) social 
sektor i uppdrag att ta fram en omvärldsanalys av Familjen Helsingborgs 
medlemskommuners kostnader för familjehemsplaceringar. Uppdraget omfattar 
jämförelser av kostnader, snittkostnader per familjehem, eventuella avvikelser 
från SKR:s ersättningsnivåer samt antal placeringar per invånare. 

Det har inte varit möjligt att få in tillräckliga uppgifter från övriga kommuner då 
frågan upplevs som känslig. För att ändå kunna redovisa en analys finns 
tillgänglig offentlig statistik via Kolada, Socialstyrelsen och SKR:s 
rekommendationer. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-16 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M): 1. Omvärldsanalysen av 
kostnader för familjehemsplaceringar genomförs utifrån tillgänglig offentlig 
statistik (Kolada, Socialstyrelsen, SKR). 2. Återrapportering sker vid nämndens 
sammanträde i december 2025 enligt föreslagen metod. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI) 
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Dnr SN 262-2025 

§ 146 Svar på skrivelse från Kommunrevisionen 

Socialnämndens beslut 

1. Yttrande, daterat den 15 oktober 2025, antas som nämndens eget och 
översänds till Kommunrevisionen.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunrevisionen översände den 24 september 2025 en skrivelse till 
socialnämndens presidium. Skrivelsen berör dialogen som förts mellan 
kommunrevisionen och socialnämndens presidium angående att granska avtal 
för fordonssamordning. 

Mot bakgrund av ovanstående skrivelse har socialnämndens presidium tagit 
fram ett yttrande.  

Beslutsunderlag 

Förslagsskrivelse, daterad 2025-10-15 
Yttrande, daterad 2025-10-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M): 1. Yttrande, daterat den 15 
oktober 2025, antas som nämndens eget och översänds till Kommunrevisionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunrevisionen 
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Dnr SN 292-2025 

§ 147 Lantlyckan – förslag om ändrad inriktning till 
särskilt boende 

Socialnämndens förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. De planerade trygghetsboendeplatserna vid Lantlyckan omvandlas till 
särskilda boendeplatser. 

2. Förvaltningen får i uppdrag att utreda möjligheten att använda den 
planerade kontorsdelen vid Lantlyckan till särskilda boendeplatser. 

Reservation 

Annelie Johnsson (C) reserverar sig skriftligen mot beslutet till förmån för eget 
förslag till beslut, se bilaga 1. 

Sammanfattning av ärendet 

Sedan beslutet om byggnation av Lantlyckan fattades har behoven inom 
äldreomsorgen förändrats. Kommunen ser redan idag ett ökat behov av platser 
inom särskilt boende, och behovet bedöms öka ytterligare utifrån den 
demografiska utvecklingen de kommande åren. 

Mot denna bakgrund föreslås att de planerade trygghetsboendeplatserna vid 
Lantlyckan omvandlas till särskilda boendeplatser. Vidare föreslås att 
möjligheten att använda den planerade kontorsdelen till särskilda boendeplatser 
utreds. 

Ärendet avses överlämnas till kommunstyrelsen för beslut vid sammanträdet i 
november. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-15 

Skrivelse, daterad 2025-10-22 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. De planerade trygghetsboendeplatserna vid Lantlyckan 
omvandlas till särskilda boendeplatser. 2. Förvaltningen får i uppdrag att utreda 
möjligheten att använda den planerade kontorsdelen vid Lantlyckan till särskilda 
boendeplatser. 

Annelie Johnsson (C): 1. Avslag på ordförandens förslag till beslut.  
Annelie Johnsson (C) tilläggsyrkande: Ärendet ska beslutas i 
kommunfullmäktige. 

Aase Jönsson (KD): Avslag på Annelie Johnssons (C) tilläggsyrkande. 
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Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signering  

 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer eget förslag till beslut mot Annelie Johnssons (C) 
avslagsyrkande och finner att nämnden beslutar i enlighet med ordförandens 
förslag till beslut. 

Ordföranden tar därefter upp Annelie Johnssons (C) tilläggsförslag och finner 
att nämnden avslår detta.  

 
Beslutet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI) 
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Dnr SN 36-2025 

§ 148  Återrapportering synpunkten, kvartal 3 2025 

Socialnämndens beslut 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunförvaltningen tog under hösten 2012 fram en rutinbeskrivning för hur 
synpunkter från allmänheten som lämnats in till kommunen via 
Synpunktshanteraren på www.svalov.se, alternativt på för ändamålet avsedd 
blankett, ska hanteras. Enligt dessa rutiner ska nämndadministrationen för varje 
kvartal redovisa inlämnade synpunkter till ansvarigt politiskt organ. 

I skrivelse, daterad 15 oktober 2025, redovisas de synpunkter som inkommit till 
socialnämnden via Synpunktshanteraren under kvartal 3 2025. Totalt har 10 
stycken synpunkter inkommit till socialnämnden under kvartal 3 2025.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MEAN, MAPT) 
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Dnr SN 4-2025 

§ 149 Redovisning av delegationsbeslut och beslut för 
anmälan 

Socialnämndens beslut 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunförvaltningen har sammanställt delegationsbeslut för socialnämndens 
verksamheter. Redovisningen inkluderar myndighetsbeslut mot enskild inom 
nämndens verksamheter.  

Redovisningen inkluderar beslut mot enskild inom socialnämndens 
verksamheter som har fattats av socialnämndens individ- och familjeutskott, 
socialnämndens ordförande eller ledamot som nämnden särskilt förordnat 
besluta i frågan.  

Beslutsunderlag 

Redovisning av delegationsbeslut 2025-09-18 – 2025-10-14 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

 

Beslutet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MAPT) 
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Dnr SN 287-2025 

§ 150 Tilldelningsbeslut, upphandling av digital 
lärplattform 

 

Ärendet redovisas i separat protokoll.  
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Bilaga 1: § 147 Lantlyckan – förslag om ändrad inriktning till 
särskilt boende, skriftlig reservation från Annelie Johnsson (C): 

 

”Här ser Centerpartiet en risk i att man centraliserar alla SÄBOplatser till enbart 
Svalöv och att man på sikt riskerar att stänga ner våra boenden i Teckomatorp 
och Kågeröd.” 


