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Plats och tid Kommunhuset, Svalöv, kl 13.30 – 16.52 

Beslutande Teddy Nilsson (SD), ordf. 
Jan Zielinski (S), vice ordf. 
Anna Berg von Linde (M) 
Marie Irbladh (C) 
Marie Dahlström (KD), tjg ers för Aase Jönsson (KD) 

Ej tjänstgörande 
ersättare 

Ingrid Ekström (SD) 
Anneli Persson (S) 
Torbjörn Ekelund (L) 
 

Övriga deltagare Michael Andersson, tf kommunchef 
Cecilia Hagström, HR-chef 
Fredrik Rosenkvist, tf administrativ chef, §§ 26 b) - 38 
Dalibor Vasic, tf utvecklingschef 
Fredrik Kocon, projektledare, §§ 24 – 26 a) 
Charlotte Hedenborg, projektledare, §§ 24 – 26 a) 
Li Merander, folkhälso- och barnrättsstrateg, § 27 
Dante Helling, utvecklingsstrateg, § 28 
 
Johan Ceimertz, regionchef, Ung Företagsamhet, § 25 a) 
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Protokollet signeras digitalt 

Justeringens tid Torsdagen den 20 februari 2025 kl. 18.00 

Justerade 
paragrafer §§ 24 – 38 

Sekreterare Michael Andersson  

   

Ordförande Teddy Nilsson (SD) 
 

   

Justerare Jan Zielinski (S) 
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§ 24  Beslutad ärendelista 

§ 25 Information ................................................................................................. 4 
§ 26 Personalinformation .................................................................................. 5 
§ 27 Återrapportering av handlingsplan för hållbar och jämlik folkhälsa 2024 . 6 
§ 28 Plan för medborgardialog 2025 ................................................................. 8 
§ 29 Etablering av trygghetspunkter/särskilda samlingsplatser ...................... 10 
§ 30 Riktlinjer gällande gränsdragning för sektorerna i hyresrelationerna ..... 12 
§ 31 Uppdrag, Framtagande av ny IT-policy ................................................... 14 
§ 32 Remiss, Förslag till revidering av styrdokument för kommunalförbundet 

Medelpunkten .......................................................................................... 16 
§ 33 Granskning av investeringsprocessen .................................................... 17 
§ 34 Avropsanmälan Adda AB:s ramavtal Yrkesskor 2024 ............................ 19 
§ 35 Gemensam upphandling av ekonomisystem .......................................... 21 
§ 36 Återkallande av äldre uppdrag ................................................................ 22 
§ 37 Motion, Uppmuntra till ökat resande med kollektivtrafik – 

Uppmärksamma SkåneFlex mer och på flera sätt .................................. 25 
§ 38 Rekvirering av statsbidrag för förstärkt föräldraskapsstöd ..................... 27 
 

Ärendet ”Rekvirering av statsbidrag för förstärkt föräldraskapsstöd” lades till 
ärendelistan på sammanträdet.   
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Dnr -  

§ 25 Information 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet  

a) Presentation av Johan Ceimertz, regionchef för Ung Företagsamhet 
Skåne, informerar om Ung Företagsamhets verksamhet i Svalövs 
kommun (KS 503-2024).  

b) Tf utvecklingschef Dalibor Vasic informerar om nytt avtal om 
genomförande av Ungdrive Academy 2025 (KS 84-2025). 

c) Förfrågan från Länsstyrelsen Skåne om att nominera en till två eldsjälar 
från Svalövs kommun (KS 89-2025). 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr -  

§ 26 Personalinformation 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet  

a) Projektledare Fredrik Kocon och projektledare Charlotte Hedenborg 
informerar om Projekt Kompetens 5.0 - Medel för effektivisering av 
kommunens stödverksamheter - Svenska ESF-Rådet - 24-022 - PO A1 
Kompetensutveckling för anställda i Sydsverige (KS 377-2024) 

b) HR-chef Cecilia Hagström informerar om personalomställningen inom 
äldreomsorgen, samt aktuella personalärenden i övrigt. 

 
 
 
Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr KS 435–2021 

§ 27 Återrapportering av handlingsplan för hållbar och 
jämlik folkhälsa 2024 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Återrapportering av 2024 års arbete med handlingsplan för 
Folkhälsoprogram 2022 – 2025 godkänns. 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Nuvarande handlingsplan bedöms vara aktuell även för år 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Folkhälsoprogrammet är ett av Svalövs kommuns övergripande styrdokument 
som går över sektors- och bolagsgränserna. Programmet riktar sig till, och ska 
vägleda, kommunens nämnder, styrelser och bolag i prioriteringar för att uppnå 
kommunfullmäktiges övergripande mål utifrån visionen. Folkhälsoprogrammet 
är ett av flera verktyg för att förverkliga och konkretisera kommunens vision och 
beskriver hur kommunen planerar att främja en långsiktigt god och jämlik 
hälsoutveckling för kommunens befolkning. Det övergripande målet för Svalövs 
kommuns folkhälsoarbete är att uppnå en hållbar och jämlik folkhälsa genom 
proaktiva förebyggande universella insatser.  

Folkhälsoprogrammet för 2022 - 2025 antogs av kommunfullmäktige 2021-08- 
30. Det består av tre fokusområden med ett antal delmål knutna till respektive 
fokusområde. Handlingsplanen syftar till att omsätta folkhälsoprogrammet i 
praktiken genom ett antal övergripande aktiviteter kopplade till fokusområdena.  

Handlingsplanen gäller från 2022 till 2025 och skall årligen revideras och 
beslutas om i kommunstyrelsen i enlighet med folkhälsoplanen. 

Nu föreligger återrapportering av handlingsplan för folkhälsoprogrammet för år 
2024. Kommunstyrelsen har även att ta ställning till revidering av 
handlingsplanen.  

Förvaltningens förslår ingen revidering av handlingsplanen inför 2025 då hela 
folkhälsoprogrammet skall revideras under året inför 2026.  

Vid sammanträdet lämnades en redogörelse av folkhälso- och barnrättsstrateg 
Li Merander. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-27 
Uppföljning år 2024 - Handlingsplan för folkhälsoprogram 2022 - 2025 
Handlingsplan för Folkhälsoprogram 2022 - 2025 – reviderad 2024, daterad 
2024-02-29 
Kommunfullmäktiges protokoll 2021-08-30, § 194 (Dnr 47-2021) 
Folkhälsoprogram 2022 – 2025 (Dnr 47-2021) 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) Återrapportering 
av 2024 års arbete med handlingsplan för Folkhälsoprogram 2022 – 2025 
godkänns.  

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Nuvarande 
handlingsplan bedöms vara aktuell även för år 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag till beslut och finner att arbetsutskottet antar 
dem. 

 
Protokollet ska skickas till: 
Samtliga nämnder och helägda bolag 
Kommundirektör 
Sektorchefer 
Utvecklingschef 
Folkhälso- och barnrättsstrateg  
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Dnr KS 597–2024 

§ 28 Plan för medborgardialog 2025 

Arbetsutskottets beslut 

1. Informationen noteras.  

Sammanfattning av ärendet 

Enligt riktlinjer för medborgardialog i Svalövs kommun ska nämnder och 
kommunstyrelsen årligen inkomma med plan för medborgardialog. Planen ska 
vara kommunfullmäktiges presidium tillhanda senast sista april.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-10-21 § 216 3) Efter rådets upphävande 
ska årligen en medborgardialog fokusera på äldrefrågor och en 
medborgardialog fokusera på funktionsvariationer som en del i det bredare 
medborgardialogsarbetet. 

Riktlinjer för medborgardialog uppger angående kommunstyrelsens 
ansvarsområde följande: Kommunstyrelsen lämnar förslag till medborgardialog i 
verksamhetsövergripande frågor som berör flera nämnder. Kommunstyrelsen 
ansvarar för genomförandet av sådana medborgardialoger, samt att de sker i 
samråd med övriga nämnder. Nämnder deltar i den utsträckning det är 
motiverat utifrån dialogens ämne och syfte. Kommunstyrelsen ansvarar för att 
verkställa kommunfullmäktiges beslut 2024- 10-21 § 216 punkt 3) om att en 
medborgardialog årligen ska fokusera på äldrefrågor och en medborgardialog 
årligen ska fokusera på funktionsvariationer. Kommunstyrelsen ansvar därmed 
för att det för varje kalenderår tas fram minst ett (1) förslag på medborgardialog 
som fokuserar på äldrefrågor och minst ett (1) förslag på medborgardialog som 
fokuserar på funktionsvariationer. Kommunstyrelsen kan fördela detta ansvar 
genom att ge nämnderna i uppdrag att inkomma med förslag på 
medborgardialoger enligt ovan.  

För att identifiera lämpliga frågor för medborgardialog arrangeras en workshop 
med kommunstyrelsens arbetsutskott.   

Vid sammanträdet lämnades en redogörelse av utvecklingsstrateg Dante 
Helling. 

Beslutsunderlag 

Mall Plan för medborgardialog 
Handbok för medborgardialog 
Riktlinje för medborgardialog i Svalövs kommun, antagna av KS 2024-12-02 § 
338 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 
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Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Kommunförvaltningen (MAN, FKRT, DEHG, VOJN) 
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Dnr KS 613–2024 

§ 29 Etablering av trygghetspunkter/särskilda 
samlingsplatser 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Trygghets- och säkerhetschefen uppdras att utse lämpliga 
trygghetspunkter/särskilda samlingsplatser i Svalöv, Teckomatorp, 
Kågeröd, Billeberga, Röstånga samt Tågarp. 

2. Kommunledningskontorets säkerhetsenhet uppdras att ta fram rutiner 
för uppstart och drift av utsedda trygghetspunkter/särskilda 
samlingsplatser. Rutinerna beslutas av kommundirektör. 

3. Ovan uppdrag ska återrapporteras till kommunstyrelsen senast vid dess 
ordinarie sammanträde i januari 2026.  

4. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska löpande hållas informerat i 
ärendet under 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Som en del i ledet att tillgodose trygghet och säkerhet för de som vistas i 
kommunen under kris kan trygghetspunkter (sannolikt kallade särskilda 
samlingsplatser i framtiden) vara ett centralt verktyg. Det saknas formella beslut 
för vilka platser kommunen utsett som trygghetspunkter och tillika rutiner för 
uppstart och drift av dessa. 

Det finns idag inget lagstadgat ansvar eller formell definition för 
trygghetspunkter. I SOU 2024:65 föreslås att trygghetspunkter enligt lag skall 
benämnas särskilda samlingsplatser och vara ett lagstadgat ansvar för 
kommunerna att tillhandahålla för kriser. I samma SOU föreslås det även 
lagkrav för att de särskilda samlingsplatserna skall ha tillgång till dricksvatten, 
elektricitet, värme, sanitets- och hygienmöjligheter, första hjälpen åt skadade, 
information, möjligheter till elektronisk kommunikation samt annan likartad hjälp. 
Lagförslaget är planerat att börja gälla från 2027 och uppföljas 2029. 

För att hitta lämpliga lokaler att utse till trygghetspunkter/särskilda har en 
utredning genomförts vilken bifogas till förvaltningens tjänsteskrivelse. Det är 
med denna utredning som grund som säkerhetsenheten föreslås uppdras utse 
trygghetspunkter/särskilda samlingsplatser. Utredningen har bland annat tagit 
hänsyn till huruvida kommunen förfogar över berörda fastigheter och om någon 
samhällsviktig verksamhet kommer att påverkas vid eventuell uppstart av 
trygghetspunkt/särskild samlingsplats. Frågan om lokalernas nyttjanderätt och 
äganderätt är särskilt intressant då framtiden sannolikt kommer innebära 
investeringar på aktuella lokaler för att hålla en rimlig standard vid krishantering. 

För framtiden krävs tydliga rutiner för uppstart samt avveckling av 
trygghetspunkter/särskilda samlingsplatser. Vidare krävs även rutiner för drift 
och förvaltning av dessa trygghetspunkter/särskilda samlingsplatser. Detta är 
ett arbete som kommer involvera flera av kommunens olika aktörer samt även 
externa parter som exempelvis FRG (Frivilliga Resursgruppen).  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-28 
Rapport: Utredning av möjliga Trygghetspunkter, 2024-12-23 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Trygghets- och 
säkerhetschefen uppdras att utse lämpliga trygghetspunkter/särskilda 
samlingsplatser i Svalöv, Teckomatorp, Kågeröd, Billeberga, Röstånga samt 
Tågarp. 2) Kommunledningskontorets säkerhetsenhet uppdras att ta fram 
rutiner för uppstart och drift av utsedda trygghetspunkter/särskilda 
samlingsplatser. Rutinerna beslutas av kommundirektör. 3) Ovan uppdrag ska 
återrapporteras till kommunstyrelsen senast vid dess ordinarie sammanträde i 
januari 2026. 4) Kommunstyrelsen ska löpande hållas informerat i ärendet 
under 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Trygghets- och säkerhetschef 
Beredskapssamordnare 
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Dnr KS 66–2025 

§ 30 Riktlinjer gällande gränsdragning för sektorerna i 
hyresrelationerna 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsens beslut 2019-05-13, § 113, upphävs vad gäller den 
del som avser Sektor samhällsbyggnads förhyrning av lokaler från 
hyresvärdar (bl a Svalövs Samhällslokaler AB) och 
andrahandsförhyrning till de kommunala verksamheterna. 

2. Kommunförvaltningen uppdras ta fram nytt förslag till riktlinjer. Ett 
förslag ska föreligga vid kommunstyrelsens arbetsutskotts ordinarie 
sammanträde i juni 2025 för remittering till berörda nämnder och bolag. 
Av riktlinjerna ska bl a framgå process för beslut om större ny-, till- och 
ombyggnation av verksamhetslokaler, principer för gränsdragning 
mellan fastighetsägare och verksamhet samt indexreglering av hyror i 
relationen med Svalövs Samhällslokaler AB. 

Sammanfattning av ärendet 

Fram till 2019 hade varje sektor i stort sett själv svarat för lokalplanering och 
lokalförsörjning efter sina behov; oftast i samverkan med AB SvalövsLokaler 
eller annan privat hyresvärd. Kommunens hyresavtal tecknades mellan 
kommunen, som hyresgäst, och huvudsakligen AB SvalövsLokaler. Kommunen 
är även hyresgäst hos privata hyresvärdar.  

Vidare upplät kommunen i sin tur i andra hand lokaler, eller del av lokaler, till 
sina egna verksamheter eller till externa parter. Utöver detta upplät man 
byggnader eller fastigheter genom arrenden. Behov förelåg att styra upp arbetet 
med lokalförsörjningen med tydliga riktlinjer och tydlig ansvarsfördelning.  

Efter beslut i kommunfullmäktige 2019-03-25 övertog 
samhällsbyggnadsnämnden huvudansvaret för lokalsamordningen i enlighet 
med det lokalförsörjningsprogram som antogs våren 2018. För att tydliggöra 
arbetet togs ett förslag till riktlinjer fram.  

Samhällsbyggnadsnämnden föreslog 2019-04-23, § 65, kommunstyrelsen fatta 
följande beslut: 1) Redovisade riktlinjer godkänns. 

Kommunstyrelsen godkände dessa 2019-05-13, § 113. 

En tjänst som lokalsamordnare inrättades i samband med nyordningen vid 
Sektor samhällsbyggnad. Denna tjänst har finansierats genom en fördelning av 
lönekostnaderna, där nyttjande sektorer ersatt Sektor samhällsbyggnad. 

Det har nu konstaterats att riktlinjerna ovan inte efterlevts vad gäller den del 
som avser Sektor samhällsbyggnads förhyrning av lokaler från hyresvärdar (bl 
a Svalövs Samhällslokaler AB) och andrahandsförhyrning till de kommunala 
verksamheterna. I stället har hyresavtalen fortsatt tecknas mellan respektive 
verksamhet/nämnd och hyresvärden.  

Förvaltningen menar att det därför finns skäl att revidera riktlinjerna. Samtidigt 
bör roller och processer ytterligare förtydligas, då det konstaterats finnas behov 
av det, bl a i samband med revisionens granskning av investeringsprocessen.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-16 
Kommunstyrelsens protokoll 2019-05-13, § 113 
Riktlinjer gällande gränsdragning för sektorerna i hyresrelationerna 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) 
Kommunstyrelsens beslut 2019-05-13, § 113, upphävs vad gäller den del som 
avser Sektor samhällsbyggnads förhyrning av lokaler från hyresvärdar (bl a 
Svalövs Samhällslokaler AB) och andrahandsförhyrning till de kommunala 
verksamheterna. 2) Kommunförvaltningen uppdras ta fram nytt förslag till 
riktlinjer. Ett förslag ska föreligga vid kommunstyrelsens arbetsutskotts ordinarie 
sammanträde i juni 2025 för remittering till berörda nämnder och bolag. Av 
riktlinjerna ska bl a framgå process för beslut om större ny-, till- och 
ombyggnation av verksamhetslokaler, principer för gränsdragning mellan 
fastighetsägare och verksamhet samt indexreglering av hyror i relationen med 
Svalövs Samhällslokaler AB. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare) 
Revisionen 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Administrativ chef 
Samhällsbyggnadschef 
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Dnr KS 322–2024 

§ 31 Uppdrag, Framtagande av ny IT-policy  

Arbetsutskottets beslut  

1. Utkast till digitaliserings- och IT-policy, daterad 2025-02-05, remitteras 
till socialnämnden, bildningsnämnden, samhällsbyggnadsnämnden, 
myndighetsnämnden, valnämnden, överförmyndaren, revisionen samt 
samtliga helägda kommunala bolag för synpunkter. Yttrande ska vara 
kommunstyrelsen tillhanda senast 2025-04-30. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2024-08-20, § 
141, följande: Förvaltningen uppdras ta fram nytt förslag till IT-policy. Förslaget 
ska presenteras för arbetsutskottet vid dess sammanträde i november 2024. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2024-11-19, § 
207, följande: Förvaltningen medges anstånd med att inkomma med förslag på 
ny IT-policy till arbetsutskottets sammanträde i februari 2025. 

Förvaltningen har nu tagit fram ett förslag på en digitaliserings- och IT-policy 
som bör remitteras till kommunens nämnder och bolag.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-05 
Utkast till digitaliserings- och IT-policy, daterad 2025-02-05 
Arbetsutskottets protokoll 2024-11-19, § 207 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-10-17 
Arbetsutskottets protokoll 2024-08-20, § 141 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Utkast till digitaliserings- och IT-policy, daterad 2025-02-
05, remitteras till socialnämnden, bildningsnämnden, 
samhällsbyggnadsnämnden, myndighetsnämnden, valnämnden, 
överförmyndaren, revisionen samt samtliga helägda kommunala bolag för 
synpunkter. Yttrande ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2025-04-30. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 
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Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Tf digitaliserings- och IT-chef 
Socialnämnden 
Bildningsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Myndighetsnämnden 
Valnämnden 
Överförmyndaren 
Revisionen 
Svalövs Kommunhus AB 
AB SvalövsBostäder 
Svalövs Samhällslokaler AB 
Svalövs Kommunservice AB 
Svalövs Energi AB 
Svalövs Utveckling AB 
Kommunförvaltningen (MAN, VOJN, COAN, FPAN, LAMG, FKRT, PKSD, EYJO) 
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Dnr KS 590–2024 

§ 32 Remiss, Förslag till revidering av styrdokument 
för kommunalförbundet Medelpunkten 

Arbetsutskottets beslut 

1. PM, daterat 22 januari 2025 med kommentarer över översända förslag 
på reviderade styrdokument från Kommunalförbundet Medelpunkten 
översänds till kommunalförbundet.  

Sammanfattning av ärendet 

Presidiet i Kommunalförbundet Medelpunkten (kommunalförbundet) har 
tillsammans med tjänstemännen i Kommunalförbundet arbetat med en översyn 
av förbundets styrdokument. Förslag på reviderade styrdokument har skickats 
ut till representanter för respektive kommun för synpunkter. Synpunkterna ska 
ha inkommit till kommunalförbundet senast den 28 februari 2025. Förslag på 
reviderad förbundsordning har granskats av tjänsteperson i Svalövs kommun.  

I förvaltningens granskning har det framkommit att det framstår som oklart 
huruvida reglering av medlemsavgifter i förbundsordning är en ny reglering eller 
om revideringen endast är ett tydliggörande av vad som redan gäller. 

Vidare har det framkommit att det finns behov av att överväga en revidering av 
förbundsordningen avseende medlemskommunernas bidrag till 
kommunalförbundet, närvarorätt, antagande av ny medlem, bevarande av arkiv 
samt ekonomiska förmåner till revisorerna.    

Beslutsunderlag 

PM, daterat 2025-01-22 
Förslag på reviderade styrdokument från kommunalförbundet Medelpunkten, 
inkomna 2024-12-02 
Kommunalförbundets Medelpunktens protokoll, 2024-11-26, § 13 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) PM, daterat 22 januari 2025 med kommentarer över 
översända förslag på reviderade styrdokument från kommunalförbundet 
Medelpunkten översänds till kommunalförbundet. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunalförbundet Medelpunkten 
Anna Berg von Linde (M) och Anneli Persson (S) 
Tf kommunchef 
Socialchef 
Tf administrativ chef 
Kommunjurist 
Kommunförvaltningen (VOJN) 
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Dnr KS 58–2025 

§ 33 Granskning av investeringsprocessen 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Föreliggande förslag till yttrande antas som kommunstyrelsens eget. 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Revisorernas granskningsrapport och kommunstyrelsens yttrande 
noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Ernst & Young har på revisorernas uppdrag genomfört en granskning av 
”investeringsprocessen” i Svalövs kommun. Granskningen har i huvudsak 
avsett investeringar i verksamhetslokaler. Revisorerna önskar svar senast 
2025-03-24. 

I granskningen har följande revisionsfrågor besvarats: 

• Finns en klargjord beslutsprocess för investeringar?  

o Finns det tydliggjort vilka investeringar som ska prioriteras och 
som utgår från politiska mål/beslut?  

o Finns det tydliggjort vilka beslutsunderlag/kalkyler som ligger till 
grund för investeringsbeslut?  

• Sker genomförandet i enlighet med ursprungligt 
beslut/investeringsplan?  

o Varför hinner de inte genomföra beslutade investeringar?  

• Sker en systematisk uppföljning av genomförda investeringar och 
återrapportering till berörd nämnd/styrelse? 

Granskningen har genomförts under perioden augusti – december 2024 genom 
intervjuer med ett antal tjänstepersoner samt dokumentstudier där fokus för 
granskningen har varit på lokaler. 

Ett stickprov avseende lokalinvestering har genomförts.  

Den sammanfattande bedömningen från EY är att kommunstyrelsen behöver 
utveckla och tydliggöra kraven på investeringsprocessen i syfte att skapa en 
effektiv arbetsgång. De framhåller också att det saknas styrdokument för hur 
investeringsprocesser ska bedrivas. Detta riskerar att skapa otydligheter i 
ansvarsfördelning, arbetsuppgifter, beslutsunderlag och uppföljning. 

Det är vidare EY:s bedömning att kommunstyrelsen bör säkerställa att det finns 
tydliga principer för vilka investeringar som är prioriterade. 

Granskningen lyfter fram att kommunstyrelsen har givit 
samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att upprätta en lokalförsörjningsplan. 
Detta framhåller EY som något positivt. 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 
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Besluta om styrdokument för investeringsprocessen i syfte att tydliggöra 
ansvar, arbetsuppgifter och beslutsgångar samt krav på beslutsunderlag, 
förutsättningar, uppföljning och slutredovisning. 

Tydliggöra principer för prioriteringar av investeringar. 

Förvaltningen har yttrat sig över motionen i tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-
31.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse (inkl. yttrande), daterad 2025-01-31 
Granskning av investeringsprocessen, missiv, daterat 2025-01-14 
Granskning av investeringsprocessen, presentation, EY, daterad 2024-12-10 
Granskning av investeringsprocessen, Rapport, EY, daterad december 2014 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Föreliggande 
förslag till yttrande antas som kommunstyrelsens eget. 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) Revisorernas 
granskningsrapport och kommunstyrelsens yttrande noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

Icke deltagande i beslut 

Marie Irbladh (C) deltar ej i beslutet. 

 

 
Protokollet ska skickas till: 
Revisorerna 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare) 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Administrativ chef 
Samhällsbyggnadschef 
Kommunförvaltningen (VOJN) 
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Dnr KS 91–2025 

§ 34 Avropsanmälan Adda AB:s ramavtal Yrkesskor 
2024 

Arbetsutskottets beslut 

1. Svalövs kommun ska avropsanmälas på Adda:s ramavtal Yrkesskor 
2024. 

2. Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas underteckna 
avropsanmälan. 

3. Samtliga helägda bolag med behov av yrkesskor uppmanas också 
avropsanmäla sig till avtalet. 

Sammanfattning av ärendet 

Då gällande ramavtal löpt ut 2024-07-17, finns anledning att göra 
avropsanmälan på nytt ramavtal, vilket bedöms träda i kraft inom kort. 

Det tidigare ramavtalet upphörde då de anslutna kommunernas inköpsvolym 
översteg angiven takvolym. Det nya ramavtalet Yrkesskor 20241 kommer att 
omfatta yrkes- och arbetsskor till flera yrkeskategorier. Bland annat omfattar det 
vård, kök, tekniska förvaltningar, lokalvård, fritids- och förskola. För skyddsskor 
och yrkesskor (enligt certifiering) omfattar det skor, kängor, sandaler, tofflor och 
stövlar. 

Det kommande ramavtalet omfattar även övriga skor som tofflor, stövlar, 
sport/walkingskor och gummi/allvädersstövlar. Även övriga tillbehör som sulor, 
skosnören och impregnering. 

Det bedöms att kommunens inköp under avtalsperioden kan överstiga 1 mnkr 
varför beslut om avropsanmälan får fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-01-28 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Svalövs kommun ska avropsanmälas på Adda:s 
ramavtal Yrkesskor 2024. 2) Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson 
bemyndigas underteckna avropsanmälan. 3) Samtliga helägda bolag med 
behov av yrkesskor uppmanas också avropsanmäla sig till avtalet. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att kommunstyrelsen antar dem. 

 
  

 
1 https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/planerade-och-pagaende-upphandlingar/yrkesskor-

2024/ 
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Protokollet ska skickas till: 
Svalövs Kommunhus AB (VD och bolagssekreterare) 
AB SvalövsBostäder (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare) 
Svalövs Kommunservice AB (VD och bolagssekreterare) 
Tf kommunchef 
Tf administrativ chef 
Upphandlingssamordnare 
Upphandlare 
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Dnr KS 104-2025 

§ 35 Gemensam upphandling av ekonomisystem 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Kommunförvaltningen uppdras att gemensamt med andra kommuner i 
nordvästra Skåne genomföra upphandling av ekonomisystem. 

2. Upphandlingen ska syfta till att erbjuda ett ekonomisystem för såväl 
kommunen som dess helägda bolag. 

3. Ekonomichefen bemyndigas underteckna fullmakt, tilldelningsbeslut, 
avtal, ev. förlängningar samt övriga vederbörliga handlingar. 

Sammanfattning av ärendet 

Mot bakgrund av att det är ett antal år sedan nuvarande ekonomisystem 
upphandlades, finns det skäl att genomföra en ny. Det finns också skäl att stäva 
efter att minimera antalet system inom kommunkoncernen. 

En grupp kommuner, däribland Klippans, kommer att samverka om 
upphandlingen. 

Mot bakgrund av att kontraktssumman, över tid, kan överstiga 5 mnkr, får 
kommunstyrelsen fatta beslut om uppdraget. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-03 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) 
Kommunförvaltningen uppdras att gemensamt med andra kommuner i 
nordvästra Skåne genomföra upphandling av ekonomisystem. 2) 
Upphandlingen ska syfta till att erbjuda ett ekonomisystem för såväl kommunen 
som dess helägda bolag. 3) Ekonomichefen bemyndigas underteckna fullmakt, 
tilldelningsbeslut, avtal, ev förlängningar samt övriga vederbörliga handlingar. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att kommunstyrelsen antar dem. 

 
Protokollet ska skickas till: 
Svalövs Kommunhus AB 
AB SvalövsBostäder 
Svalövs Samhällslokaler AB 
Svalövs Kommunservice AB 
Svalövs Energi AB 
Svalövs Utveckling AB 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Administrativ chef 
Upphandlingssamordnare 
Upphandlare 
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Dnr KS 534–2024, 49-2015, 264-1997, 424-2002, 273-2001, 62-2004, 553-
2014, 1220-2015, 1331-2015, 151-2016 

§ 36 Återkallande av äldre uppdrag 

Arbetsutskottets beslut 

1. Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsens arbetsutskott 2001-12-31, § 
57, återkallas 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsen 1999-02-08, § 17, återkallas. 

2. Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsen 2005-04-11, § 64, återkallas.  

3. Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsen 2005-09-12, § 160, återkallas.  

4. Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsens utbildningsutskott 2015-03-12, 
§ 22, återkallas.  

5. Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsens vård och omsorgsutskott 2015-
06-17, § 34 p. 3, återkallas.  

6. Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott 
2015-10-27, § 117 p. 2, återkallas.  

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Uppdrag, beslutat av kommunfullmäktige 2003-03-31, § 51, återkallas. 

2. Uppdrag, beslutat av kommunfullmäktige 2017-11-27, § 172, återkallas.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 1999-02-08, § 17, följande: 
Samhällsbyggnadsnämnden uppdras att i samråd med turismsamordnaren och 
Vägverket göra en översyn av behovet av rastplatser i kommunen. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i ärende om Sekom (Föreningen 
Sveriges Ekokommuner) vid sitt sammanträde 2001-12-31, § 57 följande: 
Yttrande inhämtas från kommunstyrelsekontoret. 

Kommunfullmäktige beslutade vid sitt sammanträde 2003-03-31, § 51 följande: 
1. Socialnämnden och socialförvaltningens enhet för flyktingmottagning ges i 
uppdrag att samordna arbetet med att ta fram en integrationspolitisk 
handlingsplan för Svalövs kommun. 2. Kommunstyrelsen uppdras utreda 
förutsättningarna för att införa ett system med avidentifiering av 
anställningsansökningar så att den som blir kallad till anställningsintervju blir det 
enbart på grund av sin kompetens. 

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 2005-04-11, § 64, följande: 
Ärendet om tankställe för gasdrivna fordon överlämnas till 
kommunstyrelsekontoret, för handläggning med målet att etablering av 
tankställe ska ske inom 12 månader. 
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Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde 2005-09-12, § 160, följande: 
Nämnderna uppdras att arbeta fram inom ram finansierad handlingsplan för 24-
timmarstjänster. 

Kommunstyrelsens utbildningsutskott beslutade vid sitt sammanträde 2015-03-
12, § 22 följande: Kommunförvaltningen uppdras att i september 2015 
återrapportera uppdraget att göra en analys av kösystemet inom barnomsorgen 
och bland annat belysa vad som är bäst för medborgare. 

Kommunstyrelsens vård- och omsorgsutskott beslutade vid sitt sammanträde 
2015-06-17, § 34 p.3 följande: Förvaltningen uppdras ta fram enkla metoder för 
att beskriva vårdtyngd och vårdmängd och förändringar av dessa över tiden 
inom särskilda boende, särskilda boende demens samt hemvård och 
hemsjukvård. Förslag ska redovisas till utskottet skyndsamt, dock senast på 
septembermötet. 

Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott beslutade 2015-10-27, § 172 p. 2, 
följande: Förvaltningen uppdras att utreda möjligheten att ta fram en 
lekplatsplan för områden utanför tätorterna 

Kommunfullmäktige beslutade vid sitt sammanträde 2017-11-27, § 172, 
följande: Svalövs kommun undersöker löpande intresset för att bo kvar i 
kommunen efter beviljad asyl, för bedömning av behovet av fler bostäder. 

Beslutsunderlag   

Förslagsskrivelse, daterad 2024-02-11 
Protokoll från kommunstyrelsens sammanträde 1999-02-08, § 17  
Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde 2002-12-21, § 57 
Protokoll från kommunfullmäktiges sammanträde 2003-03-31, § 51 
Protokoll från kommunstyrelsens sammanträde 2005-04-11, § 64 
Protokoll från kommunstyrelsens sammanträde 2005-09-12, § 160 
Protokoll från utbildningsutskottets sammanträde 2015-03-12, § 22 
Protokoll från vård- och omsorgsutskottets sammanträde 2015-06-17, § 34 
Protokoll från samhällsbyggnadsutskottets sammanträde 2015-10-27, § 117 p. 
2. 
Protokoll från kommunfullmäktiges sammanträde 2017-11-27, § 172 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsens arbetsutskott 
2001-12-31, § 57, återkallas 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Uppdrag, beslutat 
av kommunstyrelsen 1999-02-08, § 17, återkallas. 2) Uppdrag, beslutat av 
kommunstyrelsen 2005-04-11, § 64, återkallas. 3) Uppdrag, beslutat av 
kommunstyrelsen 2005-09-12, § 160, återkallas. 4) Uppdrag, beslutat av 
kommunstyrelsens utbildningsutskott 2015-03-12, § 22, återkallas. 5) Uppdrag, 
beslutat av kommunstyrelsens vård och omsorgsutskott 2015-06-17, § 34 p. 3, 
återkallas. 6) Uppdrag, beslutat av kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott 
2015-10-27, § 117 p. 2, återkallas. 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) Uppdrag, 
beslutat av kommunfullmäktige 2003-03-31, § 51, återkallas. 2) Uppdrag, 
beslutat av kommunfullmäktige 2017-11-27, § 172, återkallas.   
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att kommunstyrelsen antar dem. 

 

 
Protokollet ska skickas till: 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Socialnämnden 
Bildningsnämnden 
Kommundirektör 
Tf kommunchef 
Tf administrativ chef 
Sektorchefer 
Stabschefer 
Nämndsekreterare   
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Dnr KS 19–2025 

§ 37 Motion, Uppmuntra till ökat resande med 
kollektivtrafik – Uppmärksamma SkåneFlex mer 
och på flera sätt 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Ordförandens yttrande, daterat 7 februari 2025 antas som 
kommunstyrelsens eget.  

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Motionen anses besvarad med hänvisning till kommunstyrelsens 
yttrande.  

Sammanfattning av ärendet 

Håkan Sträng (L) och Torbjörn Ekelund (L) inkom den 3 januari 2025 med 
motionen ”Uppmuntra till ökat resande kollektivtrafik – Uppmärksamma 
SkåneFlex mer och på flera sätt”.  

I motionen föreslås att kommunstyrelsen ges i uppdrag att:  

1. Utarbeta en plan för stärkt marknadsföring av Skåneflex i t.ex. media: 
tidning, tv, radio, sociala medier, reklamutskick osv. 

2. Avdela resurser ur Kommunstyrelsens budget för att verkställa planen. 

3. Att genomföra en särskild informationsinsats vid projektets halvlek, där 
utfallet av projektet hittills presenteras och där media bjuds in för att 
uppmärksamma Sveriges bästa kommun med avseende på 
kollektivtrafik.  

Kommunfullmäktige beslutade 2025-01-27 § 11 att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.  

Kommunstyrelsens ordförande har yttrat sig över motionen i skrivelse daterad 
2025-02-07.  

Beslutsunderlag   

Förslagsskrivelse (inkl. yttrande), daterad 2025-02-07 
Kommunfullmäktiges protokoll 2025-01-27 § 11 
Motion, inkommen 2025-01-03 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Ordförandens 
yttrande, daterat 7 februari 2025 antas som kommunstyrelsens eget. 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) Motionen anses 
besvarad med hänvisning till kommunstyrelsens yttrande. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att kommunstyrelsen antar dem. 

 

Protokollet ska skickas till: 
Motionärerna 
Kommunförvaltningen (MAN, VOJN) 
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Dnr KS 125–2025 

§ 38 Rekvirering av statsbidrag för förstärkt 
föräldraskapsstöd 

Arbetsutskottets beslut 

1. Tf utvecklingschefen bemyndigas att rekvirera statsbidrag för förstärkt 
föräldraskapsstöd för 2025 för kommunövergripande insatser för 
föräldraskapsstöd. 

Sammanfattning av ärendet 

För genomförande av föräldraskapsstödsinsatser, samordning av arbetet med 
föräldraskapsstöd och andra kostnader kopplat till arbetet med förstärkt 
föräldraskapsstöd har kommunen möjlighet att rekvirera statsbidrag i form av 
148 993 kronor från MFoF (Myndigheten för Familjerätt och Föräldraskapsstöd). 
Ingen medfinansiering krävs.  

Medlet rekvireras senast 14 mars 2025 och betalas ut kort därefter. 
Återrapportering ska ske januari 2026.  

För 2024 rekvirerades 149 917 kronor för förstärkt föräldraskapsstöd; detta är 
återrapporterat. Medlen användes för utbildning av tjänstepersoner, inköp av 
utbildningsmaterial, genomförande av sex föräldraskapsstödsutbildningar samt 
samordning. 

För 2023 rekvirerades 149 917 kronor för förstärkt föräldraskapsstöd; detta är 
också återrapporterat. Medlen användes för utbildningar av tjänstepersoner, 
föreläsning, delfinansiering av Växa Tryggt samt samordning. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-13 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-02-21 
Handlingsplan för Folkhälsoprogram 2022-2025 – reviderad 2023, daterad 
2023-03-07 
Rapport – Föräldraskapsstödsinsatser, daterad 2022-09-19 (Dnr 439-2021)  
Folkhälsoprogram 2022 – 2025 (Dnr 47-2021) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) och Jan Zielinski (S): 1) Tf utvecklingschefen bemyndigas 
att rekvirera statsbidrag för förstärkt föräldraskapsstöd för 2025 för 
kommunövergripande insatser för föräldraskapsstöd. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget m.fl. förslag, och finner att kommunstyrelsen antar 
det. 
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Protokollet ska skickas till: 
Socialnämnden 
Bildningsnämnden 
Socialchef 
Tf utbildningschef 
Tf kommunchef 
Ekonomichef 
Redovisningschef 
Tf utvecklingschef 
Kommunförvaltningen (FKRT, FPAN, COAN, LIMR) 
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