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Plats och tid Kommunhuset, Svalöv, kl. 13.30 – 16.28 
Mötet ajournerades kl. 15.45 – 16.09 
 

Beslutande Teddy Nilsson (SD), ordf. 
Jan Zielinski (S), vice ordf. 
Anna Berg von Linde (M) 
Marie Irbladh (C) 
Aase Jönsson (KD) 

Ej tjänstgörande 
ersättare 

Ingrid Ekström (SD) 
Anneli Persson (S) 
Torbjörn Ekelund (L) 
Christer Laurell (KD), §§ 180–182 (kl. 13.30 – 15.45) 

Övriga deltagare Åsa Simonsson, kommundirektör 
Viggo Johnsson, nämndsekreterare 
Patrik Löfstrand, ekonomichef, §§ 180–182 
Cecilia Hagström, HR-chef, §§ 180–182 
Dennis Mårtensson, utvecklingschef, §§ 180–182 
Nina Pringle, utbildningschef, §§ 180 – § 181 b) 
Helena Tängdén, innovationsledare, §§ 180 – § 181 c) 
Albin Silverberg, beredskapssamordnare, § 181 d) 
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Protokollet signeras digitalt 

Justeringens tid Onsdagen den 17 december 2025 

Justerade 
paragrafer §§ 180–196 

Sekreterare Viggo Johnsson  

   

Ordförande Teddy Nilsson (SD) 
 

   

Justerare Jan Zielinski (S) 
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Dnr -  

§ 181 Information 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet  

a) Ekonomichef Patrik Löfstrand informerar om pågående upphandling av 
beslutsstödssystem. (KS 316-2024) 

Föredragning av vissa ärenden på dagordningen: 

b) Utbildningschef Nina Pringle informerar om § 184 Inrättande av 
chefstjänst (biträdande rektor) vid Svalöfs gymnasium. 

c) Innovationsledare Helena Tängdén informerar om § 186 
Slutrapportering om koncernövergripande effektivisering av 
stödverksamhet. 

d) Beredskapssamordnare Albin Silverberg informerar om § 187 
Återrapportering av etablering av trygghetspunkter/särskilda 
samlingsplatser. 

e) HR-chef Cecilia Hagström informerar om § 183 Uppdragsbeskrivningar 
för chefer och kommundirektör. 

f) Utvecklingschef Dennis Mårtensson informerar om § 185 Val av 
företagsrepresentanter till näringslivsrådet 2026-01-01 – 2027-12-31. 

g) Kommundirektör Åsa Simonsson informerar om § 189 Nämndplan med 
budget 2026 för kommunstyrelsen. 

 

Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr -  

§ 182 Personalinformation 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet  

HR-chef Cecilia Hagström informerar om:  

a) Nyckeltal för personal för 2025 fram till december, bland annat 
lönekartläggning, sjukfrånvaro, personalomsättning.  

b) Användning av provanställningar i kommunen.  

Kommundirektör Åsa Simonsson informerar om: 

c) Halvdagar inför röda dagar.  

d) Rekrytering av samhällsbyggnadschef. (KS 584-2025) 

 
Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr KS 424-2024 

§ 183 Uppdragsbeskrivningar för chefer och 
kommundirektör 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Föreliggande förslag till reviderad instruktion för kommundirektör antas 
och ersätter instruktion för kommunchef, antagen av kommunstyrelsen 
2023-12-04 § 313.  

2. Föreliggande förslag till uppdragsbeskrivningar för sektorchefer antas.  

3. Föreliggande förslag till uppdragsbeskrivningar för avdelningschefer 
inom kommunledningskontoret antas.  

4. Kommunstyrelsens uppdrag beslutat 2 december 2024 § 337 anses 
avslutat.  

5. Kommunstyrelsens beslut, 2012-11-05, § 164, första punkten, upphävs.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen fattade 2024-12-02, § 337, beslut om att uppdra 
förvaltningen att ta fram förslag till uppdragsbeskrivningar för kommunens 
chefstjänster, inklusive reviderad instruktion för kommunchef, till arbets-
utskottets ordinarie sammanträde i december 2025.  

Bakgrunden till uppdraget är dels att befattningsbenämningen har ändrats från 
kommunchef till kommundirektör vid senaste tillsättningen, samt att det har 
gjorts förändringar i kommunallagen som behöver inarbetas i instruktionen. 

Därutöver är de befintliga uppdragsbeskrivningarna i stora delar föråldrade vad 
gäller innehåll och befattningsbenämningar som förändrats över tid i samband 
med organisatoriska förändringar. 

I förslaget till reviderad instruktion för kommundirektören har de förändringar 
som gjorts i kommunallagen avseende stärkt skydd för vissa förtroendevalda 
och en tydligare intern kontroll inarbetats och befattningsbenämningen har 
korrigerats. 

För övriga chefstjänster tydliggör chef- och medarbetarpolicyn med tillhörande 
ledarriktlinjer vilka förväntningar som ställs på chefer i kommunen, samt vilka 
ansvarsområden som följer med ett chefsuppdrag. För sektorchefer och 
avdelningschefer inom kommunledningskontoret finns dock ett behov av att 
tydliggöra de delar av uppdraget som skiljer sig från övriga chefstjänster.  

För sektorchefer tydliggör föreslagen uppdragsbeskrivning funktionens ställning 
i kommunen och ansvaret gentemot politiska organ. Även sektorchefernas 
ansvar inom sektorn och gentemot övriga sektorer och externa parter klargörs.  

För avdelningschefer inom kommunledningskontoret tydliggör föreslagen 
uppdragsbeskrivning ansvaret att ge stöd och service till övriga chefer och 
verksamheter inom förvaltningen. Även ansvaret att leda, styra och följa upp så 
att kommunens verksamheter bedrivs på ett sätt som följer styrdokument och 
relevant lagstiftning klargörs. 
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Eftersom uppdrag och förväntningar för övriga chefspositioner beskrivs genom 
chef- och medarbetarpolicyn och tillhörande ledarriktlinje föreslås inte särskilda 
uppdragsbeskrivningar för de funktionerna.  

Förvaltningen föreslår utifrån ovan att förslag till reviderad instruktion för 
kommundirektör samt uppdragsbeskrivningar för sektorchefer och 
avdelningschefer inom kommunledningskontoret antas. Samtidigt föreslås att 
tidigare uppdragsbeskrivningar, beslutade 2012-11-05 § 164, upphävs. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse daterad 2025-12-03,  
Förslag till reviderad instruktion för kommundirektör  
Förslag till reviderade uppdragsbeskrivningar för sektorchefer 
Förslag till reviderade uppdragsbeskrivningar för avdelningschefer vid 
kommunledningskontoret 
Kommunstyrelsens protokoll, 2024-12-02 § 337 
Svensk författningssamling 2025:374 
Riktlinje för ledarskap, antagen av KS 2024-06-03, § 164 (KS 409-2014) 
Chef- och medarbetarpolicy, antagen av KF 2024-05-27, § 157 (KS 409-2014) 
Instruktion för kommunchef, antagen av KS, 2023-12-04, § 313 (KS 445-2023) 
Kommunstyrelsens protokoll, 2012-11-05 § 164 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Föreliggande 
förslag till reviderad instruktion för kommundirektör antas och ersätter 
instruktion för kommunchef, antagen av kommunstyrelsen 2023-12-04 § 313. 2) 
Föreliggande förslag till uppdragsbeskrivningar för sektorchefer antas. 3) 
Föreliggande förslag till uppdragsbeskrivningar för avdelningschefer inom 
kommunledningskontoret antas. 4) Kommunstyrelsens uppdrag beslutat 2 
december 2024 § 337 anses avslutat. 5) Kommunstyrelsens beslut, 2012-11-
05, § 164, första punkten, upphävs. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Sektorchefer 
HR-chef 
Kanslichef 
Administrativ chef 
Ekonomichef 
Utvecklingschef 
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Dnr KS 633–2025 

§ 184 Inrättande av chefstjänst (biträdande rektor) vid 
Svalöfs gymnasium 

Arbetsutskottets beslut 

1. Inrättande av en chefstjänst (biträdande rektor) vid Svalöfs gymnasium 
godkänns under förutsättning att kostnaden hanteras inom 
bildningsnämndens ordinarie budgetram.  

Sammanfattning av ärendet 

Rektorn vid Svalöfs gymnasium har identifierat ett behov av utökande av antal 
tjänster avseende biträdande rektorer i sin ledningsgrupp. Detta med anledning 
av den utvecklingsresa som pågått under senare år vid gymnasiet. För att deras 
ledningsgrupp skall kunna utveckla och förbättra verksamheterna föreslår 
förvaltningen att en ny tjänst som biträdande rektor inrättas. 

Med anledning av att kommunstyrelsen är anställande i Svalövs kommun 
hanteras ärendet i kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-24 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Inrättande av en chefstjänst (biträdande rektor) vid 
Svalöfs gymnasium godkänns under förutsättning att kostnaden hanteras inom 
bildningsnämndens ordinarie budgetram.  

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (MSLT, NAPE, RNWF) 
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Dnr KS 34-2025 

§ 185 Val av företagsrepresentanter till näringslivsrådet 
2026-01-01 – 2027-12-31  

Arbetsutskottets beslut 

1. Till företagsrepresentanter i näringslivsrådet utses för perioden 1 januari 
2026 – 31 december 2027:  

• Wiveka Krantz, Loarps gård 

• Pär Berglund, Björnekulla 

• Karin Meddings, Billefat/Billelivs 

• Christer Nordahl, Bygeln 

2. Till företagsrepresentant i näringslivsrådet under perioden fram till 31 
december 2026, efter Linda Lindhake, som avsagt sig uppdraget, utses:  

• Tjoffe Nilsson, Daroni 

Sammanfattning av ärendet 

Ledamöter från företagen i näringslivsrådet utses av kommunstyrelsens 
arbetsutskott. Ledamöterna väljs för en period av två år i taget med löpande 
urval (dvs. fyra väljs det ena året och fyra det andra året). Utifrån reglementet är 
det dags att välja in fyra nya ledamöter från företagen för perioden 1 januari 
2026 – 31 december 2027. 

Enligt reglementet för Näringslivsrådet får antalet ledamöter, från företag 
etablerade i Svalövs kommun, som ska ingå i näringslivsrådet, uppgå till max 
åtta. Företagarna ska representera kommunens geografiska område, ett brett 
urval av de branscher som finns i kommunen och även vara representativa 
gällande kön, ålder och bakgrund. Rådet har rätt att till sig adjungera 
företrädare för företagsorganisationer.  

För perioden 2025-01-01 – 2026-12-31 är följande företagsrepresentanter 
valda:  

• Desirée Börjesdotter, Lantmännen Framtidsgården 

• Linda Lindhake, Fastighetsbyrån 

• Tobias Strömvall, Svenstorps gård 

• Magnus Öhrström, Ring Knutstorp 

Linda Lindhake har per den 2 december 2025 inkommit med en avsägelse 
gällande sitt uppdrag i näringslivsrådet. Utöver att välja fyra ledamöter för 
perioden 2026-01-01 – 2027-12-31 har arbetsutskottet därmed att förrätta 
fyllnadsval för en företagsrepresentant under perioden fram till 2026-12-31.  

Inför valet av företagsrepresentanter detta år har sju nomineringar inkommit. 
Samtliga fyra ledamöter vars mandatperiod i näringslivsrådet går ut 2025 har 
också meddelat att de vill ställa upp för omval.   

Förvaltningen överlämnar inkomna nomineringar till arbetsutskottet för beslut.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-02 
Sammanställning av inkomna nomineringar och ledamöter för omval 
Avsägelse, inkommen 2025-12-02 
Reglemente för näringslivsrådet, antaget 2025-01-27 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Till företagsrepresentanter i näringslivsrådet utses för 
perioden 1 januari 2026 – 31 december 2027: • Wiveka Krantz, Loarps gård • 
Pär Berglund, Björnekulla • Karin Meddings, Billefat/Billelivs • Christer Nordahl, 
Bygeln 2) Till företagsrepresentant i näringslivsrådet under perioden fram till 31 
december 2026, efter Linda Lindhake som avsagt sig uppdraget, utses: • Tjoffe 
Nilsson, Daroni.  

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

 
Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Utvecklingschef 
Kommunförvaltningen (TRIN, JYFN) 
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Dnr KS 476–2023 

§ 186 Slutrapportering om koncernövergripande 
effektivisering av stödverksamhet  

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Slutrapport om koncernövergripande effektivisering av stödverksamhet 
godkänns.  

2. Kommunfullmäktiges uppdrag beslutat 2024-09-30 § 206, samt 2024-
12-16 § 268 anses avslutade. 

Arbetsutskottets beslut 

1. Uppföljning av delprojekten redovisade i slutrapporten ska presenteras 
för kommunstyrelsens arbetsutskott vid sammanträde under perioden 
juli – september 2026.   

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade i samband med antagande av budget 2024 den 
6 november 2023 § 214 bland annat följande: 8) Kommunstyrelsen uppdras att 
återkomma med ett förslag på hur kommunens stödverksamhet kan 
effektiviseras ur ett sektorsövergripande perspektiv.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-02-26 § 41 följande: 1) Uppdraget 
korrigeras från ”sektorsövergipande” till ”koncernövergripande”.  

Förvaltningen presenterade förslag till projektplan under sommaren 2024. 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-09-30 § 206 följande: 1) Förvaltningen 
uppdras att genomföra ett arbete enligt förslag i tjänsteskrivelse daterad den 30 
juli 2024, och avlämna rapport med förslag på hur kommunens stödverksamhet 
kan effektiviseras. 2) En delrapport ska presenteras för kommunstyrelsen 
senast vid det ordinarie sammanträdet i december 2024. I samband med denna 
ska prioritering/inriktning av fortsatt arbete göras. 

Delrapport presenterades för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige i 
december 2024. Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-16 § 268 följande: 1) 
Delrapporten noteras med godkännande. 2) Kommunstyrelsen, som ansvarig 
för de centrala administrativa funktionerna, uppmanas att framöver bl. a. 
prioritera samordning av befintliga IT-system, och där så är möjligt minska 
antalet system, utveckling av intranätet som gemensam informationsresurs, 
Automatisering och nyttjande av AI, Skapande av gemensam logisk och fysisk 
IT-miljö för koncernen, Utbildningsinsatser inom ekonomi, upphandling m. fl. 
områden, samt Effektivisering av fordonsnyttjandet, gällande bl. a. 
skadehantering och optimering av körsträckor per fordon. 3) Inriktningen ska 
vara att fortsatt genom brett engagemang från såväl stödfunktioner som 
sektorer/verksamheter, fortsatt utveckla processerna genom ständiga 
förbättringar mot högre effektivitet. Genom dessa ska kärnverksamheterna få 
bästa möjliga förutsättningar för att kunna producera välfärd även i tider med 
ekonomiska utmaningar. 4) Slutrapport gällande genomförda åtgärder ska 
lämnas till kommunfullmäktige vid dess ordinarie sammanträde i december 
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2025. Av rapporten ska också framgå vilka kortsiktiga effekter i form av 
kostnadssänkningar som uppnåtts. 

Rapport över genomförda åtgärder presenterades för kommunstyrelsens 
arbetsutskott i november 2025. Arbetsutskottet beslutade 2025-11-17 § 164 
följande: 1) Ärendet återremitteras.  

Arbetsutskottet föreslog vidare kommunstyrelse att föreslå kommunfullmäktige 
att fatta följande beslut: 1) Kommunstyrelsen beviljas anstånd. Slutrapport 
gällande genomförda åtgärder ska lämnas till kommunfullmäktige vid dess 
ordinarie sammanträde i januari 2026. Av rapporten ska också framgå vilka 
kortsiktiga effekter i form av kostnadssänkningar som uppnåtts, initialkostnader 
och förväntade nyttoeffekter. 

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-01 § 300 i enlighet med arbetsutskottets 
förslag ovan.  

Förvaltningen har nu tagit fram en reviderad slutrapport som presenteras för 
kommunstyrelsens arbetsutskott.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-08 
Slutrapport om koncernövergripande effektivisering av stödverksamhet, daterad 
2025-12-08 
Kommunstyrelsens protokoll, 2025-12-01 § 300 
Arbetsutskottets protokoll, 2025-11-17 § 164 
Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16 § 268  
Delrapport, daterad 2024-11-06 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2024-09-30 § 206 
Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-30 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2024-02-26 § 41 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2023-11-06 § 214 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige: 1) Slutrapport om koncernövergripande effektivisering av 
stödverksamhet godkänns. 2) Kommunfullmäktiges uppdrag beslutat 2024-09-
30 § 206, samt 2024-12-16 § 268 anses avslutade. 

Anna Berg von Linde (M): 1) Uppföljning av delprojekten redovisade i 
slutrapporten ska presenteras för kommunstyrelsens arbetsutskott vid 
sammanträde under perioden juli – september 2026.   

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Avdelningschefer KLK 
Kommunförvaltningen (VOJN, HATN) 
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Dnr KS 613-2024 

§ 187 Återrapportering av etablering av 
trygghetspunkter/särskilda samlingsplatser  

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Återrapporteringen godkänns. Kommunstyrelsens uppdrag beslutat 17 
mars 2025 § 87 anses avslutat.   

Sammanfattning av ärendet 

SOU 2024:65 föreslår ny lagstiftning Lag om kommuners och regioners 
grundläggande beredskap inför kris och krig (LKRB) som planeras träda i kraft 
från och med 2027. I kommande lagstiftning definieras särskilda 
samlingsplatser som tidigare benämnts trygghetspunkter. Förslaget ställer krav 
på att en särskild samlingsplats skall kunna erbjuda följande: dricksvatten, 
elektricitet, värme, sanitets- och hygienmöjligheter, första hjälpen åt skadade, 
information, möjlighet till elektronisk kommunikation samt annan likartad hjälp. 
Vidare bör kommunerna ha minst en särskild samlingsplats per 10 000 
invånare. 

Förvaltningen tog under slutet av 2024 fram en rapport med utredning om 
lämpliga fastigheter där trygghetspunkter kunde etableras.  

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-17 § 87 följande: 1) Trygghets- och 
säkerhetschefen uppdras att utse lämpliga trygghetspunkter/särskilda 
samlingsplatser i Svalöv, Teckomatorp, Kågeröd, Billeberga, Röstånga samt 
Tågarp. 2) Kommunledningskontorets säkerhetsenhet uppdras att ta fram 
rutiner för uppstart och drift av utsedda trygghetspunkter/särskilda 
samlingsplatser. Rutinerna beslutas av kommundirektör. 3) Ovan uppdrag ska 
återrapporteras till kommunstyrelsen senast vid dess ordinarie sammanträde i 
januari 2026. 4) Kommunstyrelsens arbetsutskott ska löpande hållas informerat 
i ärendet under 2025. 

Återrapportering av genomfört arbete föreligger nu.  

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-01 
Kommunstyrelsens protokoll, 2025-03-17 § 87 
Rapport: Utredning av möjliga Trygghetspunkter, daterad 2024-12-23 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) 
Återrapporteringen godkänns. Kommunstyrelsens uppdrag beslutat 17 mars 
2025 § 87 anses avslutat.   

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
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Administrativ chef 
Kanslichef 
Beredskapssamordnare 
Kommunförvaltningen (VOJN, MAML) 
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Dnr KS 571-2024 

§ 188  Uppdrag utredning gällande flytt av 
investeringsprojektet Lantlyckan från 
samhällsbyggnadsnämnden till Svalövs 
Samhällslokaler AB 

Arbetsutskottets beslut 

1. Föreliggande PM från Foyen Advokatfirma KB noteras. 

2. Uppdraget från kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-20, § 154, 
anses genomfört. 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsens ordförande bemyndigas, under förutsättning av 
beslut i kommunfullmäktige, att underteckna vederbörliga handlingar i 
ärendet. 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Kommunstyrelsen uppdras att efter värdering genomföra en överlåtelse 
av de aktuella fastigheterna Södra Svalöv 30:18 och 30:19 till Svalövs 
Samhällslokaler AB. 

2. Pågående investeringsprojekt och entreprenadkontrakt med NCC 
Sverige AB överförs till Svalövs Samhällslokaler AB. 

3. Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18, § 255, punkt 2), innebärande 
att samhällsbyggnadsnämnden uppdrogs att uppföra lokalanskaffning 
avseende särskilt boende, trygghetsboende och administrationslokaler i 
egen regi, upphävs, då projektet i stället genomförs i Svalövs 
Samhällslokaler AB:s regi. 

Sammanfattning av ärendet 

Det redan år 2019 beslutade uppförandet av särskilt boende, trygghetsboende 
och administrationslokaler avbröts i november 2024 efter att 
kommunfullmäktige hävt entreprenadavtalet. I december 2024 fick 
samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag att inleda förberedelser för ny 
upphandling av särskilt boende, trygghetsboende och administrationslokaler 
inom kv. Lantlyckan, Södra Svalöv 30:7. Uppdraget specificerades som en s k 
partnering (entreprenad i samverkan) genom beslut i kommunstyrelsen i 
februari 2025. 

Pågående investering i projektet Lantlyckan bedrivs vid 
Samhällsbyggnadsnämnden och Sektor samhällsbyggnad, beroende på 
projektets bakgrund, och i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. Då det vid 
sektorn normalt inte bedrivs projekt av denna typ, har föreslagits att 
förvaltningen får i uppdrag att utreda förutsättningarna för att flytta projektet till 
Svalövs SamhällsLokaler AB (nedan SSLAB). 
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Arbetsutskottet fattade 2025-10-20, § 154, följande beslut: 1) 
Kommunförvaltningen uppdras att utreda finansiella, upphandlingsmässiga och 
skattemässiga förutsättningar för flytt av investeringsprojektet Lantlyckan från 
samhällsbyggnadsnämnden till Svalövs Samhällslokaler AB. 2) Utredning med 
förslag skall föreligga vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 
17 november 2025. 

Arbetsutskottet fattade 2025-11-17, § 165, följande beslut: 1) Ärendet tas upp 
på arbetsutskottets sammanträde den 15 december 2025. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-11 
Arbetsutskottets protokoll 2025-11-17, § 165 
PM från Foyen Advokatfirma KB, daterat 2025-11-13, med bilagor 
Arbetsutskottets protokoll 2025-10-20, § 154 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-10-12 
Kontrakt med NCC Sverige AB, daterat 2025-09-09 (SBN Dnr 3-2025) 
Tilldelningsbeslut, daterat 2025-08-26 (SBN Dnr 3-2025) 
Kommunstyrelsens protokoll 2025-02-10, § 45 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-02-06 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-12-16, § 261 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-12-02, § 323 
Förslagsskrivelse, daterad 2024-11-20 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-11-11, § 242 (KS Dnr 529-2024) 
Samhällsbyggnadsnämnden 2024-11-01, § 148 
Samhällsbyggnadsnämndens protokoll, 2023-12-20, § 201 (SBN Dnr 494-2024) 
Kommunfullmäktiges protokoll 2023-12-18, § 255 
Kommunfullmäktiges protokoll 2019-10-28, § 157 
Kommunstyrelsens protokoll 2019-02-11, § 31 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) och Jan Zielinski (S): 1) Föreliggande PM från Foyen 
Advokatfirma KB noteras. 2) Uppdraget från kommunstyrelsens arbetsutskott 
2025-10-20, § 154, anses genomfört. 

Teddy Nilsson (SD) och Jan Zielinski (S) för förslag till beslut i 
kommunstyrelsen: 1) Kommunstyrelsens ordförande bemyndigas, under 
förutsättning av beslut i kommunfullmäktige, att underteckna vederbörliga 
handlingar i ärendet. 

Teddy Nilsson (SD) och Jan Zielinski (S) för förslag till kommunstyrelsen för 
beslut i kommunfullmäktige: 1) Kommunstyrelsen uppdras att efter värdering 
genomföra en överlåtelse av de aktuella fastigheterna Södra Svalöv 30:18 och 
30:19 till Svalövs Samhällslokaler AB. 2) Pågående investeringsprojekt och 
entreprenadkontrakt med NCC Sverige AB överförs till Svalövs Samhällslokaler 
AB. 3) Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18, § 255, punkt 2), innebärande 
att samhällsbyggnadsnämnden uppdrogs att uppföra lokalanskaffning 
avseende särskilt boende, trygghetsboende och administrationslokaler i egen 
regi, upphävs, då projektet i stället genomförs i Svalövs Samhällslokaler AB:s 
regi. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Deltar ej 

Marie Irbladh (C) deltar inte i arbetsutskottets förslag till beslut i 
kommunstyrelsen punkt 1) samt arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
för beslut i kommunfullmäktige punkt 1) till punkt 3).   

Protokollet ska skickas till: 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD och bolagssekreterare) 
Kommundirektör 
Tf samhällsbyggnadschef 
Administrativ chef 
Ekonomichef 
Kommunförvaltningen (MAPT) 
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Dnr KS 538-2025 

§ 189 Nämndplan med budget 2026 för 
kommunstyrelsen 

Arbetsutskottets beslut 

1. Informationen noteras. Nämndplanen tas upp för beslut på 
kommunstyrelsens ordinarie sammanträde i januari 2026.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige antog mål och budget 2026, med plan 2027-2028 på 
sammanträde 2025-11-24 § 234.  

Vid behandlingen av samma ärende beslutades att nämnder och styrelser 
senast i januari månad 2026 skall anta en nämndplan med budget (fd 
internbudget).  

Utkast till nämndplan med budget har nu tagits fram av förvaltningen. Efter 
kompletteringar planeras nämndplan att ta upp förslaget till beslut på 
kommunstyrelsens sammanträde i januari.   

Nämndplanen innehåller förslag till fördelning av kommunstyrelsens budget om 
105 390 tkr samt förslag till mål och inriktningar för kommunstyrelsens 
verksamheter under nästa år.  

Beslutsunderlag   

Förslag till nämndplan med budget 2026 för kommunstyrelsen, daterad 2025- 
12-10 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2025-11-24 § 234 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Informationen noteras. Nämndplanen tas upp för beslut 
på kommunstyrelsens ordinarie sammanträde i januari 2026. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Avdelningschefer KLK 
Kommunförvaltningen (VOJN, LAMN) 
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Dnr KS 632–2025 

§ 190 Investering i tankbil 2027 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Räddningstjänsten medges att efter genomförd upphandling beställa 
tankbil till Svalöv för leverans och betalning år 2027, till en maximal 
utgift om 9 000 tkr. 

2. I det fall anbudssumman skulle överstiga 8 000 tkr, får den 
överskjutande delen finansieras genom nyttjande av räddningstjänstens 
övriga investeringsanslag år 2027. 

3. Räddningschefen bemyndigas underteckna tilldelningsbeslut, avtal m fl 
handlingar i ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 

Mot bakgrund av att en upphandling av brandfordon tar lång tid, och att det 
finns ett investeringsanslag i 2027 års internbudget för tankbil till Svalöv, finns 
det skäl att medge räddningstjänsten att påbörja upphandlingen tidigt under år 
2026. 

I Mål och budget 2026, plan 2027 – 2028, och förslaget till kommunstyrelsens 
nämndplan (f d internbudget), finns för år 2027 upptaget ett investeringsanslag 
(8 000 tkr) för en tankbil för Svalöv. 

För att denna ska kunna levereras under år 2027, får en upphandling påbörjas i 
mycket god tid p g a leveranstider. Förvaltningen föreslår nu att 
kommunstyrelsen medger räddningstjänsten att upphandla och beställa bilen, 
även om inte investeringsbudgeten för år 2027 är fastställd i detalj. 

I det fall anbudssumman skulle överstiga 8 000 tkr, får den överskjutande delen 
finansieras genom nyttjande av räddningstjänstens övriga investeringsanslag år 
2026. 

Nuvarande tankbil är införskaffad år 2012, och bedöms ha en livslängd om ca 
15 år. 

Beslutsunderlag   

Förslag till nämndplan 2026 för kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktiges beslut 2025-11-24, § 234 (KS Dnr 596-2024) 
Mål och budget 2026, plan 2027 – 2028 (KS Dnr 596-2024) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) 
Räddningstjänsten medges att efter genomförd upphandling beställa tankbil till 
Svalöv för leverans och betalning år 2027, till en maximal utgift om 9 000 tkr. 2) 
I det fall anbudssumman skulle överstiga 8 000 tkr, får den överskjutande delen 
finansieras genom nyttjande av räddningstjänstens övriga investeringsanslag år 
2027. 3) Räddningschefen bemyndigas underteckna tilldelningsbeslut, avtal m fl 
handlingar i ärendet. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Räddningschef 
Ekonomichef 
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Dnr KS 525–2025 

§ 191 Avropsanmälan till Adda AB:s avtal 
Postförmedlingstjänster m m 

Arbetsutskottets beslut 

1. Svalövs kommun ska avropsanmäla sig till Adda AB:s ramavtal 
Postförmedlingstjänster 2025. 

2. Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas underteckna 
avropsanmälan samt övriga vederbörliga handlingar i ärendet. 

3. Samtliga helägda kommunala bolag med behov av tjänsterna, 
uppmanas göra motsvarande avropsanmälan. 

4. För perioden 2026-11-01 – 2027-02-19 (prel) ska direktupphandling 
genomföras, om möjligt och lämpligt med undantag från 
konkurrensutsättning. 

Sammanfattning av ärendet 

Gällande avtal, upphandlat av Skåne Kommuner, löper ut 2026-10-31. Adda AB 
planerar genomföra en upphandling med avtalsstart 2027-02-20. Förvaltningen 
föreslår att en direktupphandling genomförs för perioden 2026-11-01 – 2027-
02-19 (prel), varefter kommunen ansluter sig till Adda AB:s avtal.  

Svalövs kommun har i dag ett avtal via Skåne Kommuner om posttjänster, 
(kontorspost, sändningar via utskriftsleverantör A-post, sändningar via 
utskriftsleverantör B-post samt optioner för internposttjänster och pakettjänster). 
Avtalet löper ut 2026-10-31.  

Svalövs kommun behöver därför säkra möjligheterna för ordnade 
avtalsförhållanden inom området därefter. 

Den planerade upphandlingen från Adda AB kommer att omfatta: 

1) Brevförsändelser, rikstäckande A-post 

2) Hämtning av kontorspost:  

• brevförsändelser, lokalt, A-post 

• brevförsändelser, lokalt, B-post 

• brevförsändelser, rikstäckande, A-post 

• brevförsändelser, rikstäckande, B-post 

• osorterad brevsändning samt adresserad reklam (ej från tryckeri),         
A-post 

• osorterad brevsändning samt adresserad reklam (ej från tryckeri), 
B-post 

• Sorterad och osorterad brevsändning samt adresserad reklam, A-
post (från tryckeri) 
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3) Sorterad och osorterad brevsändning samt adresserad reklam, 
ekonomibrev/B-post (från tryckeri) 

4) Utkörning av brevförsändelser från postbox till beställare 

5) Oadresserad samhällsinformation som får buntas med reklam eller 
annan information 

6) Oadresserad exklusiv, samhällsinformation som inte får buntas alls 

7) REK - rekommenderad försändelse 

8) Paketförmedling, rikstäckande 

Eftersom avtalets värde under perioden kan komma att överstiga 1 mnkr får 
beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-04 
Information om planerad upphandling av ramavtal från Adda AB 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Svalövs kommun ska avropsanmäla sig till Adda AB:s 
ramavtal Postförmedlingstjänster 2025. 2) Upphandlingssamordnare Birgitta 
Petrusson bemyndigas underteckna avropsanmälan samt övriga vederbörliga 
handlingar i ärendet. 3) Samtliga helägda kommunala bolag med behov av 
tjänsterna, uppmanas göra motsvarande avropsanmälan. 4) För perioden 2026-
11-01 – 2027-02-19 (prel) ska direktupphandling genomföras, om möjligt och 
lämpligt med undantag från konkurrensutsättning. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Svalövs Kommunhus AB 
AB SvalövsBostäder 
Svalövs Samhällslokaler AB 
Svalövs Kommunservice AB 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Kanslichef 
Upphandlingssamordnare 
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Dnr KS 683–2025 

§ 192 Adda AB:s ramavtal Digitala och fysiska 
utskickstjänster 2023  

Arbetsutskottets beslut 

1. Svalövs kommun ska avropsanmäla sig på Adda AB:s ramavtal Digitala 
och fysiska utskickstjänster 2023. 

2. Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas underteckna 
avropsanmälan. 

3. De av kommunen helägda bolag som har behov av tjänsterna, 
uppmanas göra en avropsanmälan. 

Sammanfattning av ärendet 

Svalövs kommun har behov av ett ramavtal för digitala och fysiska 
utskickstjänster. Detta kan uppnås genom en avropsanmälan till rubricerade 
ramavtal. 

Ramavtalet gör det möjligt att tillgodose kommunens behov av tjänster för 
digitala och fysiska utskick av fakturor, kallelser, provsvar och annan 
myndighetspost till kundgrupper så som medborgare, patienter, boende och 
företag. 

Leverantören ska erbjuda och tillhandahålla förmedlingstjänster för både 
digitala och fysiska utskick (digital post och fysisk brevpost) för både 
rutinmässiga och regelbundna försändelser. Detta inkluderar även enstaka 
utskicksuppdrag, såsom informationsutskick vid särskilda tillfällen. Vid den 
förnyade konkurrensutsättningen specificerar kommunen vilka format för utskick 
och utskickstjänster som efterfrågas för det aktuella kontraktet.  

Avtalsperioden för ramavtalet är 2025-01-13 - 2029-01-12.  

Mot bakgrund av att kontraktssumman kan komma att överstiga 1 mnkr under 
avtalsperioden, får kommunstyrelsens arbetsutskott fatta beslut om 
avropsanmälan. 

Digitala utskick 

Leverantören ska bland annat erbjuda och tillhandahålla följande digitala 
utskickstjänster: 

• Digital post till digital brevlåda via Mina meddelanden 

• Digitala betalningsbara fakturor till digital brevlåda 

• E-faktura till internetbank (privatpersoner och företag) 

• EDI-faktura genom befintliga standardformat och lagstandard så som 
t.ex. PEPPOL 

Fysiska utskick 

Leverantören ska bland annat erbjuda och tillhandahålla följande fysiska 
utskickstjänster: 
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• Standardförsändelse 

• Kuvert 

• Efterföljande sida/extra ark 

• Baksidesutskrift 

• Andra tillval och tjänster kopplat till fysiska utskick 

• Porto 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-01 
Adda AB:s ramavtal Digitala och fysiska utskickstjänster 20231 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Svalövs kommun ska avropsanmäla sig på Adda AB:s 
ramavtal Digitala och fysiska utskickstjänster 2023. 2) 
Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas underteckna 
avropsanmälan. 3) De av kommunen helägda bolag som har behov av 
tjänsterna, uppmanas göra en avropsanmälan. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Samtliga helägda bolag (VD och bolagssekreterare) 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Ekonomichef 
Kanslichef 
Upphandlingssamordnare 
  

 
1 https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/fastighetsnara-

tjanster/digitala-och-fysiska-utskickstjanster-2023/ 
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Dnr KS 455-2025 

§ 193 Antagande av nya styrdokument för 
kommunalförbundet Medelpunkten 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Föreliggande förslag till ny förbundsordning för kommunalförbundet 
Medelpunkten godkänns.  

2. Föreliggande förslag till nytt medlemsdirektiv för kommunalförbundet 
Medelpunkten godkänns.  

3. Föreliggande förslag till nytt reglemente för direktionen i 
kommunalförbundet Medelpunkten godkänns.  

4. Föreliggande förslag till nytt reglemente för revisionen i 
kommunalförbundet Medelpunkten godkänns.  

5. Ovanstående beslut gäller under förutsättningen att styrdokumenten 
även godkänns av övriga medlemskommuner i kommunalförbundet 
Medelpunkten.  

Sammanfattning av ärendet 

Svalövs kommun är medlemmar i kommunalförbundet Medelpunkten. 
Förbundets ändamål är att invånare i medlemskommunerna på lika villkor ska 
få funktionellt fullgoda hjälpmedel och god service oavsett bostadsort. 
Medelpunktens uppdrag är att tillgodose medlemskommunernas behov av de 
hjälpmedel som kommunerna har ansvar för. 

Direktionen i kommunalförbundet medelpunkten har den 21 oktober 2025 § 9 
beslutat att sända ut förslag till ny förbundsordning, medlemsdirektiv, 
reglemente för direktionen och reglemente för revisionen för godkännande i 
respektive medlemskommuns fullmäktige.  

Tidigare versioner av förslag till nya styrdokument skickades ut till Svalövs 
kommun i november 2024. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-
02-18 § 32 att översända PM med kommentarer över översända förslag till 
kommunalförbundet.  

Ytterligare versioner av styrdokumenten skickades även över i juli 2025 och 
kommenterades av förvaltningen.  

Föreliggande förslag har tagit hänsyn till de synpunkter som tidigare översänts 
av arbetsutskottet och förvaltningen i Svalövs kommun.  

Direktionen i kommunalförbundet Medelpunkten har beslutat att de nya 
styrdokumenten ska fastställas på det direktionsmöte som infaller snarast efter 
det att samtliga medlemskommuner har godkänt samt beslutat om 
styrdokumenten.  

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-12-04 
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Protokoll från direktionsmöte i kommunalförbundet Medelpunkten, 2025-10-21 § 
9 
Sammanställning av ändringar i förslag till nya styrdokument 
Förslag till ny förbundsordning för kommunalförbundet Medelpunkten 
Förslag till nytt medlemsdirektiv för kommunalförbundet Medelpunkten 
Förslag till nytt reglemente för direktionen i kommunalförbundet Medelpunkten 
Förslag till nytt reglemente för revisionen i kommunalförbundet Medelpunkten 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll, 2025-02-18 § 32 (KS 590-2024) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige: 1) Föreliggande förslag till ny förbundsordning för 
kommunalförbundet Medelpunkten godkänns. 2) Föreliggande förslag till nytt 
medlemsdirektiv för kommunalförbundet Medelpunkten godkänns. 3) 
Föreliggande förslag till nytt reglemente för direktionen i kommunalförbundet 
Medelpunkten godkänns. 4) Föreliggande förslag till nytt reglemente för 
revisionen i kommunalförbundet Medelpunkten godkänns. 5) Ovanstående 
beslut gäller under förutsättningen att styrdokumenten även godkänns av övriga 
medlemskommuner i kommunalförbundet Medelpunkten. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommunalförbundet Medelpunkten 
Administrativ chef 
Kanslichef 
Kommunförvaltningen (VOJN) 



 

Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

27(30) 

Sammanträdesdatum 

2025-12-15 
  

  

  
 

Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signatur 
  

 

 

Dnr KS 476-2025 

§ 194 Motion, Kartlägg förekomsten av hedersförtryck i 
Svalövs kommun 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Ordförandens förslag till yttrande, daterat 2025-12-10, antas som 
kommunstyrelsens eget. 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Motionen bifalls. 

Sammanfattning av ärendet 

Torbjörn Ekelund (L) inkom den 6 augusti 2025 med motionen Kartlägg 
förekomsten av hedersförtryck i Svalövs kommun. 

I motionen föreslås att kommunfullmäktige uppdrar förvaltningen att: 

• Undersöka hur Helsingborgs stad genomförde sin kartläggning av 
förekomsten av hedersförtryck. 

• Genomföra en liknande kartläggning. Presentera resultatet för 
kommunstyrelse, bildningsnämnd och socialnämnd. 

• Vidta lämpliga åtgärder med anledning av resultatet av en kartläggning.  

Kommunfullmäktige beslutade 2025-08-25, § 180, att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. Kommunstyrelsens ordförande beslutade den 
4 september 2025 att överlämna motionen till kommunstyrelsen, 
bildningsnämnden och socialnämnden för beredning. 

Förvaltningen har utrett konsekvenser av motionens förslag i tjänsteskrivelse, 
daterad 2025-12-02.  

Kommunstyrelsens ordförande har i förslagsskrivelse, daterad 2025-12-10 
föreslagit att motionen ska bifallas.  

Beslutsunderlag   

Förslagsskrivelse, daterad 2025-12-10 
Tjänsteskrivelse, daterat 2025-12-02 
Kommunstyrelsens ordförandes beslut 2025-09-04 
Kommunfullmäktiges protokoll 2025-08-25, § 180 
Motion, inkommen 2025-08-06 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Ordförandens 
förslag till yttrande, daterat 2025-12-10, antas som kommunstyrelsens eget. 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige: 1) Motionen bifalls. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Motionären 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Socialchef 
Utbildningschef 
Kanslichef 
Kommunförvaltningen (VOJN, MAPT, ALNN, LAMN) 
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Dnr KS 127–2024 

§ 195 Uppföljning av intern kontroll 2025 - 
koncernövergripande 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 

1. Uppföljning av Svalövs kommuns koncernövergripande arbete med 
intern kontroll 2025 godkänns och överlämnas till kommunens revisorer.  

2. AB SvalövsBostäder, Svalövs Samhällslokaler AB och Svalövs 
Kommunservice AB uppmanas att till nästa år säkerställa att beslutade 
kontrollmoment följs upp.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt i nämndernas och styrelsernas 
uppföljningsrapporter utvärdera samt analysera kommunens arbete med intern 
kontroll. I de fall behov av förbättringar framgår ska kommunstyrelsen vidta 
åtgärder såsom påpekanden, lämnar råd och anvisningar. Rapporten ska vara 
färdigställd senast till februari månad året efter kontrollåret.  

Den kommunövergripande och sammanfattande rapport ska skickas till 
kommunens revisorer.  

Om allvarliga brister konstateras ska dessa särskilt rapporteras vidare till 
kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag   

Tjänsteskrivelse, daterad 2025-11-24 
Sammanställning av uppföljning av intern kontroll från nämnder och helägda 
kommunala bolag, daterad 2025-11-24 
Uppföljning av intern kontroll från nämnder och helägda kommunala bolag 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) för förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Uppföljning av 
Svalövs kommuns koncernövergripande arbete med intern kontroll 2025 
godkänns och överlämnas till kommunens revisorer. 2) AB SvalövsBostäder, 
Svalövs Samhällslokaler AB och Svalövs Kommunservice AB uppmanas att till 
nästa år säkerställa att beslutade kontrollmoment följs upp. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med dessa.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommunrevisionen 
Samtliga nämnder 
AB SvalövsBostäder (VD & bolagssekreterare) 
Svalövs Samhällslokaler AB (VD & bolagssekreterare) 
Svalövs Kommunservice AB (VD & bolagssekreterare) 
Kommundirektör 
Administrativ chef 
Kommunförvaltningen (MAPT, VOJN, ALNN) 
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Dnr KS 667-2025 

§ 196 Mål och budget 2027, plan 2028–2029 – Tidplan 

Arbetsutskottets beslut 

1. Informationen noteras. Ärendet tas upp på kommunstyrelsens ordinarie 
sammanträde i januari 2026.  

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet planeras att tas upp till beslut på kommunstyrelsens sammanträde i 
januari 2026.  

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Informationen noteras. Ärendet tas upp på 
kommunstyrelsens ordinarie sammanträde i januari 2026. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att arbetsutskottet beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
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