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FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E

År 2025 har varit ett år där Svalövs kommun tydligt har vänt utvecklingen. I en fortsatt osäker omvärld har vi visat 
att ansvarstagande, tydliga prioriteringar och ett stabilt politiskt ledarskap ger resultat.  Det ekonomiska resultatet 
uppgår till 29,6 miljoner kronor en kraftig förbättring jämfört med föregående år. Det är ett tydligt kvitto på att 
den väg vi valt är rätt. Genom att hålla fast vid en ansvarsfull ekonomisk linje har vi stärkt kommunens grund och 
skapat förutsättningar för framtiden. 

Vi har inte bara återtagit kontrollen över ekonomin vi har också kunnat blicka framåt. Under året har vi fattat 
beslut om investeringar som stärker kommunen långsiktigt, inte minst en ny skola i Teckomatorp och fortsatt 
utveckling inom vård och omsorg. Det är beslut som tar ansvar både för dagens behov och för kommande 
generationer.  Svalöv står samtidigt i en position som ger oss möjligheter. Vi har en något lägre medelålder än 
många andra kommuner. Om vi förvaltar det rätt kan det bli en styrka för vår arbetsmarknad, för vår tillväxt och 
för kommunens framtida utveckling. Det kräver att vi fortsätter skapa goda förutsättningar för utbildning, arbete 
och ett attraktivt liv i hela kommunen. Vi är också medvetna om de utmaningar som finns. Demografiska 
förändringar och en svag befolkningsutveckling ställer krav på fortsatt ansvarstagande, långsiktighet och tydliga 
prioriteringar. Vår uppgift är att möta dessa utmaningar med stabilitet och handlingskraft. 

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, företagare, föreningar och invånare som varje dag bidrar till 
Svalövs utveckling. Det är genom ert engagemang som vår kommun fortsätter att stå stark. Med en stärkt ekonomi, 
en tydlig riktning och en framtidstro går vi vidare i arbetet för ett Svalöv som håller samman, utvecklas och står väl 
rustat inför kommande år. 

För att vi ska vara en bra kommun att leva, verka och växa upp i.

Teddy Nilsson

Kommunstyrelsens ordförande 
Svalövs kommun

Kommunstyrelsens ordförande har ordetInledning

I N L E D N I N G
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Några av årets händelser

SkåneFlex förlängs Sveriges största utebio på Ring KnutstorpEtt starkt ekonomiskt resultat för 2025

Först i Sverige med ny behandling vid demens

Kulturvecka och konstprojekt Teckomatorp

Ny entreprenör för det moderna vårdboendet Lantlyckan 

Kärnteknik i Svalövs kommun

Svalövs kommun avslutade 2025 starkt med ett positivt 
ekonomiskt resultat på 30 miljoner kronor - ett resultat som 
hela kommunorganisationen har bidragit till. Det positiva 
utfallet ger inte bara bättre förutsättningar för att fortsätta 
utveckla verksamheterna och möta invånarnas behov, utan 
skapar även en stabil ekonomisk grund inför framtiden.

I Teckomatorp erbjuds nu personer med tidig demens möjlighe-
ten att träffas två gånger i veckan för kognitiv stimulans. Me-
toden, som Svalöv är först i landet med att använda, fokuserar 
på social stimulans och hjärngympa för att stärka kognitiva 
förmågor och främja självständighet.

Kulturveckan visade upp ett inspirerande samarbete mellan 
kommunen och lokala kulturaktörer. Programmet bjöd på allt 
från konserter och stand-up till vernissager, guidningar, quiz 
och öppna ateljéer, spridda över hela kommunen.

I Teckomatorp invigdes två nya väggmålningar på stationen, 
skapade av Toumas Korkalo på initiativ av Galleri Tapper-
popermajer. Målningarna syftar till att skapa en mer 
välkomnande miljö för tågresenärerna

Skånetrafiken inledde pilotprojektet Skåneflex i Svalövs kom-
mun 2024, med en planerad varaktighet på ett år. Efter stort 
intresse och god användning beslutade kollektivtrafiknämnden 
i Region Skåne att förlänga projektet fram till mars 2027. Skå-
neflex är ett unikt pilotprojekt för kollektivtrafik på landsbyg-
den, som testas i Svalöv, Sjöbo och Tomelilla.

En sommarkväll fylldes Ring Knutstorp av motorljud, rock’n’roll och nostalgi när över 1000 besökare samlades för att uppleva 
Sveriges största drive-in-bio. Kvällen var en hyllning till den skånska rockikonen Kal P Dal och bjöd på liveframträdanden av Pe-
dalens Pågar, filmvisning och en rad aktiviteter.

Förutom musik och film bjöd kvällen på klassisk 50-talsnostalgi: Lucy’s Diner serverade hamburgare i retrostil, Malmö City Skaters 
delade ut popcorn på rullskridskor, och en bilutställning lockade både unga och gamla med allt från klassiska amerikanare till 
EPA-traktorer.

Kommunen har slutfört en ny upphandling för att driva Lant-
lyckan färdigt. NCC Sverige AB har fått tilldelningen, som på-
började omedelbart utredning, projektering och tidsplanering. 
Den fysiska konstruktionen startade efter årsskiftet, och hela 
processen beräknas pågå i cirka 2,5 år.

Med stöd från Naturvårdsverket genomförde Svalövs 
kommun en omfattande utredning om möjlig etablering av 
småskalig kärnteknik. Som en del av utredningen inbjöds 
kommunen att presentera sina resultat på Regeringskansliet 
i Stockholm. Det första konkreta steget mot en nyetablering 
var en avsiktsförklaring med Blykalla AB. Syftet är att utreda 
etablering av minst två modulära kärnreaktorer i kommunen.

https://www.svalov.se/nyheter/2025/2025-10-31-skaneflex-forlangs-till-mars-2027
https://www.svalov.se/nyheter/2025/2025-08-07-rekordkvall-pa-ring-knutstorp-hyllade-kal-p-dal
https://www.svalov.se/evenemang/evenemang/2025-09-03-60--massa-i-svalov
https://www.svalov.se/omsorg--stod/omsorg-sida-novus/nyheter-omsorg--omsorg/nyheter-omsorg-2024/2024-10-24-hjarngympa-for-att-uppratthalla-kognitiv-halsa
https://www.svalov.se/kommun--politik/medborgardialoger
https://www.svalov.se/kommun--politik/karnteknik-i-svalovs-kommun
https://www.svalov.se/trafik-gator--parker/skaneflex
https://www.mynewsdesk.com/se/svalovskommun/pressreleases/kulturvecka-i-svaloevs-kommun-med-invigning-av-nya-vaeggmaalningar-i-teckomatorp-3408146
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Så använder vi skattepengarna
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FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E

Allt sedan jag tillträdde som kommundirektör i Svalövs kommun i mars, har jag haft ett tydligt 
fokus: att bygga en stark och samlad organisation. Det har handlat om att tydliggöra roller och 
ansvar, sätta en gemensam riktning och skapa engagemang i hela förvaltningen. Jag är övertygad 
om att det är tillsammans vi lyckas – och att just samverkan är avgörande för att genomföra de 
förändringar som Svalövs kommun står inför.

Under året har vi tagit viktiga steg inom kompetensutveckling. En satsning på utbildning i AI och 
kvalitetsledning för samtliga chefer inleddes under 2025. Det är en investering i vår framtida för-
måga. Genom att använda AI på ett klokt sätt kan vi både arbeta mer effektivt och höja kvaliteten. 
För våra medborgare ska det märkas – genom service som är professionell, relevant och tillgäng-
lig.

Samtidigt ser vi utmaningar som vi behöver ta på stort allvar. Antalet tillsvidareanställda har 
minskat, medan kostnaderna för mer- och övertid har ökat. Det är en obalans som påverkar både 
arbetsmiljö och ekonomi, och som vi behöver arbeta målmedvetet med att komma till rätta med. 

Vi har också utvecklat och förtydligat flera av våra viktigaste processer, inte minst inom lokalför-
sörjning och budget. Årets beslut kring större investeringar, så som att fortsätta arbetet med nytt 
särskilt boende i Svalöv och att bygga en ny skola i Teckomatorp, har visat hur avgörande det är 
att dessa processer fungerar väl. Våra verksamheter ska kunna känna trygghet i att rätt lokaler 
finns på plats, i rätt tid.

Vi har även sett över kommunens målstruktur. Genom att fokusera på färre och tydligare mål 
skapar vi bättre förutsättningar för verklig styrning och uppföljning. På sikt tror jag att detta kom-
mer att bidra till ökad samsyn och tydligare prioriteringar i hela organisationen.

Ett annat viktigt inslag under året har varit mötena med det lokala näringslivet. De samtalen ger 
värdefulla perspektiv och hjälper oss att bättre förstå företagens vardag, behov och drivkrafter.

Avslutningsvis vill jag lyfta något som inger både stolthet och framtidstro. Den upplevda trygghe-
ten i kommunen är fortsatt hög, vilket bekräftas i polisens trygghetsmätning. I en tid som på 
många sätt präglas av oro är det ett styrkebesked. Det är också ett ansvar – att fortsätta värna 
det som fungerar väl, samtidigt som vi utvecklar och förbättrar vår kommun.

Åsa Simonsson 
Kommundirektör, Svalövs kommun 

Kommunchefen har ordet
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Kommunens nämnder 
Kommunstyrelsen 
Politisk organisation

Kommunfullmäktige är det högsta politiska organet. 
Under kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott. Sedan 
2016 har kommunen en politisk organisation, med 
traditionella nämnder: bildningsnämnd, socialnämnd, 
samhällsbyggnadsnämnd och myndighetsnämnd.

Kommunledning
På uppdrag av kommunstyrelsen svarar 
kommunledningskontoret för att verkställa beslut, 
organisation och utveckling samt samordning och 
samverkan både inom kommunkoncernen och med 
externa parter. Kommunledningskontoret svarar som 
stödverksamhet för att vara den politiska 
organisationen och kommunens verksamheter 
behjälpliga.

Kommunstyrelsen ansvarar för 
Styrelsen ansvarar för att efterbehandlingen av före 
detta BT Kemiområdet i Teckomatorp genomförs i 
enlighet med gällande lagstiftning, av 

kommunfullmäktige fattade beslut och av Svalövs 
kommun ingångna avtal. Svalövs kommun har tagit 
på sig huvudmannaskapet för saneringen under 
förutsättning att Naturvårdsverket medger 
finansiering. Det norra området är sanerat och klart 
sedan 2009. Styrelsen för BT Kemi avvecklades per 31 
december 2021. 

Revisionen
Revisorernas uppdrag innebär att pröva om den 
verksamhet som bedrivs av styrelse och nämnder utövas 
ändamålsenligt och på ett ekonomiskt tillfredsställande 
sätt samt om räkenskaperna är rättvisande och om den 
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och nämnder 
är tillräcklig. I uppdraget ingår att årligen granska all 
verksamhet som bedrivs inom styrelse och nämnder. 
Granskningen ska ske i överensstämmelse med god 
revisionssed i kommunal verksamhet.Revisionens 
utförande omfattar planering, genomförande och 
bedömning. Vid framtagande av revisionsplanen utgår 
revisionen från väsentlighet och risk.

Överförmyndaren
Överförmyndaren har till huvudsaklig uppgift att 
utöva tillsyn över de som har uppdrag som gode män, 
förvaltare och förmyndare i kommunen. Vidare utreder 

Kommunfullmäktige

Nämnder

Kommunstyrelsen Svalövs Kommunhus AB Familjen Helsingborg

AB Svalövsbostäder

FINSAM Landskrona-Svalöv

Söderåsens Miljöförbund

Vattendragsförbund & kommittéer

Svalövs Samhällslokaler AB

Kommunförbundet Medelpunkten

Svalövs Utveckling AB

Svalövs Kommunservice AB

Sydvatten AB

Svalövs Energi AB

Kommunassurans Försäkrings ABLandskrona-Svalövs Renhållnings AB

Nordvästra Skånes Vatten & Avlopp AB

Revision

KSAU, Arbetsutskott

Individ- och familjeutskott

Överförmyndare

Krisledningsnämden

Valberedningsnämden

Valnämd

Tillfälliga beredningar

Samhällsbyggnadsnämnden

Bildningsnämnden

Myndighetsnämnden

Socialnämnden

Koncernbolag Samägda förbund/företag och  
gemensam nämndNämder Koncernbolag Samägda förbund/företag och 

gemensam nämnd

Den kommunala koncernen

Översikt över verksamhetens utveckling
Fem år i sammandrag 2021 2022 2023 2024 2025

KoKommunen & koncernen

Antal invånare 31 dec 14 412 14 466 14 544 14 543 14 474

Primärkommunal skattesats 20.7 20.7 20.7 20.7 20.7

Årets resultat kommunen, mnkr 25.0 24.6 7.9 -17.7 29.6

Årets resultat kommunkoncernen, mnkr 24.6 29.1 -8.0 -22.0 38.5

Balanskravsresultat, mnkr 18.8 33.4 0.0 0.0 27.9

Skatteintäkter och utjämning, mnkr 874.4 935.8 972.7 1 001.9 1 027.2

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 871.9 907.5 976.8 1 019.8 990.7

Nettokostnader per invånare, kr 60 497 62 733 67 162 70 124 68 449

Driftkostnadernas andel av skatteintäkter, ut-
jämn. och finansnetto, %

97.2 97.0 100.4 101.8 96.4

Nettoinvesteringar, mnkr 79.9 67.3 40.8 82.9 93.1

Soliditet, % 45.9 44.2 46.1 25.4 26.4

Soliditet inkl. ansvarsförbindelse, % 16.1 23.5 24.4 13.3 14.5

Soliditet kommunkoncernen 29.7 30.5 27.3 24.7 24.9

Likvida medel, mnkr 28.3 39.6 0.5 10.5 13.8

Borgensförbindelser, mnkr 716.9 743.7 748.8 812.9 853.5

Borgensförbindelser per invånare, kr 49 749 51 414 51 485 55 894 58 971
Pensionsförpliktelser, mnkr 260.5 251.0 251.0 269.7 246.4

Förvaltningsberättelse
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IFO
Verksamheten ska tillgodose invånarnas behov av indi- 
viduellt inflytande och valmöjligheter. Särskild upp- 
märksamhet ska ägnas åt barn och ungdomars situation. 
Verksamheten är reglerad i lagar och förordningar, främst 
socialtjänstlagen, lagen om vård av unga och lagen om 
vård av missbrukare.

Samhällsbyggnadsnämnden
I nämnden återfinns följande verksamheter:

Mark- och exploatering 
Verksamheten omfattar hyresfastigheter, sanerings-
fastigheter, allmän markreserv samt kapitalkostnader 
för äldre exploateringsområden.

Miljö
Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader 
för myndighetsövning inom miljölagstiftning, kostnader 
för miljöstrategiskt arbete, naturvårdsplanering samt 
kostnader för medlemskap i vattenråd och vattenvårds-
förbunden.

Plan och karta
Långsiktig fysisk planering skapar förutsättningar för 
utveckling av verksamheter, turism och boende.

Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen för olika 
planeringsprojekt, varav flertalet är kopplade till plan-
former som regleras i plan- och bygglagen, främst över-
sikts- och detaljplaner. Omfattning och behov av fysisk 
planering har hög prioritet eftersom inflyttning till kom-
munen har ökat. Till löpande verksamhet hör utred-
nings- och planuppdrag, miljöstrategiskt arbete, natur-
vård, energieffektivisering och utredningar inom mark. 
Verksamheten är rådgivande i bygglovs- och exploate-
ringsfrågor. Energi- och klimatrådgivningen vänder sig 
till allmänheten, organisationer och företag. Kart- och 
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhällets 
och marknadens behov av kartförsörjning samt adresser. 
Den geografiska informationen åskådliggörs på karta.

Vatten och avlopp
Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader 
för vatten och avlopp. Målet är att verksamheter av-
giftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna. 
Från den 1 september 2009 svarar NSVA för driften av 
VA-verksamheten. Bolaget är samägt av kommunerna 
Bjuv, Båstad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalöv, 
Örkelljunga och Åstorp. Respektive kommun beslutar 

taxor, avgifter samt investeringsnivåer.

Myndighetsnämnden 
Myndighetsnämnden har med avseende på specialreg-
lerade uppgifter hand om tillsyn, kontroll och andra 
myndighetsutövande åtgärder för räddningstjänst, 
plan- och byggväsende. Nämnden ansvarar även för 
ärenden om bygglov, strandskydd, bostadsanpassning 
enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag, tillstånds-
givning enligt alkohollagen, spel och lotterier, yttran-
de om antagande av hemvärnsmän enligt hemvärns-
förordningen. Härutöver ska nämnden dels handlägga 
de ärenden som enligt kommunfullmäktiges beslut ska 
ankomma på nämnden, dels ansvara för verkställig-
heten av fullmäktigebeslut i frågor som rör nämndens 
områden.

överförmyndaren enskildas behov av ställföreträdare 
samt rekryterar personer till uppdrag som god man 
och förvaltare. Syftet med ställföreträdarskapen är 
att skydda enskilda personer, som saknar förmåga 
att på egen hand förvalta sin egendom, sörja för sin 
person eller bevaka sin rätt, från rättsförluster. 

 

Bildningsnämden 
I nämnden återfinns följande verksamheter:

Fritidsverksamhet 
Verkar för ett brett utbud av fritids- och 
idrottsmöjligheter som främjar folkhälsan, känsla av 
sammanhang och ett jämlikt, jämställt deltagande. 
Verka och underlätta för föreningslivets verksamhet 
genom att upplåta lokaler, anläggningar, stödja med 
föreningsbidrag, utbildning och information. Skapa 
förutsättningar för innevånare att kunna mötas kring 
ett brinnande intresse eller en plats som skapar 
välmående och livsglädje. Aktivitetshuset Kvarnen är 
vår nya mötesplats inrymt i moderna och flexibla 
utrymmen som är designade för att fungera som en 
mötesplats för alla åldrar och intressen. Här finns 
bland annat mötesrum, läshörna, makerspace för 
kreativa aktiviteter och ett litet café.

Kultur 
Kulturskolan erbjuder undervisning för barn och 
ungdomar i dans, musik och teater. I musikämnet kan 
man välja mellan de flesta blås- och stråkinstrument, 
piano, keyboard, sång, gitarr, elbas, rockgrupp, 
förberedande musik och rytmik.

Förskola 
Svalövs kommun erbjuder föräldrar och barn ett varie-
rat utbud av barnomsorg i samtliga kommundelar, 
både i kommunal och i extern regi. Kommunala försko-
lor finns i alla kommunens sex tätorter. 

Grundskola 
I Svalövs kommun finns kommunala grundskolor för 
årskurs F-6 i fem av sex tätorter samt en kommunal 
årskurs 7-9-skola, Linåkerskolan, och en resursskola 
belägen i Svalövs tätort. Linåkerskolan tar emot elever 
från hela kommunen. Elever på anpassad grundskola 
undervisas på Heleneborgsskolan och en klass på 
Linåkerskolan i Svalövs tätort. I Svalöv finns även en 
fristående skola, Svalövs Montessori, som bedriver 
undervisning för elever årskurs F-9,

vuxna, SFI och Vård- och omsorgsutbildning.

 
Bibliotek 
På biblioteket görs satsning på läsfrämjande 
verksamhet mot barn, ungdomar och vuxna. Inom 
allmänkulturen genomförs kulturella arrangemang, 
såsom konstutställningar och musikframträdanden. 
Evenemangen genomförs oftast i samarbete med 
föreningar, studie-förbund och Fridhems folkhögskola. 
Inom områdena bibliotek och allmänkultur genomförs 
projekt med fokus på integration.

Socialnämden
I nämnden återfinns följande verksamheter:

Vård och omsorg
Verksamheten inom vård och omsorg är reglerad i 
lagar och förordningar, främst Socialtjänstlagen (SoL) 
och Hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Sektorn organi-
seras i dag utifrån verksamhetsområde SÄBO, Hem-
tjänst/Hemsjukvård samt LSS under respektive verk-
samhetschef. Myndighetsenheten har ansvar för 
handläggare inom SoL och LSS. 

LSS 
Verksamheten är reglerad i lagar och förordningar, 
Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS), Socialtjänstlagen (SoL) och Hälso- och sjuk-
vårdslagen (HSL). Centrala begrepp i LSS är delaktig-
het, självbestämmande och inflytande, kontinuitet och 
helhetssyn, full delaktighet i samhällslivet och jämlik-
het i levnadsvillkor.

 
På kommunens egen gymnasieskola, Svalöfs 
gymnasium, finns följande nationella program; 
Naturbruksprogrammet, Fordons- och 
transportprogrammet, Bygg- och 
anläggningsprogrammet, El- och energiprogrammet 
med inriktning elteknik lärling,  
Naturvetenskapsprogrammet (till och med VT25) och 
Samhällsvetenskapsprogrammet (till och med VT25).  
 
Det finns också fyra introduktionsprogram som 
förbereder för fortsatta gymnasiestudier. Anpassad 
gymnasieskola erbjuder Skog, mark och djur, samt 
Fordonsvård och godshantering. Vidare bedrivs 
vuxenutbildning i form av grund- och gymnasiekurser, 
anpassad utbildning för

Gymnasieskola
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Kommunens bolag
Svalövs Kommunhus AB
Svalövs Kommunhus AB är ett av Svalövs kommun helägt 
bolag och tillika moderbolag i koncernen. Bolagets 
uppgif t är att styra övriga dotterbolag. AB 
SvalövsBostäder, Svalövs Samhällslokaler AB, Svalövs 
Kommunservice AB, Svalövs Energi AB och Svalövs 
Utveckling AB är helägda bolag.

Landskrona-Svalövs Renhållnings AB (LSR)
LSR är ett helägt kommunalt bolag där Landskrona kom-
mun äger 75 procent och Svalövs kommun äger 25 pro-
cent. Bolagets uppgifter är att svara för insamling, trans-
port och behandling som berör hushållsavfall, 
slamtömning samt omhändertagande av hushållens 
farliga avfall.

NSVA - Nordvästra Skånes Vatten och Avlopp AB
NSVA, som hanterar driften av kommunernas VA-verk-
samheter, ägs gemensamt av de åtta kommunerna Bjuv, 
Båstad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalöv, Ås-
torp samt Örkelljunga. Kommunerna äger vardera lika 
stor andel av aktierna i bolaget. 

Genom samarbete inom VA-området skapas större 
möjlighet till effektiv planering inom exempelvis 
distributionsnät och vattenförsörjning. Syftet är att få 
ett mer kostnadseffektivt och välfungerande vatten- 
och avloppssystem.

Samverkansorgan 
Svalövs kommun har följande samverkansorgan:

Familjen Helsingborg
Familjen Helsingborg är ett samarbete mellan kommu-
nerna Bjuv, Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, 
Landskrona, Perstorp, Svalöv, Åstorp, Ängelholm och 
Örkelljunga. Det övergripande syftet är att samarbeta 
för tillväxt, effektivitet och utveckling i kommunerna.

Exempel på samarbetsområden är näringsliv, infrastruk-
tur, samhällsplanering, socialtjänst, boende, trygghets-
frågor, kultur, räddningsverksamhet och HR. Samarbetet 
bedrivs i nätverk med representanter från kommunerna.

Medlemskommunerna inom samarbetskommittén har ett 
avtal som reglerar det gemensamma arbetet och åtag-
andet. Kommunerna betalar varje år en medlemsavgift 
baserad på antalet invånare.

Söderåsens Miljöförbund
Miljöförbundet är ett kommunalförbund med förbunds-

direktion som även fungerar som gemensam miljöför-
valtning för medlemskommunerna, som är: Klippan, 
Perstorp, Svalöv och Örkelljunga. Varje kommun utser 
två ordinarie ledamöter och två ersättare som sitter i 
direktionen under en mandatperiods fyra år.

Förbundets främsta uppgift är tillsyn inom områdena 
miljö, hälsoskydd och livsmedel. Vidare arbetar förbun-
det med strategiskt miljöarbete som miljömål, klimat- 
och naturvård samt ansvarar för energi- och klimatråd-
givning i kommunerna.

FINSAM Landskrona-Svalöv
FINSAM är ett finansiellt samordningsförbund bildat för 
att organisera ett gemensamt arbete kring rehabilitering. 
Syftet är att finansiera och stödja samverkan mellan re-
habiliterande parter för att underlätta för individer som 
står långt ifrån arbetsmarknaden och är i behov av ett 
samordnat stöd. De samverkande parterna är Försäk-
ringskassan, Arbetsförmedlingen, Region Skåne, Lands-
krona stad och Svalövs kommun. Samordningsförbundet 
är en egen myndighet som själv avgör hur resurserna ska 
användas.

Vattendragsförbund och kommittéer
Svalövs kommun var under 2025 medlem i Rååns 
vattenråd, Vegåns vattendragsförbund, Rönneåns 
vattenråd samt Saxån-Braåns vattenråd. Syftet med 
verksamheterna är att administrera vattenkontrollen i 
avrinningsområdena samt i olikaomfattning genomföra 
åtgärder som bidrar till bättre vattenkvalitet i områdena 
såväl som i mottagande hav. 
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Kommunalförbundet Medelpunkten
Kommunalförbundet Medelpunkten är bildat utifrån tan-
ken att det är mer effektivt att bedriva verksamheten 
gemensamt än att varje kommun bedriver sin egen hjälp-
medelscentral. I samband med bildandet överlät med-
lemskommunerna ansvaret för hjälpmedelshantering till 
Kommunförbundet Medelpunkten som bedriver verksam-
heten utifrån det medlemsdirektiv som medlemskom-
munerna beslutar om för varje mandatperiod. Förbundet 
leds av en direktion med ledamöter som representerar 
varje medlemskommun. Medlemmar i förbundet är: Bjuv, 
Båstad, Helsingborg, Höganäs, Klippan, Landskrona, 
Perstorp, Svalöv, Åstorp, Ängelholm och Örkelljunga.

Medelpunktens uppdrag är att tillgodose medlemskom-
munernas behov av de hjälpmedel som kommunerna har 
ansvar för med ändamålet att invånare i medlemskom-
munerna, på lika villkor, ska få funktionellt fullgoda 
hjälpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret 
styrs utifrån den ansvarsfördelning som avtalats fram 
mellan Region Skåne och kommunerna. Kommunerna 
kan hyra eller köpa hjälpmedel.

Kommunassurans Försäkrings AB 
Kommunassurans Försäkrings AB ägs av 76 kommuner 
varav merparten finns i södra Sverige. Bakgrunden till 
bolagets bildande var att kommunerna ville vara säkra 
på att alltid kunna teckna en kommunförsäkring, att 
skärpa konkurrensen på marknaden samt stimulera del-
ägarnas skadeförebyggande arbete. Det är främst egen-
doms- och ansvarsförsäkringar som tecknas. Svalövs kommun 
äger 616 aktier i bolaget, motsvarande 0,8 procent.

Sydvatten AB
Sydvatten AB är ett kommunägt företag som producerar 
dricksvatten till 17 kommuner i västra Skåne och är idag 
en av Sveriges största dricksvattenproducenter. Sydvatten 
distribuerar vatten till bolagets delägarkommuner vilka 
ansvarar för det egna ledningsnätet och vidaredistribution 
till slutkonsumenten. Sydvatten leds av en styrelse med 
representanter från de 17 delägarkommunerna. Svalövs 
kommun äger 1,61 procent av aktierna i Sydvatten

Privata aktörer
Svalövs kommun har idag väldigt få privata aktörer av 
väsentlig karaktär. Största andel är upphandlade en-
treprenadavtal. Utöver det finns tre fristående aktörer 
inom bildningsnämnden.

I N L E D N I N G
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Samhällsekonomisk utveckling i riket

BNP-indikatorn för fjärde kvartalet 2025 kom in 
något lägre än SKR:s prognos. Å andra sidan var 
produktionssidan starkare, men givet den svagare 
användningssidan reviderades indikatorn ner i 
avstämningen. Särskilt industriproduktionen har 
utvecklats relativt starkt under 2025. Framåtblickande 
indikatorer, exempelvis Konjunkturinstitutets 
barometerindikator har stigit sedan juni och visar sedan 
oktober ett starkare stämningsläge än normalt. SKR:s 
bedömning är att BNP-utfallet för fjärde kvartalet 2025 
kan bli något högre än BNP-indikatorn visar.

Den svenska exporten, både varor och tjänster, 
utvecklades starkt under 2025. Detta trots den starkare 
svenska kronan. Tjänsteexporten har accelererat 
under de två senaste åren och trenden är tydlig sedan 
pandemin. Starka drivkrafter i Sverige är multinationella 
huvudkontor, världsledande digitala tjänster 
(exempelvis streaming och gaming) samt att tjänster 
integreras med produkter i tillverkningsindustrin. 
Globalt har efterfrågan på digitala tjänster tagit fart 
efter pandemin. Därtill har varuexporten ökat starkt 
det senaste året, vilket bland annat stöds av en ökad 
efterfrågan på svenska försvarsprodukter. SKR bedömer 

att dessa positiva trender för svensk export kommer 
fortsätta framöver. Svensk export gynnas kommande 
år av starkare global tillväxt, vilket specifikt driver 
efter frågan på kapital- och investeringsvaror när 
produktionskapaciteten ska höjas.

Hushållens konsumtion fortsätter att utvecklas i 
god takt enligt hushållens konsumtionsindikator 
och förväntningarna har stigit det senaste halvåret. 
Hushållens makroindex enligt Konjunkturinstitutets 
barometerindikator ligger nu över det historiska genom 
snittet. Givet de relativt starka reallöneökningarna och 
lägre ränteutgifter borde konsumtionen ha ökat ännu 
starkare. Det som talar emot är dock låga mikroindex, 
som fångar hushållens syn på sin egen ekonomi, även 
om de har stärkts den senaste tiden. Även hushållens 
köpkraft vid köp av bostäder, mätt som boindex, 
har stigit. Viktiga faktorer är lägre bostadspriser och 
lägre räntor. De tidigare räntehöjningarna och ökade 
levnadsomkostnader har satt press på bostadspriser och 
minskat utlåningen. Hushållens skuldkvot har därmed 
fallit genom ett högt finansiellt sparande. Denna 
anpassning mot en lägre skuldsättningsgrad givet högre 
genomsnittsräntor kommer att ta tid, men med lättade 
bolånekrav från första april samt med fortsatt stärkta 
inkomster och sänkta skatter (skatt på arbete och moms 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning

Nyckeltal för den svenska ekonomin 2024 2025 2026 2027 2028

Protcentuell förändring om inte annat anges

BNP 1.0 1.8 2.6 2.4 1.8

Arbetade timmar -0.3 -0.1 1.2 1.0 0.8

Arbetslöshet, andel av arbetskraften 8.4 8.8 8.5 7.8 7.6

Timlön, nationalräkenskaperna 3.9 3.5 3.6 3.5 3.5

Timlön, konjunkturstatistiken 4.1 3.7 3.5 3.5 3.5

Inflation, KPIF 1.9 2.6 1.2 1.7 2.6

Inflation, KPI 2.8 0.7 0.6 2.2 3.5

Styrränta, värde vid årets slut, procent 2.75 1.75 1.75 2.00 2.25
Procentenheter
Faktiskt skatteunderlag 3.4 3.6 4.5 4.2 4.3
Regelförändringar* -0.2 -0.3 -0.5 0.0 0.0
Underliggande skatteunderlag 3.6 3.9 5.0 4.2 4.3
Prisutveckling 4.5 -0.3 2.2 2.7 3.8
Realt skatteunderlag -0.9 4.3 2.7 1.5 0.4

*Bidrag till förändringar (procentenheter). 
Källor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.			 
	

främst) kan hushållen öka sin efterfrågan på både 
boende samt varor och tjänster framöver.

Det finns positiva tecken på en islossning på 
arbetsmarknaden. Arbetslösheten har enligt 
Arbetsförmedlingen fallit i sex månader och enligt 
AKU i två månader. Samtidigt ser SKR en ökande 
sysselsättningsgrad det sista kvartalet 2025. 
Antalet tidsbegränsat anställda har stadigt ökat 
det senaste året, men befinner sig fortfarande på 
samma låga nivå som under pandemin. Även antalet 
företagare har ökat stadigt. Antalet fast anställda 
har också ökat trendmässigt sedan 2021, men 
givet att antalet tillfälligt anställda fortfarande 
ligger på en så låg nivå för det med sig att antalet 
sysselsatta har ökat mer blygsamt. SKR bedömer 
att vändningen på arbetsmarknaden har inträffat. 
Ökande anställningsplaner enligt Konjunkturinstitutets 

barometerundersökning stöder det antagandet.
 

Källa: SKR MakroNytt 1/2026
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Kommunfullmäktige beslutade i oktober 2024 om två 
finansiella mål för Svalövs kommun 2025. Det första 
målet var att årets resultat i procent av skatteintäkter 
och generella statsbidrag skulle uppgå till minst 2 
procent. Det andra finansiella målet för året avsåg att 
självfinansieringsgraden för investeringar, exklusive 
Lantlyckan, VA-investeringar och exploateringar skulle 
vara lägst 100 procent över en rullande fyraårsperiod.  

Befolkningsutveckling 

Befolkningen i Svalövs kommun uppgick den 31 december 
2025 till 14 474 personer. Folkmängden minskade därmed 
under året med 69 personer.

Pensionsförpliktelser
Merparten av kommunens totala pensionsåtaganden det 
vill säga pensionsförpliktelse intjänad före 1998, redo-

Finansiella målsättningar

Låneskuld (Mnkr) 2022 2023 2024 2025

Låneskuld vid årets slut 315 315 370 370

Lån som förfaller inom 1 år 10 95 240 140

Lån som förfaller inom 2 år 150 90 50 150

Lån som förfaller inom 5 år 75 50 0 0

Tillsvidarelån (utan avtalad 
slutdag)

80 80 80 80

Borgen (Mnkr) 2022 2023 2024 2025

Borgen till 
kommunägda 
bolag

702.8 707.9 761.9 799.0

Borgen till 
Sydvatten AB

40.9 40.9 51.0 54.5

Total 743.7 748.8 812.9 853.5

Pensionsförpliktelser

Merparten av kommunens totala pensionsåtaganden, det 
vill säga pensionsförpliktelse, är intjänad före 1998 och 
redovisas endast som ansvarsförbindelse och belastar 
därför inte balansräkningen. 

Belopp inkl löneskatt, mnkr 2022 2023 2024 2025

Pensioner som kortfristig 
skuld

22.3 20.7 31.0 17.4

Avsättning till pensioner 13.7 11.3 15.9 17.1

Pensioner äldre än 1998 215.0 219.0 222.7 215.3

Total pensionsskuld 251.0 251.0 269.7 249.7

Risker i skatteintäkter och statsbidrag – kommentar
 
Efter några år av pandemi, kraftig inflation och påföljande 
lågkonjunktur där skatteintäkter, generella statsbidrag 
och kostnader fluktuerat mer än vanligt blev år 2025 ett 
år som främst kännetecknades av sänkta kostnader till 
följd av en lägre inflation. Skatteintäkterna ökade från 1 
002 mnkr 2024 till 1 027 mnkr 2025 vilket motsvarar en 
ökning med 2,5 procent. Samtidigt sjönk nettokostnaderna 
med 2,9 procent, från 1 020 mnkr 2024 till 991 mnkr 2025 
främst till följd av lägre pensionskostnader och förbättrad 
budgetföljsamhet i nämnderna. 

Ränterisk

Ränterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar 
vid upplåning för att räntekostnaderna ska öka vid 
ränteuppgångar. Per den 31 december 2025 uppgick 
kommunens låneskuld till 370 miljoner kronor. 

Borgensåtagande
 
Borgensåtaganden och ägande av andra bolag inne-
bär ett risktagande. Kommunens borgensåtagande 
den 31 december 2025 uppgick till 853,5 miljoner kro-
nor. (812,9 mnkr december 2024) Det innebär ett nå-
got ökat åtagande i förhållande till fjoråret. Utifrån 
beslutad lokalförsörjningsplan och investeringsbudget 
för kommunkoncernen kommer borgen till kommu-
nägda bolag att öka under kommande år.

11,500

12,000

12,500

13,000

13,500

14,000

14,500

15,000

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

20
25

Befolkning Svalövs kommun 1990 - 2025



2524

FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E

•	Resultatet för 2025 uppgick till +29,6 mnkr vilket var en 
förbättring med drygt 47 mnkr jämfört med året innan. 
Kommunfullmäktige beslutade i juni 2024 att 
Socialnämnden och Bildningsnämnden vid årets slut 
skulle ha vidtagit åtgärder för att vara förberedda att nå 
balans under år 2025. Båda nämnderna har arbetat 
intensivt för att anpassa sina verksamheter utifrån 
beslutad budgetram och uppnått goda resultat. 
Bildningsnämndens resultat för 2025 uppgick till -1,6 
mnkr (-0,3%) jämfört med -11,6 mnkr (-2,4%) år 2024. 
Socialnämndens resultat för 2025 uppgick till -1,2 mnkr 
(-0,4%) jämfört med -17,7 mnkr (-5,7%) år 2024.  

En annan starkt bidragande orsak till det förbättrade re-
sultatet är de sjunkande pensionskostnaderna som mins-
kade med drygt 30 mnkr jämfört med året innan till följd 
av en lägre inflation.

•	Under sommaren uppfördes flexibla moduler i Tecko-
matorp som tillfällig ersättning för Parskolans lokaler 
som klassats som uttjänta till följd av fuktproblematik. 
Kommunen har under året inventerat vilka olika lösning-
ar som finns utifrån Bildningsnämndens behov, både i 
nuläget och i framtiden, och utifrån olika kostnadskal-
kyler. I samband med att Kommunfullmäktige i november 
beslutade om budget för 2026 fattades beslut om att ge 
i uppdrag till Svalövs Samhällslokaler AB att påbörja 
projektering av ny skola i Teckomatorp.

  

Händelser av väsentlig betydelse
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Det ekonomiska läget med en nyss avslutad lågkon-
junktur, volatila räntekostnader, osäkerhet i omvärlden 
och osäker inflation fortsätter påverka kommunen. Den 
förändrade demografin med mindre barnkullar och fler 
i åldern 80+ kommer påverka kommande års förutsätt-
ningar och behov av kompetensförsörjning och lokaler.

Precis som alla andra kommuner har Svalövs kommun 
utmaningar när det gäller att finansiera välfärden, 
både på kort och lång sikt. Den kommunala konsum-
tionen förändras i takt med att och andelen äldre ökar 
och andelen unga minskar. De kommunala verksamhe-
terna förskola, skola och äldreomsorg är kostsamma. 
Andelen invånare i arbetsför ålder tenderar att över tid 
minska. Kommunens skatteintäkter har ökat under 
2025 men det råder osäkerhet inför kommande år 
utifrån den i riket låga befolkningstillväxten samt att 
befolkningen i Svalövs kommun de facto minskade 
under 2025.

En ständig utmaning för kommunens verksamheter är 
svårigheten att rekrytera personal. Då det varit låg-
konjunktur med en ökad arbetslöshet kan det på kort 
sikt inom vissa yrkesområden vara lättare att rekryte-
ra. Samtidigt är vi på väg in i en förbättrad konjunktur 
där arbetslösheten förväntas minska vilket leder till 
minskade kostnader för försörjningsstöd. 

Den stora ökningen av kostnader, främst pensionskost-
nader, till följd av den höga inflationen som kommunen 
fått erfara de senaste åren mattades av och stabilise-
rades under 2025 vilket skapar bättre ekonomiska 
förutsättningar för kommande år. Samtidigt ställer 
befolkningsförändringarna höga krav på kommunens 
finansiering kommande år, både gällande driften och 
investeringsbehov. 

Den ekonomiska prognosen i ett flerårsperspektiv är 
alltid osäker. Det är många faktorer som påverkar 
skatteintäkter, statsbidrag och kostnadsutveckling. Det 
kan gälla den globala konjunkturutvecklingen som i 
nuläget extra osäker vilket i sin tur påverkar den 
svenska konjunkturen och därmed den ekonomiska 
utvecklingen för kommunen. Riksbankens prognoser 
indikerar en stabil inflation, men med en stor osäkerhet 
utifrån det osäkra omvärldsläget, och därmed en stabil 
styrränta vilket ökar möjligheten att prognostisera 
kommunens räntekostnader. 

Då kommunen står inför fortsatt stora utmaningar 
ställer det krav på intern styrning, fortsatt fokus på 
effektivisering och på samverkan med regionen, andra 
kommuner och andra organisationer. Digitalisering, 
teknisk utveckling och förenkling är viktiga möjligheter 
och ofta nödvändigheter för att kunna effektivisera 
verksamheten, öka tillgängligheten och samtidigt öka 
servicen. 

Långsiktiga beräkningar av den finansiella situationen i 
kommunen vid olika scenarion kommer även fortsatt 
fungera som underlag för diskussioner rörande priori-
teringar och ambitioner i kommunen.

  

Förväntad utveckling
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Systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) är arbetsgivarens 
arbete med att undersöka, riskbedöma, åtgärda och 
följa upp verksamheten så att ohälsa och olycksfall 
förebyggs. Skyddsronder och skyddskommittéer sker 
kontinuerligt i respektive verksamhet.

Varje år genomförs en årlig uppföljning av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet i kommunen och dess 
helägda bolag, vars resultat redovisas till 
arbetsutskottet och kommunstyrelsen.

Målet med att arbeta systematiskt och kontinuerligt 
med arbetsmiljöfrågorna är att bidra till 
måluppfyllelse för verksamheten, goda 
arbetsförhållanden, samt ge en långsiktigt  
god ekonomi i verksamheten.

Den årliga uppföljningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet har genomförts och visar fortsatt 
mycket goda resultat på god struktur för och 
kännedom om riktlinjer och rutiner i verksamheten.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljö genomförs 
kontinuerligt för chefer och skyddsombud i syfte att 
säkerställa att tillräckliga kunskaper för uppdragen 
finns. Särskilt fokus i utbildningsinsatserna har varit 
att identifiera risker i arbetsmiljön och att hantera och 
undanröja dessa risker. 

Totalt gjordes 642 tillbudsrapporteringar av 
medarbetare (under 2024 gjordes 552 rapporteringar).

Under 2024 genomfördes utbildningsinsatser i samtliga 
verksamheter avseende riskidentifiering och 
riskhantering i syfte att öka tillbudsrapportering och 
det förebyggande arbetsmiljöarbetet. Denna insats 
visar positiva resultat med en ökad benägenhet att 
genomföra riskbedömningar och rapportera tillbud.

Tillbuden innefattar händelser där olycksfall, 
färdolycksfall, arbetssjukdom och övriga tillbud med 
bäring på arbetsmiljön rapporteras. 
I kategorin övriga tillbud är hot och våld samt ohälsa 
den typ av incident som anmäls mest frekvent. Det 
handlar framför allt om att medarbetare utsätts för 
våld eller hot om våld från brukare eller elever i 
kommunens verksamheter.

Förutom att dessa händelser hanteras i respektive 
verksamhet genom riskbedömningar, handlingsplaner 
och åtgärder, följs tillbudsrapporteringen även upp i 
den centrala samverkansgruppen. 

I den centrala samverkansgruppen hanteras även 
särskilt komplicerade ärenden som kräver övergripande 
åtgärder, samt att goda exempel sprids som ett led i 
lärande och utveckling kopplat till tillbudshantering.

Väsentliga personalförhållanden

För att kunna ge god service av hög kvalitet till medborgarna behöver vi kompetenta, engagerade medarbetare 
som trivs med sitt arbete. Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal, på arbetsplatsträffar och i samver-
kansgrupper utvecklar vi tillsammans vår verksamhet.

Totalt Svalövs kommunkoncern - helägda kommunbolag - LSR o NSVA utifrån andel

"Totalt Svalövs kommun och helägda bolag 

Personaluppgifter (mnkr)"
2023 2024 2025

Antal anställda 1 569 1 522 1 540

Antal tillsvidareanställda 1 177 1 196 1 140

Antal kvinnliga medarbetare 1 185 1 166 1 146

Antal manliga medarbetare 385 356 394

Antal årsarbetare (alla anställningsformer omräknat till heltid) 1 226 1 200 1 191

Antal deltidsanställningar (av månadsanställda) 225 193 197

Kostnad för mer - och övertidsersättning 9.7 6.4 11.3

Kostnad för visstidsanställda som är timavlönade 37.2 37.3 36.6

Sjukfrånvaro 6.1% 5.9% 5.6%

Systematiskt arbetsmiljöarbete

Hållbart arbetsliv Personalredovisning

Tillbudsrapportering

Personalomsättning

Årets medarbetare och team

Framtiden

För att skapa förutsättningar för ett allt längre yrkesliv 
och bibehålla prestation och kreativitet över tid blir fokus 
på hållbarhet i arbetet allt viktigare.

Under året har en arbetsgrupp med representanter från 
både arbetsgivare och fack samverkat i frågan. Genom att 
titta på forskning och samla in feedback från medarbeta-
re tar gruppen under 2026 fram förslag på hur vi kan för-
bättra hållbarhet och återhämtning i vardagen.

Beräkningarna avser alla anställningsformer om inget an-
nat anges och är framtagna per den 31 december 2025 
respektive 2024 och 2023. Uppgifterna är hämtade från 
kommunens personal – och lönesystem, samt från kom-
munens ekonomisystem.

Personalomsättningen fortsätter ligga på en stabil nivå 
då andelen medarbetare i Svalövs kommun som avsluta-
de sin an ställning på egen begäran under 2025 var 7,5 
procent. För Svalövs kommunservice var andelen 7,3 pro-
cent och för Svalövsbostäder var den 0 procent.

Inom kommunen och dess helägda bolag förväntas 122 
medarbetare gå i pension (67 års ålder) under perioden 
2026 - 2030. 

Utmärkelsen tilldelas årligen de medarbetare som i sitt 
arbete har gjort insatser utöver det vanliga avseende re-
sultat, kvalitet och ambassadörskap.

2025 erhöll enhetschef Cecilia Bengtsson utmärkelsen 
årets medarbetare för sina insatser vid verksamhetsom-
ställning. Personalen på Parkskolan utsågs till årets team 
för sitt utvecklingsarbete och sitt höga engagemang.

För att möta det långsiktiga kompetensförsörjningsbe-
hovet som råder i landets kommuner arbetar Svalövs 
kommun fortsatt aktivt utifrån flera av SKR:s rekryte-
ringsstrategier. Arbetet omfattar bland annat att an-
vända befintlig kompetens på ett ändamålsenligt sätt, 
skapa förutsättningar för fler att arbeta heltid, synlig-
göra karriär- och utvecklingsmöjligheter samt ta tillva-
ra teknikens möjligheter genom digitalisering.

Kompetensutveckling inom AI för chefer och stödfunk-
tioner pågår och kommer att fortsätta under 2026. 
Samtliga chefer utbildas även i kvalitetsledning med 
stöd av AI.

Ett fortsatt fokus på god arbetsmiljö och ett hållbart 
ledarskap är viktiga framgångsfaktorer i konkurrensen 
om arbetskraften.
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Totalt Svalövs kommun och helägda bolag
Åldersgrupp/kön Sjukfrånvaro Ord. Arbtid Sjukfrånvaro Sjukfrånvaro

>59 dagar

Antal 
timmar

Antal 
timmar

% Antal 
timmar

%

00-29 10 684 187 993 5.7% 2 076 19.4%

30-49 68 172 1 057 094 6.4% 22 850 33.5%

>50 70 329 1 035 380 6.8% 22 771 32.4%

Totalt 149 185 2 280 467 6.5% 47 697 32.0%

Kvinnor 124 722 1 746 811 7.1% 42 315 33.9%

Män 24 463 533 656 4.6% 5 382 22.0%

Totalt 149 185 2 280 467 6.5% 47 697 32.0%

Sjukfrånvaro

Framtiden
Nyttjandet av friskvårdsbidraget fortsätter att öka. 
Under 2025 nyttjade totalt 823 medarbetare i kommunen 
och dess helägda bolag sitt friskvårdsbidrag fördelat 
enligt nedan: 

Svalövs kommun: 750 medarbetare 

Svalövs kommunservice AB: 63 medarbetare 

Svalövsbostäder AB: 10 medarbetare 

Friskvårdbidraget nyttjas till största del för fysisk 
träning, men även till aktiviteter som kostrådgivning, 
mindfullness och massage.

Totala sjukfrånvaron för Svalövs kommun 2025 låg på 
6,46 procent ämfört md 2024 då motsvarande tal var 
6,85 procent.

Sjukfrånvaron för Svalövs kommunservice 2025 låg på 
7,65 procent jämfört med 2024 då motsvarande tal 
var 5,68 procent.

Sjukfrånvaron för Svalövsbostäder 2025 låg på 4,72 
procent jämfört med 2024 då motsvarande tal var  
2,46 procent.
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Ansvarsstruktur
Inom Svalövs kommunkoncern finns flera nivåer av po-
litiskt styrande instanser. 

Kommunfullmäktige 
 Kommunfullmäktige består av demokratiskt valda 
politiker och är det högsta politiskt styrande organet. 
Deras roll är att fastställa kommunens vision, planer, 
mål och uppdrag. Kommunfullmäktige beslutar om 
nästa års budget. I samband med det fastställer 
kommunfullmäktige målen för god ekonomisk hus-
hållning samt ekonomiska krav och ramar för kom-
mande år. Kommunfullmäktige skall också fatta 
beslut i frågor av principiell beskaffenhet, fastställa 
reglementen, bolagsordningar och ägardirektiv. Full-
mäktige tillsätter ledamöter i kommunstyrelsen och 
nämnder samt föreslår styrelseledamöter till de 
kommunala bolagen. Deras roll är att godkänna 
delårsrapporter och årsredovisning samt besluta om 
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för 
verkställighet, uppföljning och utvärdering, vilket 
inbegriper ledning och samordning av mål, riktlinjer, 
direktiv och ekonomi. Betydande delar av detta ansvar 
är kopplat till uppsiktsplikten och den interna 
kontrollen (se särskilda rubriker på nästa sida). Kom-
munstyrelsen rapporterar till kommunfullmäktige. 

Nämnder
Nämnder ansvarar för att respektive verksamheter 
utvecklas, följer lagar och riktlinjer samt bidrar till att 
kommunfullmäktiges uppdrag verkställs och mål 
uppnås. Nämnder rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelser för de kommunala bolagen 
Likt nämnderna ansvarar styrelsen för att respektive 
verksamhet utvecklas, följer lagar och riktlinjer samt bidrar 
till att kommunfullmäktiges uppdrag och mål uppnås. 

Därtill finns en tjänstepersonsorganisation.  
Tjänstepersonerna ansvarar för att tillse att de  
politiska nivåerna har tillgång till sakkunnig kompe-
tens vid beredning av ärenden samt för att bedriva 
den operativa verksamheten. I styrsystemet innebär 
det att tjänstepersonerna i nämnder och bolag ska 
översätta de politiska visionerna, strategierna, målen 
och uppdragen till operativa mål och konkreta aktivi-
teter samt återrapportera till ansvarig nämnd/styrel-
se hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

  

Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten

Drifts- och investeringsbudget 
Varje år beslutar kommunfullmäktige om budget för 
kommande år med tillhörande tvåårsplan. 
Kommunens totala verksamhet bedrivs både i 
förvaltningsform och i bolagsform. I budgeten 
särredovisas kommunens nämndsorganisation enligt 
gällande lagkrav. Anslagen ska täcka de kostnader 
som återstår när intäkter i form av taxor, avgifter och 
bidrag inte täcker verksamhetens kostnader fullt ut. 
Eventuella omdisponeringar av anslag mellan 
verksamhetsområden och nämnder samt 
tilläggsanslag kan beslutas av kommunfullmäktige 
löpande under året. Nämnderna fördelar 
kommunfullmäktiges anslag i sin internbudget. Det 
sker bruttouppdelat på intäkter och kostnader samt 
på de delverksamheter och organisatoriska enheter 
som respektive nämnd bestämmer. I budgeten 
framgår också fullmäktiges prioriterade mål för god 
ekonomisk hushållning. 

Kommunfullmäktige binder anslag per nämnd i 
investeringsbudgeten. Dessa ramar fördelar respektive 
nämnd i sin internbudget efter behov.

Centrala styrdokument   
Inom Svalövs kommun används olika styrdokument. 
Styrdokumenten syftar generellt till att förtydliga den 
politiska viljan och säkra en effektiv och säker verkstäl-
lighet. Nedan anges de mest centrala dokumenten som 
används för styrning och uppföljning inom kommunen.

Målstyrning  
För kommunkoncernen formuleras fyra övergripande 
mål, varav ett mål är finansiellt och tre är mål för 
verksamheten. Verksamhetsmålen formuleras utifrån 
vår vision. För var och ett av de fyra målen formuleras 
uppdrag som koncernens nämnder och styrelser ska 
förhålla sig till med utgångspunkt i verksamhetens 
grunduppdrag. Grunduppdraget formuleras i lagkrav, 
vår vision, reglemente, ägardirektiv och i styrande 
dokument som gäller för verksamheten såsom planer, 
program och strategier. Genom en god måluppfyllelse 
i de fyra övergripande målen säkerställer vi en god 
ekonomisk hushållning och rör oss i riktning mot 
visionen 1. Trygghet och välfärd genom livet 2. Håll-
bar samhällsutveckling 3. Attraktiv och effektiv orga-
nisation 4. Finansiellt mål 

 
Ekonomiska ramar 
Kommunen bedriver verksamhet med varierande 
förutsättningar, vilket innebär att de ekonomiska 
ramarna som finns inte kan utformas på samma sätt 
för alla verksamheter. För den skattefinansierade 
verksamheten, exempelvis skola, utgår resursfördel-
ningen efter antalet elever. 

 
Bokslut och årsredovisning 
Arbetet med kommunens och koncernens bokslut sker 
enligt följande process: Februari: Den löpande upp-
följningen från föregående år avslutas. Nämnderna 
och bolagen lämnar därmed in sitt årsbokslut. Likaså 
sammanställer kommunen årsredovisningen. Därefter 
granskar revisionen boksluten. April: Kommunfull-
mäktige fastställer årsredovisningen samt beslutar 
om ansvarsfrihet.

 

Bolagen  
Den löpande verksamheten som bedrivs i kommunens 
bolag finanserias via försäljningsintäkter. Vid större 
investeringar ges kommunfullmäktige möjlighet att 
yttra sig innan beslut fattas inom bolaget. 

 
Uppsiktsplikt och intern kontroll   

Kommunstyrelsen ansvarar för att hålla uppsikt över 
hela den kommunala koncernen i Svalövs kommun. 
Uppsiktspliktens genomförande tar sin utgångspunkt i 
budget, flerårsplan och ägardirektiv. Uppföljningar 
sker februari, juni och oktober utöver årsbokslut i 
december och delårsbokslut som inträffar i april och 
augusti. I samband med detta rapporterar nämnderna 
och styrelserna om sin verksamhet för året som har 
gått. Kommunstyrelsen har inom ramen för uppsikts-
plikten ett övergripande och samordnande ansvar för 
intern kontroll samt generella kontroller för alla 
styrelser, nämnder och utskott såsom exempelvis 
avtalstrohet, diarieföring.
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Utvärdering av god ekonomisk hushållning

Sammanfattande bedömning av 
god ekonomisk hushållning
Varje år i samband med budgetbeslutet fastställer 
kommunfullmäktige de finansiella och övergripande 
mål som ligger till grund för kommunens ekonomiska 
hushållning. I samband med delårsbokslut och 
årsredovisning görs därefter en utvärdering om god 
ekonomisk hushållning uppnåtts. Vid uppföljningen av 
målen och indikatorerna görs en bedömning ifall målen 
för området, inriktningsmålet och indikatorn uppnåddes. 
Den samlade bedömningen av god ekonomisk 
hushållning är att cirka 51 procent av målen är 
godkända, 18 procent av målen inte bedöms uppfylla 
kraven för godkänt samt att 32 procent inte har 
kunnat mätas. I budgetdokumentet för 2025 som 
Kommunfullmäktige fastställde den 28 oktober 2024 
framgår att ”Genom en god måluppfyllelse i de fyra 
övergripande målen säkerställer vi en god ekonomisk 
hushållning och rör oss i riktning mot visionen”. 
Att bedöma huruvida kommunen år 2025 uppnått 
en god ekonomisk hushållning är en komplex 
frågeställning. Detta då det är vanskligt att enbart 
kvantifiera bedömningen utifrån hur många av målen 
som är uppfyllda respektive inte uppfyllda. Till exempel 
kan mål som inte uppnåtts ha olika orsaker till 
resultatet som behöver beaktas. Det kan också vara så 
att ett icke uppnått mål kan vara mer eller mindre nära 
att vara uppfyllt. 
För 2025 fanns två finansiella mål där det 
ena (resultatmålet) uppfylldes och det andra 
(självfinansieringsgradsmålet) delvis inte gick att mäta.
Slutsatsen är, utifrån att det ekonomiska resultatet blev 
klart bättre än budgeterat samt att det var klart fler 
verksamhetsmål som uppnåddes än inte uppnåddes av 
de som gick att mäta, att Svalövs kommun haft en god 
ekonomisk hushållning år 2025. 
Nedan redovisas resultaten för kommunens fyra mål 
med tillhörande nämndsuppdrag för att på sätt ge en 
fördjupad bedömning av kommunens arbete med god 
ekonomisk hushållning.

Mål 1: Trygghet och välfärd genom livet
Vi beskriver den utveckling som behövs i den egna verk-
samheten för att leverera en hög kvalitet utifrån kom-
muninvånares, brukares, elevers och företags behov samt 
hur vi verkar för våra invånares trygghet, livskvalitet och 
engagemang. Vi har plats för liv – hela livet.   

Uppdrag till kommunkoncernens nämnder och styrelser 
 

1. . En verksamhet som håller hög kvalitet utifrån kom-
muninvånarnas behov och önskemål. 

2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i våra kom-
muninvånares vardag. 

Kommentar: Nämndernas och styrelsernas beslutade mål 
återfinns i mer detalj i respektive nämnds/ styrelses års-
bokslut. Av totalt 20 nämndsuppdrag uppnås målen för 
nio uppdrag och uppnås ej för tre uppdrag. Åtta av målen 
var ej mätbara.

 

Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

1.1 En verksamhet 
som håller hög 
kvalitet utifrån 
kommuninvån-
arnas behov och 
önskemål

Bildningsnämnden Andel behöriga till nationellt 
program på gymnasiet (7-9)

Betygsstatistik I paritet med rikssnitt 74% Uppnås ej

Bildningsnämnden Examen eller studiebevis 
inom 3 år från gymnasium 

Betygsstatistik Minst 75% klarar 
studierna

69% Uppnås ej

Kommunstyrelsen 
Utvecklingsavd

Öka kvalitet och service till 
kommunens besökare enligt 
mål i näringslivsstrategin

Statistik enligt myn-
dighetsservice SKR:s 
kommunindex NKI 
(Nöjd kund index)

NKI ska uppgå till 
minst NKI 70. Ska 
mätas årligen.

- Ej upp-
mätt

Kommunstyrelsen 
Utvecklingsavd

Öka kvalitet och service till 
kommunens besökare genom 
en egen mätning av inkomna 
ärenden

Återkoppling av antal 
inkomna samtal och 
mejl via kontaktcenter

Återkoppling av 
inkomna samtal och 
mejl ska ha skett 
med 100% inom 48 
h. Ska mätas kvar-
talsvis.

- Ej upp-
mätt

Kommunstyrelsen 
Utvecklingsavd

Öka kvalitet och service till 
kommunens besökare genom 
att mäta kontaktcenters till-
gänglighet och servicegrad

Antal ärenden som 
inkommer direkt i 
kontaktcenter mäts via 
enkät, webbaserad alt. 
Fysiskt underlag

Kontaktcenter ska 
erbjuda en hög till-
gänglighet och ser-
vicegrad. Ska mätas 
manuellt kvartalsvis.

- Ej upp-
mätt

Myndighets- 
nämnden

Tillsätta de vakanta tjänster-
na innan den 1 juli 2025

Antal tillsatta tjänster 2 st 1 st Uppnås ej

Myndighets- 
nämnden

Implementering av nya bygg-
regler innan den 2 juli 2025

Implementering av 
byggregler

Kontroll sker om 
implementering 
genomförts via ja/
nej och ska mätas 
årligen

Ja Uppnås

Myndighets- 
nämnden

Handläggning av bygglov 
som håller gällande tids-
frister

Värderas via statistik 
från ärendehante-
ringssystem ByggR

Uppnå minst 95% 
handläggning inom 
gällande tidsfrister, 
mäts årligen

95% Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Kommunservice (ToS, Måltid, 
Städ) ska utveckla minst ett 
kvalitetsmått i dialog med in-
vånarna/brukarna för samt-
liga verksamheter senast den 
31 december 2025

Antal utvecklade kva-
litetsmått

Minst 1 st kvalitets-
mått ska utvecklas. 
Ska mätas tertialvis.

100% Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Plex ska utveckla minst ett 
kvalitetsmått i dialog med in-
vånarna/brukarna för samt-
liga verksamheter senast den 
31 december 2025

Antal utvecklade kva-
litetsmått

Minst 1 st kvalitets-
mått ska utvecklas. 
Ska mätas tertialvis.

Kvali-
tetsmått 
framtagna

Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Stab ska utveckla minst ett 
kvalitetsmått i dialog med in-
vånarna/brukarna för samt-
liga verksamheter senast den 
31 december 2025

Antal utvecklade kva-
litetsmått

Minst 1 st kvalitets-
mått ska utvecklas. 
Ska mätas tertialvis.

Kvali-
tetsmått 
framtagna

Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Möjliggöra och förenkla för 
invånare att påverka och ta 
del av samhällsplanerings-
processen genom framtagan-
de av digitala verktyg

Antal digitala verktyg Skapa minst 2 st di-
gitala verktyg. Upp-
följning i samband 
med årsbokslut.

150% Uppnås



3737

FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E

36

I N L E D N I N G  – NÅG R A  AV  Å R E T S  H Ä N D E L S E RI N L E D N I N G  – NÅG R A  AV  Å R E T S  H Ä N D E L S E R

Upp-
drag 

Nämnd/bolag Målbeskriv-
ning

resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

Socialnämnden Fokusera på 
och förbätt-
ra brukar-
nöjdheten

Enkät som mäter 
andel brukarnöjd-
het i förhållande 
till resultat från 
nationella brukar-
undersökningar

Målsättning att uppnå en 
nöjdhet inom verksam-
hetsområdena som är 
bättre än föregående års 
utfall. Presenteras i sam-
band med att resultatet 
för olika undersökningar 
publiceras

"Resultat från brukarundersökningar där 
fråga om ""nöjdhet"" ställs samt där det 
finns jämförelse med 2024. 
 
Socialstyrelsens brukarundersökning 
"Vad tycker de äldre om äldreomsor-
gen?"" 
Särskilt boende: Hur nöjd eller missnöjd 
är du med ditt äldreboende? 
Resultat 2024: 81 % positiva svar, 2025: 
80 % positiva svar 
 
Hemtjänst: Hur nöjd eller missnöjd är 
du sammantaget med den hemtjänst 
du får? 
Resultat 2024: 73 % positiva svar, 2025: 
77 % positiva svar  
 
Myndighetskontakt inom individ- och 
familjeomsorgen, ekonomiskt bistånd:  
Hur nöjd eller missnöjd är du samman-
taget med det stöd du får från social-
tjänsten i kommunen? 
Resultat 2024: 50 % positiva svar, 2025: 
100 % positiva svar 
 
Myndighetskontakt inom individ- och 
familjeomsorgen, Social barn- och ung-
domsvård - vårdnadshavare:  
Hur nöjd eller missnöjd är du samman-
taget med det stöd du får från social-
tjänsten i kommunen?  
Resultat 2024: 30 % positiva svar, 2025: 
93 % positiva svar 
 
Öppna insatser: Omsorgspersoner till 
unga 0-18 år:  
Hur nöjd eller missnöjd är du med det 
stöd du får av familjebehandlaren? 
Resultat 2024: 89 % positiva svar, 2025: 
100 % positiva svar

Uppnås

Socialnämnden Stärka 
och öka 
kvaliteten i 
familjebe-
handling

Mäta antal ärenden 
och genomförande-
planer i relation till 
hur många som är 
avslutade

Öka antalet avslutade 
familjebehandlingar 
med målen uppnådda 
och med en målsättning 
att 50% av avslutade 
familjebehandlingar ska 
avslutas med målen 
uppnådda. Mätintervall 
maj och november.

Enheten Utredning och uppföljning 
samt Öppenvården har haft gemen-
samma utbildningar i handläggning och 
dokumentation.  Process för överläm-
ning mellan enheterna är framtagen 
och personalen arbetar utifrån denna. 
Vid egenkontroll av totalt 20 ärenden 
finns det genomförandeplaner i alla. 
Kvaliteten i genomförandeplanerna har 
ökat genom att det nu är tydliga mål 
och hur man ska nå dessa. Kvaliteten i 
insatserna har ökat och det har lett till 
färre ärenden som kommer tillbaka ef-
ter avslutade insatser. Av 193 pågående 
öppenvårdsinsatser är 104 st avslutade 
för 2025. 52 % är avslutade med målen 
uppnådda, 14 % är avslutade med att 
vården inte gav nån effekt. 34 % av-
slutade med olika andra insatser, t.ex. 
att personen/personerna flyttat från 
kommunen.

Uppnås

Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

Socialnämnden Stärka och öka 
kvaliteten i fa-
miljebehandling

Mäta antal 
ärenden och 
genomförande-
planer där barn 
är delaktiga i 
relation till hur 
många som är 
avslutade

Öka barns delaktighet 
och med en målsätt-
ning om att minst 50% 
av avslutade familje-
behandlingar ska barn 
ha varit delaktiga. 
Mätintervall maj och 
november.

Enheten Utredning och uppföljning samt 
Öppenvården har haft gemensamma 
utbildningar i handläggning och do-
kumentation.  Process för överlämning 
mellan enheterna är framtagen och 
personalen arbetar utifrån denna. Vid 
egenkontroll av totalt 20 ärenden finns 
det genomförandeplaner i alla. Kvaliteten 
i genomförandeplanerna har ökat genom 
att det nu är tydliga mål och hur man ska 
nå dessa. Kvaliteten i insatserna har ökat 
och det har lett till färre ärenden som 
kommer tillbaka efter avslutade insatser. 
Vid egenkontroll i tjugo  slumpmässigt 
utvalda ärenden beskrivs barns delaktig-
het i 16 av dem. Detta innebär att i 80 % 
av granskande ärende har barnen varit 
delaktiga.

Uppnås

Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

1.2 Livskvalitet, 
gemenskap och 
trygghet i våra 
kommuninvån-
ares vardag

Bildningsnämnden Andelen föreningssamman-
komster och utbud av fritids-
möjligheter ska öka med 5 % 
för att främja folkhälsan och 
ett jämlikt, jämställt deltagan-
de i föreningsverksamheten 

Andel förenings- 
sammankomster

Föreningssammankomsterna 
ska öka med 5 % jämfört 
med fg år och statistik ska 
inhämtas från ansökt lokalt 
aktivitetsstöd via kommu-
nens föreningsbidrag

Oföränd-
rat mot 
föregåen-
de år

Uppnås 
ej

Kommunstyrelsen 
Utvecklingsavd

Verka för en förbättrad folk-
hälsa

Mäta livskvalite-
ten via statistik 
från Kommunin-
dex, Kolada

Indexet ska vara i nivå med 
Skånesnittet och mätas 
årligen

- Ej upp-
mätt

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Kommunservice ska öka livs-
kvaliteten, gemenskapen och 
tryggheten för Svalövs kom-
muns invånare genom förbätt-
rade utemiljöer, måltider och 
lokaler samt effektiv samhälls-
planering

Mäta livskvalite-
ten via statistik 
från Nöjd Kund 
Index (NKI)

Uppnå ett Nöjd Kund Index 
(NKI) på 70 senast den 31 
december 2026

- Ej upp-
mätt

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Plex ska öka livskvaliteten, 
gemenskapen och tryggheten 
för Svalövs kommuns invånare 
genom förbättrade utemiljö-
er, måltider och lokaler samt 
effektiv samhällsplanering

Mäta livskvalite-
ten via statistik 
från Nöjd Kund 
Index (NKI)

Uppnå ett Nöjd Kund Index 
(NKI) på 70 senast den 31 
december 2026

- Ej upp-
mätt

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Stab ska öka livskvaliteten, 
gemenskapen och tryggheten 
för Svalövs kommuns invånare 
genom förbättrade utemiljö-
er, måltider och lokaler samt 
effektiv samhällsplanering

Mäta livskvalite-
ten via statistik 
från Nöjd Kund 
Index (NKI)

Uppnå ett Nöjd Kund Index 
(NKI) på 70 senast den 31 
december 2026

- Ej upp-
mätt

Överförmyndaren En hög kompetens hos ställ-
företrädare säkerställs genom 
informationsutskick och infor-
mationsträffar

Antal utgående 
inbjudningar till 
informations- 
utskick och infor-
mationsträffar"

Genomföra minst fyra styck-
en informationsutskick och 
informationsträffar per år.

6 st ge-
nomförda

Uppnås
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Mål 2: Hållbar samhällsutveckling
Vi arbetar för att kommunen ska växa på ett hållbart 
sätt, med innovativa lösningar för bostadsbyggande, 
infrastruktur, näringslivsklimat, turism och miljö. 

Vi vill vara en välkomnande och hållbar kommun, med 
förutsättningar för att skapa en meningsfull framtid 
för nya kommuninvånare och med utrymme för 
företagsamhet.

Uppdrag till kommunkoncernens nämnder och styrelser

1. En stärkt roll som attraktiv boendekommun i regionen 
Skåne 

2. Ett blomstrande näringsliv och en hög sysselsättnings-
grad.  

Kommentar: Nämndernas och styrelsernas beslutade mål 
återfinns i mer detalj i respektive nämnds/styrelses års-
bokslut. Av totalt 13 nämndsuppdrag uppnås målen för 
tio uppdrag och uppnås ej för ett uppdrag. Två av målen 
var ej mätbara.

Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

2.1 En stärkt roll 
som attraktiv 
boendekommun i 
regionen Skåne

Bildningsnämnden Hålla en hög kvalitet i hur 
mitt barn trivs i förskolan 
(svar från vårdnadshavare)

Egen enkät som 
mäter upplevd kva-
litet hos barn och 
vårdnadshavare

Måluppfyllelse minst 
90%

94% Uppnås

Socialnämnden Skapa en ökad självständig-
het hos brukare genom att 
införa ny digital teknik

Mäta självstän-
dighet genom en 
subjektiv mätning 
via intervjuer/dialog 
med brukare. Indi-
kator är att jäm-
föra upplevelse av 
självständighet när 
personen ansöker 
om bistånd och när 
beslutet följs upp.

Målsättning är att 
minst 80% av perso-
ner som har insatser 
ska känna ökad själv-
ständighet. Uppfölj-
ning 1-2 ggr per år

I enkäter och in-
tervjuer med bru-
kare uppger 100 
% att de känner 
ökad självstän-
dighet med stöd 
av digital teknik.

Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Kommunservice ska stärka 
kommunens position som en 
attraktiv boendekommun och 
öka inflyttningen genom  4 
aktiviter som strävar till att 
marknadsföra kommunen

Antal framtagna 
aktiviteter

Genomföra minst 4 st 
aktiviteter. Uppfölj-
ning tertialvis och se-
nast den 31 december 
2025

100% Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Plex ska stärka kommunens 
position som en attraktiv bo-
endekommun och öka inflytt-
ningen genom  4 aktiviter som 
strävar till att marknadsföra 
kommunen

Antal framtagna 
aktiviteter

Genomföra minst 4 st 
aktiviteter. Uppfölj-
ning tertialvis och se-
nast den 31 december 
2025

100% Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Stab ska stärka kommunens 
position som en attraktiv bo-
endekommun och öka inflytt-
ningen genom  4 aktiviter som 
strävar till att marknadsföra 
kommunen

Antal framtagna 
aktiviteter

Genomföra minst 4 st 
aktiviteter. Uppfölj-
ning tertialvis och se-
nast den 31 december 
2025

100% Uppnås

Överförmyndaren Varje huvudman ska erbjudas 
möjligheten att få en ställ-
företrädare som motsvarar 
önskemål och förväntningar 
genom att man arbetar aktivt 
och innovativt med att rekry-
tera nya ställföreträdare

Antal nytillkomna 
ställföreträdare via 
överförmyndarsys-
temet Wärna Go.

Antalet ställföre-
trädare ska minst 
uppgå till 9 st under 
en 12 månadersperi-
od. Uppföljning sker 
var fjärde månad. 

13 nya ställföre-
trädare

Uppnås
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Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

2.2 Ett blomst-
rande näringsliv 
och en hög sys-
selsättningsgrad 

Kommunstyrelsen 
Utvecklingsavd

Skapa en positiv 
näringslivs- och desti-
nationsutveckling

Ökad turistekonomisk 
omsättning (Omsätt-
ningstillväxt) som 
rankas genom lokalt 
företagsklimat

Genom en årlig ökad 
placering med en 5% 
ökning av omsättning 
i jämförelse med 
föregående år mäts 
utfallet årligen via 
Turistekonomisk rap-
port, TEM och Svensk 
Näringsliv ranking

- Ej upp-
mätt

Kommunstyrelsen 
Utvecklingsavd

Skapa en positiv 
näringslivs- och desti-
nationsutveckling

"Antal öppet arbets-
lösa och sökande 
i program enligt 
Arbetsförmed- 
lingens statistik"

"Målet är en minsk-
ning av antalet öppet 
arbetslösa 
  
samt minskning av 
sökande till olika 
program 
 
där mätning ska ske 
varje månad."

"Öppet arbetslösa 
december 2025 
(2024): 
279 (282) 
 
Sökande i pro-
gram: 
212 (221)"

Uppnås

Myndighets- 
nämnden

Skapa en ökad till-
gänglighet och service 
för näringslivet

Andel nöjda enligt 
enkät NKI

Andel grad av nöjd-
het för näringslivet 
ska uppgå till minst 
75 

- Ej upp-
mätt

"Samhällsbygg-
nads- 
nämnden"

Plex ska stärka 
näringslivet och 
sysselsättningen 
genom att ge-
nomföra minst 2 
st gemensamma 
aktiviteter med 
företag eller för-
eningar

Antal framtagna 
aktiviteter

Genomföra minst 
2 st aktiviteter. 
Uppföljning ter-
tialvis och senast 
den 31 december 
2025

100% Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Kommunservice ska 
stärka näringslivet 
och sysselsättningen 
genom att genomföra 
minst 2 st gemensam-
ma aktiviteter med 
företag eller fören-
ingar

Antal framtagna akti-
viteter

Genomföra minst 
2 st aktiviteter. 
Uppföljning tertialvis 
och senast den 31 
december 2025

100% Uppnås

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Stab ska stärka 
näringslivet och sys-
selsättningen genom 
att genomföra minst 
2 st gemensamma ak-
tiviteter med företag 
eller föreningar

Antal framtagna akti-
viteter

Genomföra minst 
2 st aktiviteter. 
Uppföljning tertialvis 
och senast den 31 
december 2025

50% Uppnås ej

Socialnämn-
den

Öka kommun-
invånarnas 
möjlighet till 
egenförsörj-
ning

Antal personer som 
kommer ut i egen-
försörjning och hur 
stor andel av dessa 
som kommer ut med 
en fastställd plan för 
egenförsörjning

Målsättning är 
att 100% av 
klienterna ska 
ha en plan för 
egenförsörjning. 
Mätintervall 
är var tredje 
månad.

Granskningen av 15 ärenden visar 
att samtliga (100%) hade en aktiv 
handlingsplan, vilket motsvarar 
målvärdet. Däremot har andelen 
personer som kommit i egenför-
sörjning minskat något jämfört 
med föregående år, även om 
minskningen är mindre än i landet 
i stort. Siffrorna redovisas kvar-
talsvis. För att stärka utvecklingen 
pågår flera insatser, bland annat 
inom finsam-projekt och genom ett 
aktivt arbete inom arbete, integra-
tion och välfärd.

Uppnås

Kommunens ekonomiska ställning och 
utveckling
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Mål 3: Attraktiv och effektiv organisation 
Vi möter de utmaningar vi ställs inför genom att 
arbeta för att vara och bli en kostnadseffektiv 
organisation och en attraktiv arbetsgivare som ger 
utrymme för företagsamma människor. 

Uppdrag till kommunkoncernens nämnder och styrelse

1. Effektivare resursanvändning i vårt uppdrag 

2.  En attraktiv arbetsgivare med friska och nöjda me-
darbetare och en fungerande kompetensförsörjning. 

Kommentar: Nämndernas och styrelsernas beslutade mål 
återfinns i mer detalj i respektive nämnds/styrelses års-
bokslut. Av totalt 23 nämndsuppdrag uppnås målen för 
tio uppdrag och uppnås ej för fem uppdrag. Åtta av 
målen var ej mätbara.

Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

3.1 Effektivare 
resursanvändning i 
vårt uppdrag

Kommunstyrelsen 
Digitaliserings- och 
 IT-enheten

Mäta nöjdhet med 
ärendehantering hos 
medarbetarna

Andel nöjdhet 
med ärendehan-
tering

Mycket nöjd 
- 30%

60% Uppnås

Kommunstyrelsen 
Digitaliserings- och 
 IT-enheten

Mäta nöjdhet med 
ärendehantering hos 
medarbetarna

Andel nöjdhet 
med ärendehan-
tering

Nöjd eller 
mycket nöjd 
- 70%

96% Uppnås

Kommunstyrelsen 
Digitaliserings- och 
 IT-enheten

Mäta nöjdhet med 
ärendehantering hos 
medarbetarna

Andel nöjdhet 
med ärendehan-
tering

Missnöjd/
mycket 
missnöjd - 
0%

4% Uppnås ej

Kommunstyrelsen 
Digitaliserings- och 
 IT-enheten

Mäta och följa upp 
hanteringstiden av 
supportärenden

Antal minuter 
från registrerat till 
avslutat ärende

Antal ären-
den inom 
1 timme. 
42%

39% Uppnås ej

"Kommunstyrelsen 
Digitaliserings- och 
 IT-enheten"

Mäta och följa upp 
hanteringstiden av 
supportärenden

Antal minuter 
från registrerat till 
avslutat ärende

Antal ären-
den inom 4 
timme. 54%

64% Uppnås

Kommunstyrelsen 
Digitaliserings- och 
 IT-enheten

Mäta och följa upp 
hanteringstiden av 
supportärenden

Antal minuter 
från registrerat till 
avslutat ärende

Antal ären-
den inom 
8 timme. 
58%

76% Uppnås

Kommunstyrelsen 
Administativa avd

Höja kvaliteten, 
kunskapsnivån och 
öka rättsäkerheten i 
kommunens processer 
genom att ta fram och 
erbjuda utbildningspa-
ket till tjänstepersoner 
inom områden som 
ärendeprocess dele-
gation, reglemente, 
kommunalförvalnings-
rätt, offentlighet och 
sekretess

Antal insatser Fem olika 
insatser 
framtagna 
och erbjud-
na personal

Ca 7 utbildningsinsatser 
(Framtagande av ärende-
handbok, framtagande av ny 
version av möteshandbok, 
utbildningar för samtliga 
ledningsgrupper i ärendepro-
cess, framtagande av digital 
utbildning i diarieföring och 
anordnande av utbildnings-
tillfällen i OSL m.m.)

Uppnås

FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E
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Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

"Kommunstyrelsen 
Ekonomi- 
avdelningen"

Ekonomiavdelningen ska 
bidra till att nämnderna 
redovisar tillförlitliga 
ekonomiska prognoser

Avvikelse från 
prognoser för årets 
resultat i delårs-
rapporterna jäm-
fört med resultat i 
årsbokslut

Avvikelsen ska 
motsvara max 
1% av kom-
munens netto-
budget under 
ett kalenderår 
(12 månader)

0.06% Uppnås

Kommunstyrelsen 
Räddningstjänsten

Med närvarolistor mäta 
antalet elever i årskurs 2, 
5 och 8 som erhållit ut-
bildning. Målet är 100 % 
närvaro under en period 
av 12 månader.

Närvarolistor 100 % närvaro 
vid utbildning-
arna

Missades 
två gg på 
grund av 
sjukdom

Uppnås 
ej

Kommunstyrelsen 
Räddningstjänsten

Uppnå minst 90 % 
genomförda tillsyner i 
förhållande till planera-
de tillsyner

Antal genomförda 
tillsyner

Genomföran-
degrad minst 
90% under en 
12 månaders 
period.

67% Uppnås 
ej

Samhällsbygg-
nads- 
nämnden

Kommunservice ska öka 
effektiviteten i resursan-
vändningen genom att 
optimera och tydliggöra 
arbetsflöden och pro-
cesser inom kommunens 
verksamheter och höja 
medarbetarindexet för 
upplevd tid att utföra 
arbetsuppgifter

Mäta medarbeta-
rindexet för upp-
levd tid att utföra 
arbetsuppgifter

Uppnå ett 
medarbetarin-
dex på minst 
70 senast den 
31 december 
2026

- Ej upp-
mätt

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Plex ska öka effektiviteten i 
resursanvändningen genom 
att optimera och tydliggöra 
arbetsflöden och processer 
inom kommunens verksam-
heter och höja medarbeta-
rindexet för upplevd tid att 
utföra arbetsuppgifter

Mäta medarbetarin-
dexet för upplevd tid 
att utföra arbetsupp-
gifter

Uppnå ett med-
arbetarindex på 
minst 70 senast 
den 31 december 
2026

- Ej upp-
mätt

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Stab ska öka effektiviteten i 
resursanvändningen genom 
att optimera och tydliggöra 
arbetsflöden och processer 
inom kommunens verksam-
heter och höja medarbeta-
rindexet för upplevd tid att 
utföra arbetsuppgifter

Mäta medarbetarin-
dexet för upplevd tid 
att utföra arbetsupp-
gifter

Uppnå ett med-
arbetarindex på 
minst 70 senast 
den 31 december 
2026

- Ej upp-
mätt

Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

3.2 En attraktiv 
arbetsgivare med 
friska och nöjda 
medarbetare och 
med en fungeran-
de kompetensför-
sörjning 

Kommunstyrelsen  
HR-avdelningen

Genom att ta fram informa-
tions- och stödmaterial skapa 
förutsättningar för chefer att 
arbeta mer med delaktighet 
och medarbetarinvolvering

Enkäten HME (hållbart 
medarbetarengage-
mang)

HME värdet ska vara 
minst 80 över en 24 
månaders period.

Mäts 
2026

Ej upp-
mätt

Kommunstyrelsen  
HR-avdelningen

Att med förebyggande arbete, 
information och utbildning 
säkerställa att cheferna i 
kommunen har tillräckliga 
kunskaper och verktyg för 
att skapa en säker, trygg och 
hälsofrämjande arbetsmiljö. 
Andelen frisknärvaro ska be-
räknas genom att mäta antal 
sjukvårdstimmar i förhållan-
de till totalt antal arbetade 
timmar i kommunen.

Andel frisknärvaro Andelen frisknärvaro 
ska uppgå till minst 
95% och mätas vid 
varje tertialbokslut

94% Uppnås ej

Kommunstyrelsen  
HR-avdelningen

Arbeta långsiktigt och stra-
tegiskt med att utveckla och 
behålla befintliga medar-
betare och att öka möjlig-
heterna att attrahera nya 
medarbetare. Mäta andelen 
avgångar via egen begä-
ran i förhållande till antal 
anställda.

Andelen avgångar i 
Personec

Intervallet ska 
hålla sig inom 5-9%. 
Mättidpunkt vid varje 
tertialbokslut

8% Uppnås

Kommunstyrelsen 
Räddningstjänsten

Följa upp andelen planerade och 
godkända övningar för operativ 
personal

Andel godkända övning-
ar i Daedalos

Andelen godkända öv-
ningar ska minst uppgå 
till 85% under en 12 
månaders period

88% Uppnås

Kommunstyrelsen 
Räddningstjänsten

Enligt en förutbestämd zonkarta 
så ska minst 95% alla alla 
utryckningar medföra att en 
livräddande styrka ska ha in-
funnit sig på olycksplatsen inom 
godtagbar tid.

Andel utryckningar som 
infunnit sig på olycks-
platsen inom godtagbar 
tid

Enligt en förutbestämd 
zonkarta (10-, 15-, 
20- och 30- minuters-
zoner) så ska minst 95% 
alla alla utryckningar 
infunnit sig på olycks-
platsen inom godtag-
bar tid.

100% Uppnås

Myndighets- 
nämnden

Utifrån en fastställd individu-
ell utvecklingsplan ska alla 
medarbetare erhålla möjligheten 
att genomgå kompetenshöjande 
utbildningar vid minst två tillfäl-
len per år.

Antal kompetenshöjande 
åtgärder

Alla medarbetare ska 
erhålla möjligheten att 
genomgå kompetens-
höjande åtgärder vid 
minst 2 tillfällen per år. 
Tidsintevall för utvär-
dering är 12 månader 
och uppföljning sker i 
samband med medar-
betaresamtal

4 ggr Uppnås

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Plex ska stärka kommunen som 
en attraktiv arbetsgivare genom 
förbättrade engagemang, kom-
petensutveckling och arbetsmiljö 
och höja medarbetarindexen för 
engagemang till 70

Mäta medarbetarindexet 
för engagemang

Uppnå ett medarbeta-
rindex på minst 70

- Ej uppmätt



474746

FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E

Uppdrag Nämnd/bolag Målbeskrivning resultatIndikator Målvärde Utfall Bokslut

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Stab ska stärka kommunen som 
en attraktiv arbetsgivare genom 
förbättrade engagemang, kom-
petensutveckling och arbetsmiljö 
och höja medarbetarindexen för 
engagemang till 70

Mäta medarbetarindexet 
för engagemang

Uppnå ett medarbeta-
rindex på minst 70

- Ej uppmätt

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Plex ska öka andelen anställda 
som känner stolthet över att 
arbeta i kommunen och andelen 
som rekommenderar kommunen 
som arbetsgivare genom att höja 
medarbetarindex för stolthet att 
arbeta i kommunen och för re-
kommendation som arbetsivare

Mäta medarbetarindexet 
för engagemang

Uppnå ett medarbe-
tarindex på minst 65 
senast den 31 decem-
ber 2026

- Ej uppmätt

Samhällsbyggnads- 
nämnden

Stab ska öka andelen anställda 
som känner stolthet över att 
arbeta i kommunen och andelen 
som rekommenderar kommunen 
som arbetsgivare genom att höja 
medarbetarindex för stolthet att 
arbeta i kommunen och för re-
kommendation som arbetsivare

Mäta medarbetarindexet 
för engagemang

Uppnå ett medarbe-
tarindex på minst 65 
senast den 31 decem-
ber 2026

- Ej uppmätt

Mål 4: Finansiellt mål
Varje generation ska bära sin egen välfärd. Därför tillser 
vi att vi arbetar för ett gott ekonomiskt resultat.

Finansiellt mål nr 1
Årets resultat i procent av skatteintäkter, generella stats-
bidrag och utjämning ska år 2025, 2026 och 2027 uppgå 
till 2 procent. 

Kommentar: Årets resultat uppgick till 29,6 mnkr (2,9 pro-
cent) vilket innebär att målet uppnåddes.

Finansiellt mål nr 2

Delmål 1: Självfinansieringsgraden skall lägst 
vara 100 procent över en rullande fyraårsperiod. 
Måttet är exklusive VA-investeringar, Lantlyckan och 
exploateringar. 

Delmål 2: Investeringsutgifterna för byggandet av 
Lantlyckan ska inte överstiga 100 mnkr år 2025 och 20 

mnkr år 2026.

Kommentar: Självfinansieringsgraden för de senaste fyra 
åren uppgår till 80 procent, främst till följd av ett negativt 
resultat 2024, vilket innebär att delmål 1 ej uppnåddes.

Då bygget av Lantlyckan avbröts till följd av att Svalövs 
kommunen hävde avtalet med dåvarande entreprenör är 
inte delmål 2 aktuellt att mäta.
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Årets resultat – kommunen

Nämndernas resultat

Kommunens ekonomiska ställning och utveckling 

Utvärdering av årets resultat syftar till att bedöma ut vecklingen och relationen mellan intäkter och kostnader.

Årets resultat 2025 uppgår till 29,6 mnkr (-17,7 mnkr 2024). Efter balanskravsavstämningen uppgår 
balanskravsresultatet för 2025 till 27,9 mnkr (0,0 mnkr 2024). 

Det samlade resultatet för nämnderna 2025 uppgår till 12,8 mnkr (-27,1 mnkr 2024). De två nämnderna med 
störst förbättring jämfört med året innan är Socialnämnden -1,2 mnkr (-17,7 mnkr 2024) och Bildningsnämnden 
-1,6 mnkr (-11,6 mnkr 2024).

Nämnder, Tkr Bokslut
2022

Bokslut 
2023

Bokslut 
2024

Budget 
2025

Bokslut 
2025

Avvikelse 
2025

Kommunfullmäktige 1 765 2 097 2 097 2 565 1 977 588

Kommunstyrelsen 80 951 99 774 98 301 101 333 92 495 8 838

Revisionen 894 1 087 1 264 1 595 1 588 7

Överförmyndaren 2 429 2 533 2 647 2 581 3 082 -501

BT Kemi Efterbehandling 0 0 0 0 0

Samhällsbyggnadsnämnden 39 840 39 378 48 082 51 326 46 432 4 894

Myndighetsnämnden 3 409 2 937 4 337 4 479 2 762 1 717

Bildningsnämnden 450 612 468 175 489 919 492 943 494 506 -1 563

Vård- och omsorgsnämnden 227 438 - - - - 0

Socialnämnden 63 815 309 054 326 648 317 366 318 587 -1 221

Summa styrelser/nämnder 871 153 925 035 973 295 974 188 961 429 12 759

FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E
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Soliditet
Soliditet är ett mått på den långsiktiga ekonomiska 
styrkan i kommunen och anger eget kapital i procent 
av de totala tillgångarna. Utvecklingen av soliditeten 
över tid är därför av stort intresse. Soliditeten ökade 
under 2025 från 25 procent till 26 procent till följd av 
förändrad redovisningsmetod av finansiell leasing av-
seende hyreskontrakt av fastigheter.

Utveckling skatteintäkter och nettokostnader
Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel 
verksamheterna förbrukar. Dessa finansieras normalt av 
skatteintäkter samt generella statsbidrag och utjämning. 
Långsiktigt måste intäkterna öka i minst samma takt som 
nettokostnaderna om en skattehöjning ska undvikas. 
Under 2025 ökade skatteintäkterna och generella 
statsbidrag med 2,5 procent medan verksamheternas 
nettokostnader sjönk med 2,9 procent till följd av effekter 
från lägre inflation samt nämndernas arbete med 
ekonomiska anpassningar.

Investeringar

Årets skattefinansierade investeringar uppgår till 55,6 mnkr vilket är mindre än budgeterade 157,6 mnkr. Den 
främsta orsaken till avvikelsen är det hävda avtalet med entreprenören gällande bygget av Lantlyckan.
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Skatteintäkter och utjämning Verksamhetens nettokostnader

Pensionsplaceringar Marknads- 
värde tkr 

december-2025

Marknads- 
värde tkr 

december-2024

Anskaffnings- 
värde tkr

Ohmans Obligationsfond 16 190 17 877 13 759

Lannebo Kort Ränta 2 850 0 2 842

Öhman Grön Obligation 0 9 728 0

Lannebo Sust. Corp. Bond 9 425 0 8 486

Agenta Alt Räntor 6 467 6 077 5 000

Robur Sverige 10 089 9 397 5 113

Danske Invest Sverige 15 119 13 937 3 793

Danske Invest SRI Global 28 985 29 436 5 716

Räntor 34 932 33 681 30 086

Aktier 54 193 52 770 14 622

Totalt 89 125 86 451 44 708

Total värdeökning sedan start 44 416

Känslighetsanalys mnkr

Ökade lönekostnader 1 % 7.2

Höjda räntekostnader 1 % 3.7

Skattehöjning 1 krona 35.4

Ökning av invånarantal med 100 
personer 

6.8

Känslighetsanalys
Svalövs kommun och dess ekonomi påverkas av olika 
faktorer. I tabellen endan redovisas hur den kommunala 
ekonomin påverkas vid förändringar av olika slag.

Pensionsplaceringar
Kommunens totala kapital uppgick till 89 mnkr per sista december 2025. Detta 
är en värdeökning jämfört med 2024 med knappt 3 mnkr vilket motsvarar en 
ökning under året med 3 procent. Kapital placerat i aktier ökade under året 
med 1,4 mnkr mnkr medan kapitalet placerat i räntor ökade med 1,3 mnkr. Vid 
årets slut bestod portföljen till 61 procent av aktier och 39 procent av räntor. 
Sedan starten år 2009 har portföljens värde ökat med drygt 44 miljoner kronor 
vilket motsvarar en värdeökning med närmare 100 procent. 
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Slutsatser – kommunens resultat och ekonomiska ställning

Skatteintäkterna och generella statsbidrag uppgår till 13 mnkr lägre än budgeterat till följd av en långsammare 
konjunkturförbättring än vad budgeten baserades på. Samtidigt sjönk verksamheternas kostnader mer än väntat 
och nämnderna redovisade ett överskott på nästan 13 mnkr.  

Efter ett par utmanande år som kännetecknats av hög inflation vilket resulterat i ovanligt höga kostnader för 
pensioner, räntor, livsmedel m.m. som resulterade i ett negativt resultat på -17,7 mnkr 2024 blev 2025 ett klart 
bättre år ur ekonomisk synvinkel. Det budgeterade resultatet för 2025 uppgick till 15,7 mnkr (1,5% av 
budgetomslutningen) vilket kan jämföras med den nollbudget kommunen hade åren 2023 och 2024. Att resultatet 
för 2025 blev nästan dubbelt så högt som budgeterat, 29,6 mnkr (2,9%), är väldigt positivt då det vittnar om en 
förbättrad ekonomistyrning och budgetdisciplin. Ett starkt ekonomiskt resultat är viktigt då det ger kommunen 
möjlighet till ökad självfinansiering av investeringar och därmed ett minskat lånebehov. Utifrån de stora 
investeringar som kommer genomföras de kommande åren är det av central betydelse att kommunens finansiella 
status är stark och stabil. 

Det prognostiserade resultatet i delårsrapport 1 uppgick till 27,8 mnkr och i delårsrapport 2 till 32,5 mnkr. Då 
resultatet slutligen uppgick till 29,6 mnkr innebär det en väldigt god träffsäkerhet i kommunens prognosarbete. Ett 
välfungerande prognosarbete är viktigt då det ger goda underlag till olika ekonomiska avvägningar och beslut.

Svalövs kommunen behöver under 2026 fortsätta det påbörjade arbetet för att bibehålla en god följsamhet till 
beslutad budget samt skapa en långsiktigt finansiell stabilitet. 



555554

FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E FÖ RVA LT N I N G S B E R ÄT TE L S E

För att få en helhetsbild av kommunens ekonomi och åtagande, görs en sammanställd redovisning.
I den ingår det helägda bolaget Svalövs Kommunhus AB och dess dotterbolag samt kommunens andel, 25 procent, 
av Landskrona- Svalövs Renhållnings AB (LSR) samt 12,5 procent av Nordvästra Skånes Vatten & Avlopp (NSVA).

Bolagskoncernens ekonomiska ställning 

Årets resultat (mnkr) 2025

Svalövs Kommunhus AB 0.8

Svalövs Kommunservice AB 0.5

Svalövs Samhällslokaler AB -2.4

Svalövs Bostäder AB -2.8

Svalövs Energi AB 0.0

Svalövs Utveckling AB 0.0

Calobart AB 0.0

LSR (25% ägarandel, siffra gäller för 
25%)

14.3

NSVA (12,5% ägarandel, siffra gäller för 
12,5%)

0.0

Summa 10.5

Till kommunkoncernens sammanställda resultat bi-
drar bolagen sammanlagt med + 10,5 mnkr enligt 
tabellen nedan. 

Svalövs Kommunhus AB med dotterbolag ökar 
rörelseresultatet 2025 genom förbättrade 
rörelsemarginaler, +27,8 mnkr 2025 jämfört med 
+21,0 mnkr 2024. Samtidigt har bolagens finansiella 
räntekostnader minskat med 2,3 mnkr jämfört med 
föregående år vilket bidragit till att resultatet efter 
finansiella poster uppgår till -0,7 mnkr jämfört med 
-9,6 mnkr 2024.

I tabellen på nästa sida framgår information om 
nettoomsättning och resultat efter finansiella poster 
för respektive bolag (juridisk person).

Årets resultat

Nettoomsättning och resultat efter finansiella poster (Mnkr) Bokslut  
2022

Bokslut 
2023

Bokslut 
2024

Bokslut 
2025

Svalövs Kommunhus AB

Nettoomsättning 0.8 0.8 0.8 0.8

Resultat efter finansiella poster 0.2 0.7 0.5 -0.1

Svalövs Kommunservice AB

Nettoomsättning 125.8 121.8 123.9 132.6

Resultat efter finansiella poster 0.0 5.5 3.6 4.8

Svalövs Samhällslokaler AB

Nettoomsättning 73.0 77.0 87.0 98.5

Resultat efter finansiella poster 0.1 -3.6 -8.9 -3.1

AB SvalövsBostäder

Nettoomsättning 83.9 87.5 92.2 106.2

Resultat efter finansiella poster 2.3 -1.0 -3.7 -2.3

Svalövs Energi AB

Nettoomsättning 0.0 0.4 0.5 0.8

Resultat efter finansiella poster 0.0 -0.7 -1.2 0.1

Svalövs Utveckling AB

Nettoomsättning 0.0 0.0 0.0 0.0

Resultat efter finansiella poster 0.0 0.0 -0.3 0.0

Calobart AB (Fusionerat in i Svalövsbostäder under 2025

Nettoomsättning - - 0.5 -

Resultat efter finansiella poster - - 0.1 -

Landskrona-Svalövs Renhållnings AB (25% ägarandel, siffror presenteras för 100%)

Nettoomsättning 122.7 116.7 159.5 184.6

Resultat efter finansiella poster 20.4 10.8 40.9 72.5

Nordvästra Skånes Vatten och Avlopp AB (12,5% ägarandel, 
siffror presenteras för 100%)

Nettoomsättning 865.0 1 033.3 1 044.7

Resultat efter finansiella poster 2.0 2.6 0.1
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Balanskravsresultat
Efter balanskravstämning uppgår årets balanskravsre-
sultat för 2025 till + 27,9 mnkr. 

Balanskravsutredning
Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om årets re-
sultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsre-
sultatet redovisas i förvaltningsberättelsen. Vidare 
framgår att vid beräkningen av balanskravsresultatet, 
som är kopplat till kommunallagens balanskrav, ska 
årets resultat rensas för vissa poster som inte härrör 
från den egentliga verksamheten. Denna beräkning ska 
ske enligt följande tabell:

Balanskravsavstämning: Mnkr

Året resultat enligt resultaträkning 29.6

- samtliga realisationsvinster 0.0

+ realisationsvinster enl. undantagsmöjlighet 0.0

+ realisationsförluster enl. undantagsmöjlighet 0.0

+/- orealiserade vinster och förluster i värdepap-
per

-1.7

+/- återföring av orealiserade vinster och förluster 
i värdepapper

0.0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 27.9

- reservering av medel till resultatreserv 0.0

- användning av medel från resultatreserv 0.0

- användning av medel från resultatutjämnings-
reserv

0.0

Balanskravsresultat 27.9

Balanskravsresultat

Resultatutjämningsreserv (RUR): Mnkr

Ingående värde 15.6

Reservering till RUR 0.0

Disponering från RUR 0.0

Utgående värde 15.6

Kommunen redovisar ett positivt resultat för året 
och uppfyller därmed balanskravet utan att medel 
ur resultatutjämningsreserven behöver tas i anspråk. 
Resultatutjämningsreservens befintliga nivå bedöms 
som ändamålsenlig och lämnas oförändrad, vilket 
är förenligt med kommunallagens bestämmelser om 
god ekonomisk hushållning.
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Resultaträkning

Finansiella rapporter

Belopp i tkr Not Kommun
2024

Kommun
2025

Koncern
2024

Koncern
2025

Verksamhetens intäkter 3 331 095 344 465 605 038 544 224

Verksamhetens kostnader 4 -1258 914 -1 247 692 -1 528 840 -1 437 768

Avskrivningar 5 -91 992 -87 500 -79 547 -71 678

Verksamhetens nettokostnader -1 019 812 -990 726 -1 003 349 -965 221

Skatteintäkter 6 714 767 733 262 714 767 733 262

Generella statsbidrag o utjämn 7 287 107 293 943 287 107 293 943

Skattenetto 1 001 874 1 027 204 1 001 874 1 027 204

Verksamhetens resultat -17 937 36 478 -1 474 61 983

Finansiella intäkter 8 20 471 23 722 18 927 20 599

Finansiella kostnader 9 -20 202 -30 616 -39 428 -44 097

Finansnetto 269 -6 894 -20 501 -23 498

Resultat efter finansiella poster -17 669 29 584 -21 975 38 485

Bokslutsdispositioner 0 0 0 0

Årets resultat -17 669 29 584 -21 975 38 485

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R

Balansräkning
Belopp i tkr Not Kommun

2024
Kommun

2025
Koncern

2024
Koncern

2025

TILLGÅNGAR 1 513 889 1 539 333 2 065 372 2 145 211
A. Anläggningstillgångar 1 221 345 1 238 627 1 681 097 1 775 939
I. Immateriella anläggn tillg 10 182 103 1,295 998
II. Materiella anläggn tillg 1 170 027 1 187 167 1 605 412 1 693 925
1) Mark bygg tekn anläggn 11 1 097 198 1 111 246 1 511 913 1 597 099
2) Maskiner och inventarier 12 72 828 75 921 93 499 96 826
3) Övriga materiella anl tillg 0 0 0 0

III. Finansiella anl tillg 13 51 136 51 356 74 390 81 015

B. Bidrag till infrastruktur 14 54 669 50 464 54 669 50 464

C. Omsättningstillgångar 237 875 250 243 329 605 318 808
I. Förråd m.m. 15 9 242 8 825 16 025 16 328
II. Fordringar 16 131 677 138 494 170 297 162 020
III. Kortfristiga placeringar 17 86 452 89 125 86 452 89 125
IV. Kassa och bank 18 10 505 13 799 56 831 51 335

EGET KAPITAL AVSÄTTN O SKULDER -1 513 889 -1 539 333 -2 065 372 -2 145 211
A. Eget kapital 19 -384 635 -406 630 -509 603 -535 016
I. Årets resultat 17 669 -29 584 -21 975 -38 485
II. Resultatutjämningsreserv -42 969 -15 608 -42 969 -15 608
III. Övrigt eget kapital -359 335 -361 439 -444 659 -480 923

B. Avsättningar -21 395 -22 117 -82 615 -84 020
I. Avsättn f pensioner o likn 20 -15 938 -17 089 -15 938 -17 089
II. Andra avsättningar 21 -5 457 -5 028 -66 677 -66 931

C. Skulder -1 107 859 -1 110 586 -1 473 153 -1 526 176
I. Långfristiga skulder 22 -645 288 -705 348 -757 782 -823 335
II. Kortfristiga skulder 23 -462 571 -405 238 -715 372 -702 841

PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 1 035 574 1 068 808 273 677 269 743
1. Panter o därmed jfr säkerheter
a) Borgensåtaganden 25 812 865 853 545 50 968 54 480
2. Ansvarsförbindelser
a) Pensionsförpliktelser utanför BR 24 222 709 215 263 222 709 215 263
b) Övr ansvarsförb utanför BR 0 0 0 0
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Alla belopp anges i (mnkr) Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN Not

Årets resultat -17 669 29 584 -21 975 38 485

Justering för ej likviditetspåverkande poster X 34 423 86 016 27 310 55 407

Övriga likviditetspåverkande poster Y 26 395 1 536 28 703 10 705

Poster som redovisas i annan sektion Z 350 0 439 0

Medel från verksamheten före förändring av rörel-
sekapital

43 499 117 136 34 477 104 597

Ökning/minskning av periodiserade anslutningsavgif-
ter

-565 -1 705 -565 -1 705

Ökning/minskning kortfristiga fordringar -19 154 -3 130 -28 001 13 364

Ökning/minskning förråd och varulager 49 509 4 205 49 699 3 903

Ökning/minskning kortfristiga skulder 142 083 42 623 142 035 14 928

Kassaflöde från den löpande verksamheten 215 373 159 128 197 646 135 087

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anläggningstillgångar -145 0 -1 327 0

Försäljning av immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 0

Investering i materiella anläggningstillgångar -82 920 -93 071 -161 543 -170 182

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 535 75 816 0

Investering i kommunkoncernföretag 0 0 0 0

Försäljning av kommunkoncernföretag 0 0 0 0

Förvärv av finansiella tillgångar -48 798 0 -10 821 -6 400

Avyttring av finansiella tillgångar 0 0 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -131 328 -92 996 -172 875 -176 582

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna långfristiga skulder 1 671 240 000 0 479 987

Amorterade långfristiga skulder -13 232 -240 000 -16 463 -443 987

Ökning av långfristiga fordringar 0 0 0 0

Minskning av långfristiga fordringar 0 -220 0 0

Erhållna offentliga investeringsbidrag 0 0 0 0

Amortering av skulder för finansiell leasing -62 490 -62 618 0 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -74 052 -62 838 -16 463 36 000

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0

Årets kassaflöde 9 993 3 295 8 308 -5 496

Likvida medel vid årets början 512 10 505 48 523 56 831

Likvida medel vid årets slut 10 505 13 799 56 831 51 335

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R

Alla belopp anges i (mnkr) Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

Not X Justering för ej likviditetspåverkande poster 34 423 86 016 27 310 55 407

Avskrivningar 79 372 80 690 79 663 71 678

Nedskrivningar 12,620 6,810 0 0

Utrangeringar 0 0 0 0

Gjorda avsättningar 4 393 722 7 552 1 151

Återförda avsättningar 0 0 228 -532

Intäktsförda ej likvida gåvor 0 0 0 0

Upplösning bidrag till infrastruktur -1 815 0 0 0

Övriga ej likviditetspåverkande poster -60 148 -2 205 -60 133 -16 890

Not Y Övriga likviditetspåverkande poster som tillhör den 
löpande verksamheten

26 395 1 536 28 703 10 705

Utbetalning av avsättningar för pensioner 0 0 0 0

Skatt -426 -850 1 644 -988

Förutbetalda och upplupna intäkter o kostnader 26 821 2 386 27 058 11 693

Utbetalning av övriga avsättningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0

Not Z Poster som redovisas i annan sektion 350 0 439 0

Realisationsresultat vid försäljning av anläggningstillgångar 350 0 439 0
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Redovisningsprinciper
Årsredovisningen och redovisningen är upprättad i 
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring 
och redovisning samt rekommendationer från Rådet för 
kommunal redovisning (RKR). Årsredovisningen följer 
samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder 
som använts i den senaste årsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanställda  
räkenskaper
Kommunkoncernen består av följande kommunala kon-
cernföretag:

Bolag Ägarandel

Svalövs Kommunhus AB 100%

Svalövs Bostäder AB 100%

Svalövs Samhällslokaler AB 100%

Svalövs Kommunservice AB 100%

Svalövs Energi AB 100%

Svalövs Utveckling AB 100%

Landskrona-Svalövs Renhållnings AB (LSR) 25,0%

Nordvästra Skånes Vatten och Avlopp AB 
(NSVA)

12,5%

Svalövs Kommunhus AB bildades under 2020. Koncern-
redovisning upprättas i bolaget. 

Den sammanställda redovisningen upprättats enligt för-
värvsmetoden med proportionell konsolidering. För-
värvsmetoden innebär att kommunens bokförda värde 
på aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens 
egna kapital vid förvärvet. Dotterbolagens obeskattade 
reserver har i den sammanställda redovisningen betrak-
tats som eget kapital.

Anläggningstillgångar och  
avskrivningstider
Anläggningstillgångar har i balansräkningen upptagits 
till anskaffningsvärdet efter avdrag för planenliga av-
skrivningar. Avskrivningar av anläggningstillgångar görs 
efter en bedömning av tillgångens nyttjandeperiod, viss 
vägledning finns i Sveriges Kommuner och Regioners för-
slag till avskrivningstider. 

Huvudsakligen tillämpas följande avskrivningstider:

Immateriella anläggningstillgångar* 3-5 år

Mark Ingen avskrivning

Markanläggningar 20-40 år

Byggnader 10-70år 
(komponentindelas)

Gator och Vägar 8-78år 
(komponentindelas)

VA 5-50år 
(komponentindelas)

Maskiner och inventarier 3-10år 
(komponentindelas)

 * Förvärvade IT-licenser

Intäkter från avgifter, bidrag och  
försäljningar
Redovisningsrådet rekommendation RKR 2 om intäkter 
från avgifter, bidrag och försäljningar. Svalövs kommun 
avviker från rekommendationen genom att gator, be-
lys¬ning och park inom exploateringsområden inte bok-
förs som anläggningstillgångar.

Gränsdragning mellan driftkostnad och 
investering
Investeringar har en ekonomisk livslängd på minst tre år 
och en anskaffningskostnad som överstiger 0,5 basbelopp 
exklusive moms. Anskaffning av flera inventarier med ett 
naturligt samband, avser beloppsgränsen enligt ovan, 
det samlade inköpsvärdet. 

Övriga bidrag till infrastrukturella investeringar bokförs 
numera också i enlighet med rekommendationerna; som 
en tillgång i balansräkningen alternativt resultatförts det 
år beslut om medfinansiering fattas.

Exploateringsredovisning
Kommunfullmäktige beslutade år 2005 om en explo¬a-
teringspolicy. Detta innebär att värdet av pågående ex-
ploateringar av mark bokförs som omsättningstill¬gång. 
När en tomt säljs redovisas ett överskott i resul¬tatet. I 
november 2007 beslutade kommunfullmäktige om en ny 
exploateringspolicy. I denna anges att även utgifter för 
gata och park, i den mån anläggningarna främst betjä-
nar det nya området, ska ingå i värdet för den exploa-
terade marken. 

Noter
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Rättelse av tidigare bokföring av exploateringsprojekt

Med anledning av en översyn av redovisningen för 
kommunens exploateringsprojekt har en rättelse gjorts 
avseende bokföringen för perioden före 2025. Syftet 
med rättelsen är att säkerställa att redovisningen 
följer god redovisningssed och korrekt speglar de 
ekonomiska förhållandena.

Effekter av rättelsen:

•	Poster hänförliga till tiden före 2025: Utgifter och 
intäkter som rör exploateringsprojekt upparbetade före 
den 1 januari 2025 har omförts. Dessa poster har 
justerats direkt mot eget kapital för att säkerställa att 
ingående balans för 2025 är korrekt och inte belastar 
årets resultat med historiska kostnader.

•	Kommunens egna anläggningstillgångar: De projekt-
komponenter som utgör kommunens egna, framtida 
anläggningstillgångar (t.ex. allmän platsmark som 
gator, parker och VA) har identifierats och bokförts som 
anläggningstillgångar. Detta innebär att de redovisas i 
balansräkningen och avskrivs enligt plan, i enlighet 
med kommunens redovisningsprinciper.

Rättelsen innebär en mer rättvisande bild av kommu-
nens finansiella ställning och resultat, där balansom-
slutningen och eget kapital har justerats för att bättre 
representera värdet av exploateringsverksamheten.

Rättelsen har inneburit att ingående eget kapital har 
justerats med 4 363 tkr (varav intäkter 20 915 tkr och 
utgifter 16 552 tkr). Anläggningstillgångar har ökat 
med 60 083 tkr.  Skuld för anläggningsavgifter har 
ökat med 1 677 tkr. 

Finansiella tillgångar
Från och med räkenskapsår 2019 tillämpas LKBR vilket 
innebär att följande ändringar har gjorts i förhållande 
till tidigare redovisningsprinciper.  

• Värden för pensionsposter avseende avsättning och 
kortfristiga skulder har uppdaterats liksom tidigare år. 
• Redovisning av verkligt värde av vissa finansiella in-
strument. Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument 
värderas till verkligt värde. Med detta som bakgrund 
har värdet på dessa tillgångar omräknats från an-
skaffningsvärde till verkligt värde.

Eget kapital VA  
Ingående balans avseende Eget kapital för VA verk-
samheten flyttas i samband med årsbokslutet till kort-
fristig skuld eller fordran beroende på årets resultat. 

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
Dessa redovisas bland långfristiga skulder. Intäkten pe-
riodiseras över anläggningstillgångens nyttjandeperiod 
för att matcha avskrivningarna.

Löneskuld till de anställda
De anställdas fordran på kommunen i form av sparade 
semesterdagar, upparbetad övertid och fyllnadstid har 
skuldbokförts. Semesterlöneskulden kan i dagsläget 
endast bokföras i samband med årsbokslutet.

Leasing
Kommunens leasingåtagande är enligt RKR R5 att 
betrakta som finansiell leasing för hyresavtal avseende 
lokalhyror som uppfyller kriterierna för finansiell 
lea¬sing. Övriga leasingåtaganden är enligt RKR 13.1 
att betrakta som operationell leasing.

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingav¬tal 
om de ekonomiska fördelarna och riskerna som 
förknippas med ägandet av objektet i allt väsentligt 
överförs från leasegivare till leasetagare.

De avtal som klassificeras som finansiella redovisas 
som anläggningstillgång och förpliktelsen att 
betala framtida leasingavgifter redovisas som 
skuld i balans¬räkningen. Vid leasingperiodens 
början ska tillgången och skulden redovisas till 
leasingobjektets verkliga värde eller till nuvärdet av 
minimileaseavgifterna. Nuvärdet beräknas utifrån 
kommunens marginella låneränta, det vill säga 
den räntesats som kommu¬nen skulle ha betalat 
för att finansiera en investering genom lån under 
motsvarande period och med mot¬svarande säkerhet. 
De årliga kostnaderna i resultaträkningen utgörs av 
avskrivning, ränta samt av variabla avgifter till exempel 
indexuppräkning.

Hyresavtal avseende lokalhyror som uppfyller 
kriterier¬na för finansiell leasing har under 
2024 korrigerats så att de i balansräkningen och 
resultaträkningen redovi¬sas som finansiell leasing. 
Resultatpåverkan för 2025 är en ökad intäkt för 
kommunen med ca 1,6 mnkr.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella 
redo¬visas som operationella leasingavtal. 
 

Pensioner

Pensionsåtagande/pensionskostnader 

Pensionsåtaganden redovisas enligt blandmodellen 
vilket innebär att pension som intjänats före år 1998 
redovisas som ansvarsförbindelse. Utbetalningar 
avseende pensionsförmåner som intjänats före 1998 
redovisas som en kostnad i resultaträkningen. 

Pensionsförmåner intjänade från och med 1998 
redovisas som en kostnad i resultaträkningen. Hela den 
avgiftsbaserade delen avsätts som individuell del. Den 
förmånsbestämda ålderspensionen samt 
efterlevandepensionen till vuxen och barnpension 
försäkras bort. 

I enlighet med gällande rekommendation om 
redovisning av särskild löneskatt på pensioner redovisas 
löneskatt som kostnad. 

Pensionsberäkningar görs enligt den s.k.RIPS07 vilken 
bygger på antaganden som rekommenderas av Sveriges 
Kommuner och Regioner. 

Personalomkostnader

Personalomkostnader/arbetsgivaravgifter har bokförts 
som procentuella pålägg på utbetalda löner enligt: 

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader har beräknats enligt nominell metod, 
det vill säga det bokförda värdet ligger till grund för 
beräkning av internränta. Internräntan har under året 
varit 2,50 procent. Avskrivningarna beräknas på an-
skaffningsvärdet och påbörjas månaden efter att en 
anläggningstillgång tagits i bruk. Intern ränta debiteras 
månaden efter att utgiften redovisats.  

Skatteintäkter

Kommunen följer RKR 4.2 vilket innebär att det är den 
prognos på skatteavräkningen som Sveriges Kommuner 
och Regioner publicerar i augusti inne varande år som 
används vid beräkning av årets skatteintäkter. 

Not 2 - Samband mellan 
årsredovisningens delar, 
uppskattningar, bedöm-
ningar & rättningar
Driftsredovisning och resultaträkning  
Driftsredovisningen visar den löpande verksamhetens 
utfall gentemot budget. Den speglar och de ekonomiska 
relationerna mellan nämnder och verksamheter. 
Driftsredovisningen innehåller därför kommuninterna 
poster såsom köp och försäljning.

Den kommunövergripande resultaträkningen innehåller 
bara kommuntexterna intäkter och kostnader. 
Resultaträkningen omfattar även poster som inte finns i 
driftsredovisningen som skatteintäkter, generella 
statsbidrag, finansiella intäkter och kostnader.

Investeringsredovisningen, kassaflödesanalys och 
balansräkning 
 Investeringsredovisningen visar investeringar per nämnd 
gentemot budget. Investeringarna återfinns även under 
investeringsverksamheten i kassaflödesanalysen samt 
bland anläggningstillgångarna i balansräkningen. 
Avskrivningar av anläggningstillgångar återfinns 
förutom i balansräkningen även i resultaträkningen.

Årets resultat i resultaträkningen återfinns under 
balansräkningens eget kapital. Nya och amorterade 
skulder återfinns under finansieringsverksamheten i 
kassaflödesanalysen.

Inga säsongsvariationer har påverkat verksamheten. 

Förändring i ansvarsförbindelser har skett efter 
räkenskapsårets början. 

Borgensåtagandena har minskat mot AB 
Svalövsbostäder med 1,0 mnkr och ökat mot Svalövs 
Samhällslokaler AB med 38,2 mnkr. Borgensåtagandet 
mot Sydvatten AB har ökat med 3,5 mnkr.

Pensionsförpliktelser intjänade före år 1998 har i 
perioden minskat med 7,4 mnkr.

Anställda 40, 24%

Uppdragstagare 31,42%

Förtroendevalda 40 ,24%
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Rättelse av klassificering av finansiella leasingavtal 
Svalövs kommun har under räkenskapsåret 2025 
genomfört en fördjupad genomgång av hyresavtalen 
med Svalövs Samhällslokaler.

I samband med detta har det konstaterats att 
hyresavtalen uppfyller kriterierna för finansiell leasing 
enligt RKR R5. Avtalen skulle därför ha redovisats som 
materiell anläggningstillgång med motsvarande 
leasingskuld från och med avtalens början.

Den tidigare redovisningen utgör därmed ett fel enligt 
RKR R5. Rättelse har skett retroaktivt vilket innebär att 
jämförelsetalen för år 2024 har räknats om samt att 
ingående eget kapital per 2024-01-01 har justerats.

RESULTATRÄKNING

Tkr 2024  
Ursprunglig

Kommunen 
förändring 

leasing
Kommunen 
förändring 

exploatering

Kommunen 
omklassificering 

lån

2024 
Justerad

Verksamhetens kostnader -1,258,914,198 4,166,123 0 0 -1,254,748,075

Avskrivning av materiella anl. till-
gångar

-91,875,811 -1,500,049 0 0 -93,375,860

Finansiella kostnader -20,202,469 -4,540,425 0 0 -24,742,894

Total förändring resultaträk-
ning

-1,370,992,478 -1,874,351 0 0 -1,372,866,829

RESULTATRÄKNING

Tkr 2024  
Ursprunglig

Kommunen 
förändring 

leasing
Kommunen 
förändring 

exploatering

Kommunen 
omklassificering 

lån

2024 
Justerad

Mark, byggnader och tekniska an-
läggningar

874,522,742 162,592,810 60,082,889 0 1,097,198,441

Förråd - Exploateringsredovisning 63,284,381 0 -54,042,793 0 9,241,588

Fordringar 148,696,805 -704,921 0 0 147,991,884

Annat eget kapital inklusive 
årets resultat

-401,919,242 21,646,640 -4,362,843 0 -384,635,445

Långfristiga skulder -464,773,893 -178,836,990 -1,677,253 0 -645,288,136

Kortfristiga skulder -457,873,029 -4,697,539 0 0 -462,570,568

Totalt förändring balansräk-
ning

-238,062,236 0 0 0 -238,062,236
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Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

3 Verksamhetens intäkter
Försäljningsintäkter 12 749 14 223 11 222 21 887
Taxor och avgifter 84 148 88 121 253 903 185 600
Hyror och arrenden 16 390 16 887 110 803 99 492
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 88 370 87 681 88 370 87 681
Bidrag och gåvor från privata aktörer 70 37 70 37
Offentliga bidrag (upplösning inv.bidrag) 705 1 001 705 1 001
EU-bidrag 3 537 9 785 3 537 9 785
Övriga bidrag 8 596 8 615 8 596 8 615
Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 111 153 118 189 108 885 106 361
Intäkter från exploateringsverksamhet och tom-
trätter

5 184 -74 5 184 -74

Realisationsvinster på materiella och immate-
riella anläggningstillgångar

193 0 193 751

Övriga verksamhetsintäkter 0 0 0 23 091
Summa verksamhetens intäkter 331 095 344 465 591 467 544 224

4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -657 246 -671 619 -695 649 -703 211
Pensionskostnader -86 569 -51 439 -87 159 -57 105
Lämnade bidrag -26 061 -23 959 -26 061 -23 959
Köp av huvudverksamhet -256 072 -244 020 -256 072 -179 550
Lokal-och markhyror samt övriga fastighets-
kostnader

-81 365 -80 124 -139 689 -142 741

Inköp av material och varor -12 694 -32 357 -40 821 -60 162
Inköp av tjänster -116 418 -114 688 -128 556 -114 688
Anskaffningskostnad sålda exploateringsfast-
igheter

0 -82 0 -82

Övriga kostnader -22 487 -29 405 -151 899 -149 343
Skatt 0 0 -2 933 -6 925
Summa verksamhetens kostnader -1 258 914 -1 247 692 -1 528 840 -1 437 768

5 Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgångar -116 -78 -185 -227
Avskrivning byggnader och anläggningar -67 002 -69 159 -46 927 -48 931
Avskrivning maskiner och inventarier -12 254 -11 452 -16 213 -15 709
Nedskrivning/återföring byggnader och anlägg-
ningar

-12 620 -6 810 -16 220 -6 810

Summa av- och nedskrivningar -91 992 -87 500 -79 547 -71 678

Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

6 Skatteintäkter
Preliminär kommunalskatt 715 746 738 011 715 746 738 011
Preliminär slutavräkning innevarande år 2  708 -4 633 2  708 -4 633
Slutavräkningsdifferens föregående år -3  687 -116 -3  687 -116
Mellankommunal kostnadsutjämning 0 0 0 0
Övriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintäkter 714 767 733  262 714 767 733  262

7 Generella stadsbidrag o utjämning
Inkomstutjämning 210 976 227 140 210 976 227 140
Kostnadsutjämning 3  239 15 3  239 15
Regleringsbidrag/avgift 44 373 38 404 44 373 38 404
Kommunal fastighetsavgift 41 696 42  844 41 696 42  844
Bidrag/avgift för LSS-utjämning -13  175 -14 532 -13  175 -14 532
Övriga bidrag i utjämningssystemet 0 0 0 0
Övriga generella bidrag från staten 0 73 0 73
Summa generella statsbidrag och utjämning 287 107 293  943 287 107 293  943

8 Finansiella intäkter
Utdelningar från koncernföretag 1 875 6 750 1 875 6 750
Utdelningar på aktier och andelar 609 1 026 609 1 026
Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 248

Realiserad vinst på försäljning av finansiella 
instrument

845 943 845 943

Orealiserad värdestegring på finansiella in-
strument

11 947 10 225 11 947 10 225

Ränteintäkter 1 383 745 3  530 1 276
Ränteintäkter från koncernföretag 0 0 0 0
Borgensavgift 3  813 4 033 121 132
Övriga finansiella intäkter 0 0 0 0
Summa finansiella intäkter 20 471 23  722 18 927 20 599

9 Finansiella kostnader
Räntekostnader -17 754 -22 121 -36 980 -35 602
Räntekostnader till koncernföretag 0 0 0 0
Finansiell kostnad, förändring av pensions-
avsättningar 

0 0 0 0

Kostnader från finansiella anläggningstill-
gångar

0 0 0 0

Förlust vid försäljning av finansiella instru-
ment 

-2 448 -8 495 -2 448 -8 495

Orealiserad värdeminskning finansiella in-
strument

0 0 0 0

Övriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -20 202 -30 616 -39 428 -44 097
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Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

10 Immateriella anläggningstillgångar
Internt upparbetade immateriella anlägg-
ningstillgångar
Utgående redovisat värde 0 0 0 0

Förvärvade immateriella anläggningstill-
gångar
Ingående anskaffningsvärde 993 1 138 993 2  320
Inköp 145 0 1 327 0
Försäljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Överföringar 0 0 0 0
Utgående anskaffningsvärde 1 139 1 138 2  320 2  320
Ingående ack. avskrivningar -840 -957 -840 -1 026
Försäljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Överföringar 0 0 0 0
Årets avskrivningar -116 -78 -185 -296
Utgående ack. avskrivningar -957 -1 035 -1 026 -1 322
Ingående ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Försäljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Årets nedskrivningar /återföringar 0 0 0 0
Utgående ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgående redovisat värde 182 103 1 295 998

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R

Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

11 Mark, byggnader, tekniska anläggningar
Ingående anskaffningsvärde 844 796 1 925 177 2 068 614 2 202 826
Inköp 1 080 731 77 057 134 988 150 794
Försäljningar -350 -75 -671 -14 889
Utrangeringar 0 0 -106 -706
Omklassificeringar/justeringar 0 0 0 38 723
Överföringar 0 0 0 0
Utgående anskaffningsvärde 1,925,177 2,002,159 2 202 826 2 376 747
varav pågående investeringar 48 082 112 670 102 772 133 576
Ingående ack. avskrivningar -177 582 -752 437 -574 742 -607 870
Försäljningar 0 0 247 1,973
Utrangeringar 0 0 67 0
Överföringar 0 0 0 -90
Årets avskrivningar -574 854 -56 124 -33 442 -83 809
Utgående ack. avskrivningar -752 437 -808 561 -607 870 -689 796
Ingående ack. nedskrivningar -62 921 -75 542 -66 821 -83 042
Försäljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Årets nedskrivningar / återföringar -12 620 -6 810 -16 220 -6 810
Utgående ack. nedskrivningar -75 542 -82 352 -83 042 -89 852
Utgående redovisat värde 1 097 198 1 111 246 1 511 914 1 597 099
Därav anskaffningsvärde finansiell leasing 1 013 277 1 016 453 0 0

Kommunens hyresavtal med Svalövs Samhällslokaler AB uppfyller kriterierna för finansiell leasing enligt RKR R5. Leasingavtal som 
klassificeras som finansiella leasingavtal redovisas som anläggningstillgång och förpliktelsen att betala framtida leasingavgifter 
redovisas som skuld i balansräkningen. Kommunen har inför bokslutet 2024 valt att redovisa alla hyresavtal som överstiger 2 msek/
år som finansiell leasing. 
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Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

12 Maskiner och inventarier
Ingående anskaffningsvärde 254 645 250 794 284 300 305 327

Inköp 3 827 14 412 13 934 19 389
Försäljningar -7 679 0 -585 -10 800
Utrangeringar 0 0 0 0

Överföringar 0 0 0 0
Utgående anskaffningsvärde 250 794 265 206 297 649 313 916
varav pågående investeringar 0
Ingående ack. avskrivningar -157 146 -167 323 -188 592 -195 113
Försäljningar 1 944 0 569 4 241
Utrangeringar 0 0 0 0

Överföringar 0 0 0 0

Årets avskrivningar -12 121 -11 320 -15 789 -15 576
Utgående ack. avskrivningar -167 323 -178 643 -203 812 -206 448
Ingående ack. nedskrivningar -10 643 -10 643 -423 -10 981
Försäljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Årets nedskrivningar / återföringar 0 0 85 338
Utgående ack. nedskrivningar -10 643 -10 643 -338 -10 643
Utgående redovisat värde 72 828 75 921 93 499 96 826

Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

13 Finansiella anläggningstillgångar

Aktier och andelar kommunkoncernföretag mm

Svalövs Kommunhus AB 5 000 5 000 0 0

555765-3786 NSVA 1 000 1 000 0 0

556195-7506 LSR 2  900 2  900 48 167 54 566

556100-9837 Sydvatten AB 7 237 7 237 7 237 7 237

516406-0294 Kommunassurans Försäkring AB 605 605 605 605

716453-2074 Kommuninvest ek. förening 16 268 16 268 16 268 16 268

556026-1900 Adda AB 2 2 2 2

556559-4230 Inera AB 43 43 43 43

556655-4597 HKScan AB 34 34 34 34

Övriga 1 1 2  035 0

Summa aktier och andelar kommunkoncernföre-
tag mm

33  089 33  089 74 390 78 755

Långfristiga placeringar

Långfristiga placeringar 0 0 0 40

Summa långfristiga placeringar 0 0 0 40

Långfristig utlåning

Svalövs Kommunhus AB 16 315 16 315 0 0

Övriga långfristiga fordringar 1 732 1 952 0 2  220

Summa långfristig utlåning 18 047 18 267 0 2  220

Bostadsrätter 0 0 0 0

Summa finansiella anläggningstillgångar 51 136 51 356 74 390 81 015

Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

14 Bidrag till infrastruktur 
Medfinansiering Söderåsbanan KF 2014 § 7
Totalt bidrag 105 133 105 133 105 133 105 133
Ackumulerad upplösning -50 464 -54 669 -50 464 -54 669
-varav årets upplösning -1 815 -4 205 -1 815 -4 205
Summa bidrag till infrastruktur 54 669 50 464 54 669 50 464

15 Förråd, lager och exploateringsfastigheter
Lager skyddsmateriel vård och omsorg 269 0 269 0
Lager skoljordbruk Svalöfs Gymnasium 2 863 2 798 2 863 2 798
Övrigt förråd/varulager 0 0 6 783 7 503
Summa Förråd och lager 3 132 2 798 9 916 10 301

Tomter för försäljning, exploateringsfast-
igheter
Varav Norra Kyrkvången Svalöv 1 560 1 478 1 560 1478
Varav Södra Svalöv 2:5 m fl 115 115 115 115
Varav Teckomatorp 7:1 Garvaren del II 206 206 206 206
Varav Småhustomter Ylmesåkra 9:3 0 0 0 0
Varav Flerfamiljshus Billeberga 11:4 0 0 0 0
Varav Kråkebacken 7:138 Kågeröd 0 0 0 0
Varav Gluggstorp 2:1 och 2:16 0 0 0 0
Varav S Svalöv 35:1 Lantlyckan 0 0 0 0
Varav Billeberga 11:8 m fl 666 666 666 666
Varav Gluggstorp 2:18 m fl 709 709 709 709
Varav Teckomatorp 7:53 m fl 0 0 0 0
Varav Ny förskola Billeberga 0 0 0 0
Varav Välfärdsportar 2021 0 0 0 0
Varav Teckomatorp 13:1 0 0 0 0
Varav Finngatan Röstånga 57 57 57 57
Varav Ny förskola Kågeröd 0 0 0 0
Varav Södra Svalöv 6:135 m fl 0 0 0 0
Varav Granbo Gissleberga 6:6 0 0 0 0
Varav Lantlyckan Etapp II 2 796 2 796 2 796 2 796

Summa exploateringsfastigheter 6 109 6 027 6 109 6 027
Tomträttsmark till försäljning 0 0
Summa förråd, lager och exploaterings-
fastigheter

9 242 8 825 16 025 16 328

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R
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Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

16 Fordringar
Kundfordringar 6 797 4 750 13 226 6 611
Kommunalskattefordringar 10 413 2 589 10 413 21 257
Övriga kortfristiga fordringar 38 870 42 453 43 328 24 490
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnads-
ersättningar

4 103 1 368 4 103 1 368

Fordran kommunal fastighetsavgift 41 386 46 981 41 386 46 981
Fordringar hos koncernbolag 0 0 0 0
Övriga förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter

30,108 40,353 57,842 61,313

Summa fordringar 131 677 138 494 170 297 162 020
17 Kortfristiga placeringar 

Aktier och andelar 52  771 54 193 52  771 54 193 
Anskaffningsvärde 14 622 14 622 14 622 14 622 
Värdereglering 38 149 39 571 38 149 39 571 
Obligationer, förlagsbevis m.m. 33  681 34 932 33  681 34 932 
Anskaffningsvärde 30 086 30 086 30 086 30 086 
Värdereglering 3  595 4 846 3  595 4 846 
Certifikat 0 0 0 0 
Anskaffningsvärde 0 0      0 0 
Värdereglering 0 0 0 0 
Övriga kortfristiga placeringar 0 0 0 0 
Anskaffningsvärde 0 0 0 0 
Värdereglering 0 0 0 0 

0 0 

Anskaffningsvärde vid årets slut 44 708 44 708 44 708 44 708 
Orealiserad värdestegring vid årets slut 41 744 44 417 41 744 44 417 
Summa kortfristiga placeringar 86 452 89 125 86 452 89 125 

Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

18  Kassa och bank
Kassa 2 3 2 3
Bank och plusgiro 10 503 13 796 56 828 51 332
Summa kassa och bank 10 505 13 799 56 831 51 335

19 Eget kapital
Ingående eget kapital -466 039 -406 282 -534 264 -509 603
- varav justering av eget kapital 40 214 29 235 2  636 13  072
Årets resultat 19 543 -29 584 22  025 -38 485
Utgående eget kapital -406 282 -406 630 -509 603 -535 016

20 Avsättningar för pensioner och
liknande förpliktelser
Ingående avsättning till pensioner inkl 
särskild löneskatt på pensionskostnader

-11 316 -15 938 -11 316 -15 938

Nyintjänad pension -3  719 -926 -3  719 -926
Årets utbetalningar
Ränte- och basbeloppsuppsräkning
Ändring av försäkringstekniska grunder
Övrig post
Minskning av avsättningen genom teck-
nande av försäkring / Överföring till stiftel-
se
Ökning / minskning av avsättning med 
anledning av värdeförändring på stiftel-
sens tillgångar
Förändring särskild löneskatt på pensions-
kostnader

-903 -225 -903 -225

Summa avsatt till pensioner inkl löne-
skatt

-15 938 -17 089 -15 938 -17 089
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Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

21  Andra avsättningar
Redovisat värde vid årets början -1 150 -1 150 -1 150 -1 150
Nya avsättningar 0 0 0 0
Ianspråktagna avsättningar 0 0 0 0
Förändring av nuvärdet 0 0 0 0
Utgående avsättning -1 150 -1 150 -1 150 -1 150
Avsatt för bidrag till trafikverket KF§34/-20 
GCV Rö-Billinge

0 0 0

Redovisat värde vid årets början -4 535 -4 307 -4 535 -4 307
Nya avsättningar 0 0 0 0

Ianspråktagna avsättningar 228 429 228 429
Förändring av nuvärdet 0 0 0 0
Utgående avsättning -4 307 -3  878 -4 307 -3  878
Återställning deponi LSR 0 0 -33  337 -33  234
Obeskattade reserver 0 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -27 884 -28 669
Summa andra avsättningar -5 457 -5 028 -66 677 -66 931

22 Långfristiga skulder
Långfristig upplåning i banker och kredit-
institut

-130 850 -230 691 -689 911 -754 384

Långfristig leasingskuld -453  330 -412  412 0 0
Förutbetalda intäkter anläggnings-/
anslutningsavgifter

-35 679 -37 385 -35 679 -37 385

Förutbetalda intäkter offentliga investe-
ringsbidrag

-24 938 -24 382 -24 938 -24 382

Övriga långfristiga skulder -490 -480 -7 253 -7 185
Skulder till koncernföretag 0 0 0 0
Summa långfristiga skulder -645 288 -705 348 -757 782 -823  335

Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditin-
stitut

-240 000 -140 000 -442  815 -415 355

Kortfristig del av leasingskuld -50 129 -50 174 0 0
Leverantörsskulder -50 831 -49 707 -102  865 -116 127
Moms och punktskatter 0 0 0 0
Personalens skatter, avgifter och avdrag -10 262 -11 022 -10 262 -11 022
Upplupna personalkostnader (exkl. pensio-
ner)

-49 224 -47 554 -49 224 -47 554

Upplupna pensionskostnader -29 824 -17 392 -29 824 -17 392
Kommunalskatteskulder 0 -4 633 0 -4 633
Övriga kortfristiga skulder 0 0 -34 805 -12  318
Förutbetalda generella statsbidrag 0 0 0 0
Förutbetalda riktade statsbidrag och kost-
nadsersättningar

-4 949 -4 914 -4 522 -4 914

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter

-22  956 -34 383 -41 055 -73  525

Kortfristiga skulder koncernbolag -4 395 -45 460 0 0
Summa kortfristiga skulder -462  571 -405 238 -715 372 -702  841

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R
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Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

24 Pensionsförpliktelser som inte har tagits 
upp bland skulderna eller avsättningarna
Ansvarsförbindelse för pensioner intjänade 
före 1998
Ingående ansvarsförbindelse för pensioner 
intjänade före 1998 inkl löneskatt

218 993 222  709 218 993 222  709

Årets utbetalningar -15 683 -16 401 -15 683 -16 401
Ränte- och basbeloppsuppräkning 17 857 9 165 17 857 9 165
Ändringar av försäkringstekniska grunder 0 0 0 0
Övrig post 1 542 -209 1 542 -209
Minskning av ansvarsförbindelse genom 
tecknande av 
försäkring/Överföring till stiftelse

0 0 0 0

Ökning/minskning av ansvarsförbindelse 
med anledning av värdeförändring på 
stiftelsens tillgångar

0 0 0 0

Förändring av löneskatt 0 0 0 0
Summa ansvarsförbindelse för pensioner in-
tjänade före 1998 inkl löneskatt

222  709 215 262 222  709 215 262

Övriga pensionsförpliktelser som inte tagits 
upp bland skulder/avsättningar
Visstidspension eller liknande 0
Omställningsstöd för förtroendevalda 0
Övriga pensionsförpliktelser 0

Utgående pensionsförpliktelser som inte har 
tagits upp bland skulderna eller avsättning-
arna

0

Övriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad
Antal förtroendevalda med rätt till visstids-
pension enligt PBF
Antal förtroendevalda med rätt till omställ-
ningsstöd enligt OPF-KL

25 Övriga ansvarsförbindelser

Borgensåtagande kommunala bolag
AB SvalövsBostäder 305 603 304 567 0 0
Svalövs Samhällslokaler AB 456 274 494 482 0 0
Övriga borgensförbindelser
Sydvatten AB 50 968 54 480 50 968 54 480
Torshalls bygdegårdsförening 21 17 21 17
Övriga förpliktelser

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R

Not Belopp i tkr Kommun 
2024

Kommun 
2025

Koncern 
2024

Koncern 
2025

26 Leasing
Finansiella leasingavtal 

Finansiell leasing, leasingtagare Svalövs 
kommun
Ingående finansiell skuld 555 819 509 188 0 0
Lösen skuld -50 129 -50 174 0 0
Ny skuld 3 498 9 179 0 0
Utrangering 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgående finansiell skuld 509 188 468 193 0 0

Nuvärde av minimileaseavgifterna förfal-
ler enligt följande
Inom 1 år 55 857 55 782 0 0
Senare än 1 år men inom 5 år 207 426 213 556 0 0
Senare än 5 år 245 905 198 855 0 0
Summa 509 188 468 193 0 0

Totala minimileaseavgifterna förfaller enligt 
följande
Inom 1 år 62 169 61 049 0 0
Senare än 1 år men inom 5 år 242 401 244 194 0 0
Senare än 5 år 275 404 225 562 0 0
Summa 579 974 530 804 0 0

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 509 188 468 193 0 0
Framtida finansiella kostnader 70 786 62 611 0 0
Totala minimileaseavgifter 579 974 530 804 0 0

27 Upplysning om kostnader för  
räkenskapsrevision
Kostnader för räkenskapsrevision 390 390 1,077 2,107

Kostnader för revision, belopp i tkr 
Sakkunnigt biträde räkenskapsrevision 390 380 1,077 2,107
sakkunnigt biträde övrig revision 262 684 284 284
Förtroendevalda revisorer 354 301 366 378
Skatterådgivning 208 217
Övriga tjänster 195 195
Total kostnad för räkenskapsrevision 1 007 1 365 2 129 3 180 

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R



Driftsredovisning
jan 2024 - dec 2024 Jan 2025 - dec 2025

tkr Intäkter 

Utfall

Kostnader 

Utfall

Resultat Intäkter 

Utfall

Intäkter 

Budget

Kostnader 

Utfall

Kostnader 

Budget

Netto- 

avvikelse

Kommunfullmäktige 3 -2 100 -2 097 3 0 -1 980 -2 214 237 

Kommunstyrelsen 14 727 -113 029 -98 302 21 997 10 258 -114 492 -111 941 9 188 

Revisionen 0 -1 264 -1 264 0 0 -1 588 -1 595 7 

Överförmyndaren 15 -2 662 -2 647 30 0 -3 112 -2 581 -501 

Bildningsnämnden 430 120 -920 039 -489 919 445 285 438 452 -939 791 -931 395 -1 563 

Socialnämnden 76 835 -403 483 -326 648 86 536 74 461 -405 124 -391 827 -1 222 

Samhällsbyggnadsnämnden 69 770 -117 852 -48 082 77 638 68 912 -124 070 -120 238 4 894 

Myndighetsnämnden 1 189 -5 526 -4 337 1 140 1 275 -3 902 -5 754 1 717 

BT Kemi efterbehandling 2 630 -2 630 0 1 175 0 -1 175 0 0 

Summa nämnder 595 289 -1 568 585 -973 296 633 804 593 358 -1 595 234 -1 567 546 12 758 

Finansförvaltning

Upplösning inv.bidrag 705 0 705 1 001 995 0 0 6 

Övriga intäkter o kostnader 1 889 -2 650 -761 2 450 1 719 -2 861 -3 855 1 725 

Upplösn bidrag till infrastruktur 0 -1 815 -1 815 0 0 -4 205 -4 423 218 

Förändring semesterlöneskuld 0 101 101 0 0 2 188 0 2 188 

Pensionskostnader 0 -29 923 -29 923 0 0 -21 177 -26 770 5 593 

Finansiell leasing 0 2 331 2 331 0 0 1 577 0 1 577 

Avskrivningar 0 -19 511 -19 511 0 0 -18 788 -21 568 2 780 

Nedskrivningar 0 -12 620 -12 620 0 0 -6 810 0 -6 810 

Internränta 14 636 -8 114 6 522 15 536 17 446 -8 877 -9 103 -1 684 

Utdeln från koncernföretag 1 875 0 1 875 6 750 2 000 0 0 4 750 

Kommunal borgensavgift 3 813 0 3 813 4 033 3 500 0 0 533 

Ränta på långfristig upplåning 0 -7 777 -7 777 0 0 -9 101 -10 443 1 342 

Övriga finansiella int o kostn 2 651 -1 336 1 315 2 579 0 -840 0 1 739 

Orealiserad vinst/förlust fin.oms.t 11 947 -2 448 9 499 10 225 0 -8 495 0 1 730 

Summa finansförvaltning 37 516 -83 762 -46 246 42 574 25 660 -77 389 -76 162 15 687 

Exploateringsverksamhet 6 861 -6 861 0 -74 0 -1 229 0 -1 303 

Verksamheten totalt 639 666 -1 659 208 -1 019 542 676 304 619 018 -1 673 852 -1 643 708 27 142 

Skatteintäkter 714 767 0 714 767 733 262 743 500 0 0 -10 238 

Gen.statsb o utjämn 300 283 -13 175 287 108 308 402 311 695 -14 532 -14 797 -3 028 

Summa skatter, gen.statsb, utj 1 015 050 -13 175 1 001 875 1 041 664 1 055 195 -14 532 -14 797 -13 266 

Resultat 1 654 716 672 383 -17 667 1 717 968 1 674 213 -1 688 384 -1 658 505 13 876 

Justeras: Poster ej hänförbara till verksamhetens intäkter och verksamhetens kostnader enligt resultaträkningen:

Interna intäkter/kostnader -273 464 273 464 0 -292 508 292 508 

Avskrivningar 0 91 992 91 992 0 0 87 500 35 586 51 914 

finansiella intäkter/kostn -35 107 34 839 -268 -39 258 -22 946 46 153 26 860 2 981 

Skatteintäkter/gen.statsbidr/utjämn -1 015 050 13 175 -1 001 875 -1 041 736 -1 055 196 14 532 14 797 13 195 

Verksamh int o kostn enl RR 331 095 -1 258 913 -927 818 344 466 596 071 -1 247 691 -1 581 262 81 966 

Belopp i tkr Grund- 
budget 
2025

Justering  
av ram

Justering  
av ram

Justering  
av ram

Justering  
av ram

Justering  
av ram

Justering  
av ram

Tilläggs 
äskande

Tillägg 
anslag

Summa  
budget

KF datum 241028 250224 250224 250224 250224 250224 250224 250331 250428

Paragraf § 232 § 30 § 30 § 30 § 30 § 30 § 30 § 56 § 101

Minskat  
PO  

41,4 % 
 -->  

40,24%

Aktivitets- 
huset för 

stort 
belopp 

flyttat

Flytta av 
tjänst fr IT 

till SN

Lönerev 
extra  

satsn 2024  
 kom ej 

med 2025

Lönerev 
LÖF centr 
pott 2024 

kom ej med 
2025

Kafeterian 
kommun- 

huset

Tilläggs-an-
slag tecknat 

avtal med 
PwC

Förhöjda 
dygnsavg 
inom SiS 

och ytterl 
placer 
-ingar

Kommunfull-
mäktige

2 223 -9 2 214 

Kommunstyrel-
sen

101 290 -513 1 196 -820 25 350 155 101 683 

Revisionen 1 199 -4 400 1 595 

Överförmynda-
ren

2 601 -20 2 581 

Samhällsbygg-
nadsnämnden

51 452 -109 30 -47 51 326 

Myndighets-
nämnden

4 532 -35 1 -18 4 480 

Bildningsnämn-
den

497 109 -2 965 -1 196 20 -25 492 943 

Socialnämnden 313 566 -2 115 820 427 33 -65 4 700 317 366 

Finansförvaltn 
(Ej kto 80-83)

45 619 5 770 -483 -403 50 503 

Finansförvaltn 
(Kto 80-83)

-1 040 399 -1 040 399 

Totala -20 808 0 0 0 0 0 0 400 4 700 -15 708 
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Investeringsredovisning 
Investeringsredovisning (tkr) Grund- 

budget 
2025

Justering 
av ram

Budget 
överförd 
från f.g. år

Summa 
budget 

Utfall 

inkomster 

Utfall 

utgifter 

Utfall 

netto 

Budget- 

avvikelse 

KF datum 241028 250127 250331

Paragraf § 232 § 4 § 55

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 143 000 0 14 665 157 665 -444 56 087 55 643 102 022

Kommunstyrelsen 3 800 0 9 793 13 593 0 7 356 7 356 6 237

- varav Räddningstjänst 2 420 0 8 588 11 008 0 5 596 5 596 5 412

- varav Övriga verksamheter 1 380 0 1 205 2 585 0 1 760 1 760 825

Samhällsbyggnadsnämnden 131 600 0 4 382 135 982 -444 42 840 42 396 93 586

- varav Lantlyckan särskilt boende 100 000 0 0 100 000 0 10 291 10 291 89 709

- varav Gator, broar o GCM 7 200 0 0 7 200 0 7 981 7 981 -781

- varav Upprustning offentl miljö 5 750 0 0 5 750 0 5 641 5 641 109

- varav Gatubelysning,etapp 3 & 4 4 700 0 2 989 7 689 0 7 411 7 411 278

- varav Bron Billingevägen 7 500 0 0 7 500 0 7 073 7 073 427

- varav Infrastruktur Bredband 4 000 0 1 093 5 093 0 1 723 1 723 3 370

- varav Tirup Våtmark Länsst LOVA 150 0 0 150 -444 152 -292 442

- varav övriga inv.projekt 2 300 0 300 2 600 0 2 568 2 568 32

Myndighetsnämnden 0 0 100 100 0 0 0 100

Bildningsnämnden 4 800 0 324 5 124 0 4 398 4 398 726

- varav kultur och fritid 325 0 0 325 0 307 307 18

- varav förskola 1 167 0 0 1 167 0 761 761 406

- varav grundskola 2 108 0 324 2 432 0 2 131 2 131 301

- varav gymnasium 1 200 0 0 1 200 0 1 199 1 199 1

Socialnämnden 2 800 0 66 2 866 0 1 493 1 493 1 373

- varav inventarier särsk bo 1 710 0 66 1 776 0 1 362 1 362 414

- varav IT-system 1 090 0 0 1 090 0 131 131 959

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 65 000 -15 900 0 49 100 -707 38 135 37 428 11 412

VA-verksamhet 65 000 -15 900 0 49 100 -707 38 135 37 428 11 412

- varav Svalöv - Hans P-ssons v, Post-
mannag.

16 000 0 0 16 000 0 12 001 12 001 3 999

- varav Billeberga - Kassör-, Kamrer-, 
Vinkelv.

13 900 0 0 13 900 0 13 535 13 535 365

- varav Stenestad 0 2500 0 2 500 0 1 938 1 938 562

- varav Svalövs RV - ombygg 18 000 -15 800 0 2 200 0 221 221 1 979

- varav Serviser 1 400 -200 0 1 200 -707 660 -47 1 247

- varav Brandposter Svalöv 1 000 0 0 1 000 0 1 435 1 435 -435

- varav övriga inv.projekt 14 700 -2 400 0 12 300 0 8 346 8 346 3 694

Summa investeringar 208 000 -15 900 14 665 206 765 -1 151 94 223 93 071 113 434

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R
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Särredovisning VA-verksamheten

Resultaträkning 2024-12-31 2025-12-31

Belopp i tkr
Intäkter
VA-avgifter 58 151 63  443
Anslutningsavgifter 749 776
Övriga intäkter 157 115
Summa 59 058 64 334

Kostnader
Drift -37 341 -38 132
Vatten och avlopp 2  502 0
Administrativa kostnader 673 413
Övriga kostnader 382 2  106

Avskrivningar 10 555 11 346

Summa 51 453 51 996

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intäkter 176 135
Finansiella kostnader -6 346 -6 512

Resultat efter finansiella poster
Budget -662 -1 627
Budgetavvikelse 2,097 7 589

Balansräkning IB 2025-01-01 UB 2025-12-31

Belopp i tkr
Tillgångar
Anläggningstillgångar 291 487 318 313
Omsättningstillgångar 23  917 25 545
Summa tillgångar 315 404 343  858

Eget kapital 0 0

Skulder

Skuld till VA-kollektivet -6 824 -14 412
 -varav årets resultat -2  097 -7 589
Skuld för anläggn.avgifter -34 002 -37 385
Övriga långfristiga skulder -265 513 -282  239
Kortfristiga skulder -9 065 -9 823
Summa skulder -315 404 -343  858

F I NA N S I E L L A  R A P P O RTE R
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A
Anläggningstillgångar är sådana tillgångar som 
kommunen avser att stadigvarande inneha eller bruka. 
Exempel på materiella anläggningstillgångar är 
fastigheter, maskiner och inventarier. Långfristiga 
fordringar, aktier och obligationer är exempel på 
finansiella anläggningstillgångar.  

Avgiftsfinansierad verksamhet finansieras helt genom egna 
intäkter och påverkar därför inte kommunens skatteuttag. 
De avgiftsfinansierade verksamheterna är avgränsade 
från övriga verksamheter och utgör egna resultatenheter 
med såväl resultaträkning som balansräkning. VA-
verksamheten är en avgiftsfinansierad verksamhet.

Avskrivning innebär den årliga värdeminskningen på de 
anläggningstillgångar som utnyttjats i verksamheten. 
Avskrivningens storlek beror på den förväntade 
ekonomiska livslängden. 

Avsättningar utgörs av de betalningsförpliktelser som är 
säkra eller sannolika till sin förekomst, men där osäkerhet 
föreligger beträffande beloppets storlek eller tidpunkten 
för betalning. Den vanligaste avser pensionsåtaganden 
gentemot de anställda. 

B
Balanskrav innebär att årets intäkter ska överstiga årets 
kostnader. 

Balansomslutning är benämning på balansräkningens 
totala tillgångar eller skulder. Balansräkningen ger en 
ögonblicksbild på bokslutsdagen av kommunens 
tillgångar, skulder och egna kapital. 

Balansräkningen ger mycket information om kommunens 
ekonomiska styrka genom jämförelser bakåt i tiden. 

Bolagskoncern utgörs av moderbolaget och dess 
dotterföretag. Moderbolaget har ett bestämmande 
inflytande över alla sina dotterföretag. Samtliga 
finansiella transaktioner slås ihop till en ekonomisk enhet 
och alla interna transaktioner mellan företagen 
elimineras.

D
Driftredovisningen visar kommunens verksamhetsresultat, 
det vill säga hur intäkter och kostnader har fördelats 
inom respektive nämnd och dess verksamheter i 
förhållande till budget. 

E
Eget kapital är skillnaden mellan tillgångar och skulder 
och avsättningar. 

Extraordinära poster saknar tydligt samband med 
ordinarie verksamhet och är av sådan art att de inte 
förväntas inträffa ofta eller regelbundet samt uppgår till 
väsentliga belopp. 

F
Finansnetto utgör skillnaden mellan finansiella intäkter 
och kostnader. 

I
Interna poster avser kostnader och intäkter som fördelats 
inom kommunens egen verksamhet. De elimineras i 
samband med bokslut då de inte ska verka intäkts- och 
kostnadspåverkande. 

Internränta avser kapitalkostnaden som respektive 
förvaltning belastas med för de investeringar som gjorts. 
Internränta elimineras i samband med bokslutet då de 
ingår i förvaltningarnas driftredovisning. 

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket anslag för 
investeringar som respektive verksamhet förfogat över 
under året och hur stor del av budgeterade projektmedel 
som använts. 

K
Kapitalkostnader är benämningen för internränta och 
avskrivning. 

Kassaflödesanalys visar kassaflödet från verksamheten, 
investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar i 
förändring av likvida tillgångar och visar hur dessa 
förändrats under året. 

Kortfristig fordran/skuld är lån, fordran eller skuld som 
förfaller till betalning inom ett år. 

Kommunkoncernen är den kommunala förvaltnings-
organisationen och kommunens koncernföretag. 

Ord & uttryck
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L
Likvida medel är kontanter eller tillgångar som kan 
omsättas på kort sikt, till exempel kassa- och 
banktillgångar, postväxlar samt värdepapper. 

Likviditet innebär betalningsberedskap på kort sikt. 

LKBR, Lagen om Kommunal Bokföring och redovisning. 

Lånefinansieringsgrad definierar de långfristiga skulderna 
i förhållande till anläggningstillgångarna. 

Långfristig fordran/skuld är fordran eller skuld som 
förfaller till betalning senare än ett år efter 
räkenskapsårets utgång. 

N
Nedskrivning av värdet på en omsättningstillgång, 
fordringar och varulager eller extraordinär avskrivning 
av en anläggningstillgång. 

Nettokostnader är driftkostnader efter avdrag för avgifter, 
driftbidrag och övriga ersättningar. 

O
Omsättningstillgång är en tillgång avsedd att innehas en 
kortare tid och snabbt kan omsättas i likvida medel, till 
exempel kundfordringar och förrådsartiklar. 

P
Pensionsförpliktelser avser Svalövs kommuns 
pensionsskuld per den 31 december. 

Periodisering är fördelning av intäkter och kostnader till 
den redovisningsperiod då den har uppkommit. 

R
Resultaträkningen visar årets resultat och hur det 
uppkommit. Resultaträkningen talar om för oss vad 
driften av våra verksamheter kostat. Verksamhetens 
kostnader och intäkter specificeras i driftredovisningen. 

RKR, Rådet för kommunal redovisning 

Rörelsekapital är skillnaden mellan omsättningstillgångar 
och kortfristiga skulder. 

S
Skattefinansierad verksamhet finansieras till största delen 
av skatteintäkter och generella statsbidrag. 

Skattekraft är skatteunderlaget dividerat med antalet 
invånare vid inkomstårets utgång, det vill säga 
kommunalt beskattningsbar inkomst per invånare. 

Skatteunderlag är de totala beskattningsbara inkomsterna 
i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill 
säga skatteunderlaget dividerat med 100. 

Skulder delas in i långfristiga och kortfristiga skulder. 
Kortfristiga skulder ska betalas inom ett år. Långfristiga 
skulder är skulder som förfaller till betalning senare än 
ett år efter balansdagen. 

Skuldsättningsgrad är ett mått på kapitalstyrka och 
definieras som skulder (inklusive 20,6 procent av 
obeskattade reserver) i förhållande till eget kapital. 

Soliditet anger kommunens betalningsförmåga på lång 
sikt eller dess förmåga att stå emot underskott och  
anges som eget kapital i förhållande till totala tillgångar. 

T 
Tillgångar delas in i Anläggningstillgångar – det vill säga 
fastigheter, inventarier, långfristiga fordringar – och 
omsättningstillgångar – det vill säga likvida medel, 
kundfordringar och förråd. 

Totalt kapital avser summa tillgångar eller eget kapital 
och skulder. 

Å
Årsarbetare är den faktiska sysselsättningsgraden för 
månadsavlönade samt arbetade timmar för timavlönade 
omräknade till heltidsanställningar. 

tkr = tusental kronor 

mnkr = miljoner kronor 

A N TE C K N I N G A R
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