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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ar 2025 har varit ett &r dér Svaldévs kommun tydligt har vént utvecklingen. | en fortsatt osdker omvérld har vi visat
att ansvarstagande, tydliga prioriteringar och ett stabilt politiskt ledarskap ger resultat. Det ekonomiska resultatet
uppgdr till 29,6 miljoner kronor en kraftig férbattring jamfért med féregdende dr. Det @r ett tydligt kvitto pd att
den vdg vi valt @r rdtt. Genom att halla fast vid en ansvarsfull ekonomisk linje har vi stérkt kommunens grund och
skapat forutsdattningar for framtiden.

Vi har inte bara atertagit kontrollen éver ekonomin vi har ocksd kunnat blicka fram@t. Under @ret har vi fattat
beslut om investeringar som stérker kommunen L&ngsiktigt, inte minst en ny skola i Teckomatorp och fortsatt
utveckling inom vard och omsorg. Det dr beslut som tar ansvar bade fér dagens behov och fér kommande
generationer. Svalov st@r samtidigt i en position som ger oss mojligheter. Vi har en ndgot lagre medeldlder an
mdnga andra kommuner. Om vi forvaltar det rdtt kan det bli en styrka for var arbetsmarknad, for var tillvaxt och
for kommunens framtida utveckling. Det krdver att vi fortsdtter skapa goda férutséttningar fér utbildning, arbete
och ett attraktivt liv i hela kommunen. Vi dr ocksd medvetna om de utmaningar som finns. Demografiska
féréndringar och en svag befolkningsutveckling stéller krav pd fortsatt ansvarstagande, langsiktighet och tydliga
prioriteringar. Var uppgift dr att méta dessa utmaningar med stabilitet och handlingskraft.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, féretagare, féreningar och inv@nare som varje dag bidrar till
Svalévs utveckling. Det &r genom ert engagemang som var kommun fortsdtter att st& stark. Med en stdrkt ekonomi,
en tydlig riktning och en framtidstro gdr vi vidare i arbetet fér ett Svalév som hdller samman, utvecklas och stér val
rustat infér kommande ar.

For att vi ska vara en bra kommun att leva, verka och véxa upp i.

Teddy Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
Svalévs kommun




Nagra av arets handelser

SkdneFlex férléings

Skdanetrafiken inledde pilotprojektet Skdneflex i Svalévs kom-
mun 2024, med en planerad varaktighet pa ett ar. Efter stort
intresse och god anvéndning beslutade kollektivtrafikndmnden
i Region Skdne att forldnga projektet fram till mars 2027. Ska-
neflex @r ett unikt pilotprojekt for kollektivtrafik pd landsbyg-
den, som testas i Svaldv, Sjobo och Tomelilla.

Ny entreprendr for det moderna vardboendet Lantlyckan

Kommunen har slutfért en ny upphandling for att driva Lant-
lyckan fardigt. NCC Sverige AB har fatt tilldelningen, som pd-
bérjade omedelbart utredning, projektering och tidsplanering.
Den fysiska konstruktionen startade efter drsskiftet, och hela

processen berdknas p&gd i cirka 2,5 4r.

Kdarnteknik i Svalévs kommun

Med stdd fran Naturvdrdsverket genomférde Svalévs
kommun en omfattande utredning om mojlig etablering av
smaskalig kdrnteknik. Som en del av utredningen inbjods
kommunen att presentera sina resultat pa Regeringskansliet
i Stockholm. Det forsta konkreta steget mot en nyetablering
var en avsiktsforklaring med Blykalla AB. Syftet dr att utreda
etablering av minst tvéd moduldra kdrnreaktorer i kommunen.
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Ett starkt ekonomiskt resultat fér 2025

Svalévs kommun avslutade 2025 starkt med ett positivt
ekonomiskt resultat pd 30 miljoner kronor - ett resultat som
hela kommunorganisationen har bidragit till. Det positiva
utfallet ger inte bara bdttre férutsdttningar for att fortsatta
utveckla verksamheterna och méta invénarnas behov, utan
skapar dven en stabil ekonomisk grund infor framtiden.
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Forst i Sverige med ny behandling vid demens

| Teckomatorp erbjuds nu personer med tidig demens mojlighe-
ten att traffas tva ganger i veckan for kognitiv stimulans. Me-
toden, som Svaldv dr forst i landet med att anvdnda, fokuserar
pa social stimulans och hjarngympa for att stdrka kognitiva
formdagor och frdmja sjdlvstdndighet.

™
i KULTURVECKAN

Kulturvecka och konstprojekt Teckomatorp

Kulturveckan visade upp ett inspirerande samarbete mellan
kommunen och lokala kulturaktérer. Programmet bjoéd pa allt
fr@n konserter och stand-up till vernissager, guidningar, quiz
och 6ppna ateljéer, spridda éver hela kommunen.

| Teckomatorp invigdes tva nya vdggmalningar pa stationen,
skapade av Toumas Korkalo pd initiativ av Galleri Tapper-
popermajer. Malningarna syftar till att skapa en mer
valkomnande milj6 for tagresendrerna

Sveriges stérsta utebio pd Ring Knutstorp

En sommarkvdll fylldes Ring Knutstorp av motorljud, rock’n’roll och nostalgi nér éver 1000 besékare samlades fér att uppleva
Sveriges storsta drive-in-bio. Kvdllen var en hyllning till den sk@nska rockikonen Kal P Dal och bjéd pa liveframtrddanden av Pe-
dalens Pagar, filmvisning och en rad aktiviteter.

Férutom musik och film bjéd kvéllen pd klassisk 50-talsnostalgi: Lucy’s Diner serverade hamburgare i retrostil, Malmé City Skaters
delade ut popcorn pd rullskridskor, och en bilutstdllning lockade bdde unga och gamla med allt fran klassiska amerikanare till
EPA-traktorer.
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https://www.svalov.se/nyheter/2025/2025-10-31-skaneflex-forlangs-till-mars-2027
https://www.svalov.se/nyheter/2025/2025-08-07-rekordkvall-pa-ring-knutstorp-hyllade-kal-p-dal
https://www.svalov.se/evenemang/evenemang/2025-09-03-60--massa-i-svalov
https://www.svalov.se/omsorg--stod/omsorg-sida-novus/nyheter-omsorg--omsorg/nyheter-omsorg-2024/2024-10-24-hjarngympa-for-att-uppratthalla-kognitiv-halsa
https://www.svalov.se/kommun--politik/medborgardialoger
https://www.svalov.se/kommun--politik/karnteknik-i-svalovs-kommun
https://www.svalov.se/trafik-gator--parker/skaneflex
https://www.mynewsdesk.com/se/svalovskommun/pressreleases/kulturvecka-i-svaloevs-kommun-med-invigning-av-nya-vaeggmaalningar-i-teckomatorp-3408146

INLEDNING

Sa anvander vi skattepengarna
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INLEDNING

Kommunchefen har ordet

Allt sedan jag tilltrddde som kommundirektdr i Svalévs kommun i mars, har jag haft ett tydligt
fokus: att bygga en stark och samlad organisation. Det har handlat om att tydliggdra roller och
ansvar, sdtta en gemensam riktning och skapa engagemang i hela férvaltningen. Jag dr dvertygad
om att det dr tillsammans vi lyckas — och att just samverkan &r avgdérande for att genomféra de
forandringar som Svalévs kommun star infor.

Under Gret har vi tagit viktiga steg inom kompetensutveckling. En satsning pd utbildning i Al och
kvalitetsledning fér samtliga chefer inleddes under 2025. Det &r en investering i var framtida for-
mdaga. Genom att anvénda Al pd ett klokt sétt kan vi bade arbeta mer effektivt och héja kvaliteten.
For v@ra medborgare ska det mdrkas — genom service som dr professionell, relevant och tillgdng-

Lig.

Samtidigt ser vi utmaningar som vi behover ta pd stort allvar. Antalet tillsvidareanstdllda har
minskat, medan kostnaderna for mer- och 6vertid har 6kat. Det &r en obalans som pdaverkar béade
arbetsmiljé och ekonomi, och som vi behéver arbeta malmedvetet med att komma till ratta med.

Vi har ocks@ utvecklat och fértydligat flera av vara viktigaste processer, inte minst inom lokalfér-
sérjning och budget. Arets beslut kring stérre investeringar, sd som att fortsdtta arbetet med nytt
sdrskilt boende i Svalév och att bygga en ny skola i Teckomatorp, har visat hur avgérande det ér
att dessa processer fungerar val. Vara verksamheter ska kunna kdnna trygghet i att ratt lokaler
finns pd& plats, i ratt tid.

Vi har dven sett 6ver kommunens malstruktur. Genom att fokusera pé férre och tydligare mal
skapar vi battre férutsdattningar for verklig styrning och uppféljning. Pa sikt tror jag att detta kom-
mer att bidra till 6kad samsyn och tydligare prioriteringar i hela organisationen.

Ett annat viktigt inslag under daret har varit métena med det lokala ndringslivet. De samtalen ger
vardefulla perspektiv och hjdlper oss att bdttre forstd féretagens vardag, behov och drivkrafter.

Avslutningsvis vill jag lyfta ndgot som inger bade stolthet och framtidstro. Den upplevda trygghe-
ten i kommunen ér fortsatt hdg, vilket bekréftas i polisens trygghetsmdtning. | en tid som pda
mdnga sétt praglas av oro dr det ett styrkebesked. Det &r ocksd ett ansvar - att fortsdatta vérna
det som fungerar vél, samtidigt som vi utvecklar och férbattrar var kommun.

Asa Simonsson
Kommundirektér, Svalévs Rommun
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Oversikt ver verksamhetens utveckling

KoKommunen & koncernen

Antal inv@nare 31 dec
Prim@rkommunal skattesats

Arets resultat kommunen, mnkr

Arets resultat kommunkoncernen, mnkr
Balanskravsresultat, mnkr
Skatteintékter och utjamning, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Nettokostnader per invénare, kr

Driftkostnadernas andel av skatteintékter, ut-
jadmn. och finansnetto, %

Nettoinvesteringar, mnkr

Soliditet, %

Soliditet inklL. ansvarsférbindelse, %
Soliditet kommunkoncernen

Likvida medel, mnkr
Borgensférbindelser, mnkr
Borgensférbindelser per invanare, kr

Pensionsforpliktelser, mnkr

14 412
20.7
25.0
24.6
18.8

874.4
871.9

60 497

97.2

79.9
45.9
16.1
29.7
28.3
716.9
49 749
260.5

14 466
20.7
24.6
29.1
33.4

935.8
907.5

62 733

97.0

67.3
44.2
23.5
30.5
39.6
T43.7
51 414
251.0

14 544
20.7
7.9
-8.0
0.0
972.7
976.8
67 162
100.4

40.8
46.1
24.4
27.3

0.5
748.8
51 485
251.0

14 543
20.7
-17.7
-22.0
0.0
1001.9
1019.8
70 124
101.8

82.9
25.4
13.3
24.7
10.5
812.9
55 894
269.7

14 474
20.7
29.6
38.5
27.9

1027.2

990.7

68 449

96.4

93.1
26.4
14.5
24.9
13.8
853.5
58 971
246.4

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
|

Némder Koncernbolag
|

Samagda férbund/féretag och
gemensam namnd

— Kommunstyrelsen

I— KSAU, Arbetsutskott
— Revision
— Bildningsnamnden

— Sambhallsbyggnadsnamnden

— Socialndmnden

I— Individ- och familjeutskott

— Myndighetsndmnden

— Overfdrmyndare
— Krisledningsnamden
— Valberedningsnamden

— Valnamd

— Tillfalliga beredningar

Kommunens namnder

Kommunstyrelsen
Politisk organisation

Kommunfullmdktige dr det hégsta politiska organet.
Under kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott. Sedan
2016 har kommunen en politisk organisation, med
traditionella ndmnder: bildningsndmnd, socialndmnd,
samhdllsbyggnadsndmnd och myndighetsndmnd.

Kommunledning

P& uppdrag av kommunstyrelsen svarar
kommunledningskontoret fér att verkstdlla beslut,
organisation och utveckling samt samordning och
samverkan bdde inom kommunkoncernen och med
externa parter. Kommunledningskontoret svarar som
stédverksamhet fér att vara den politiska
organisationen och kommunens verksamheter
behjdlpliga.

Kommunstyrelsen ansvarar for

Styrelsen ansvarar for att efterbehandlingen av fore
detta BT Kemiomrddet i Teckomatorp genomfors i
enlighet med gdllande lagstiftning, av

—— Svaldvs Samhallslokaler AB
—— Svalovs Kommunservice AB
—— Svaldvs Energi AB

L Svaldvs Utveckling AB

— Landskrona-Svaldvs Renhallnings AB

Svaldvs Kommunhus AB — Familjen Helsingborg

—— AB Svaldvsbostader — Soderasens Miljéférbund

— FINSAM Landskrona-Svalov
— Vattendragsférbund & kommittéer
— Kommunférbundet Medelpunkten

Sydvatten AB

— Kommunassurans Forsakrings AB

L Nordvastra Skanes Vatten & Avlopp AB

13
kommunfullmdktige fattade beslut och av Svalévs

kommun ingdngna avtal. Svalévs kommun har tagit
pa sig huvudmannaskapet fér saneringen under
forutsdattning att Naturvdardsverket medger
finansiering. Det norra omrddet dr sanerat och klart
sedan 2009. Styrelsen for BT Kemi avvecklades per 31
december 2021.

Revisionen

Revisorernas uppdrag innebdr att prova om den
verksamhet som bedrivs av styrelse och ndmnder utévas
dndamdlsenligt och pd ett ekonomiskt tillfredsstéallande
satt samt om rdkenskaperna dr réttvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och ndmnder
dr tillracklig. | uppdraget ingar att drligen granska all
verksamhet som bedrivs inom styrelse och ndmnder.
Granskningen ska ske i dverensstdmmelse med god
revisionssed i kommunal verksamhet.Revisionens
utférande omfattar planering, genomférande och
bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen utgdr
revisionen fran vésentlighet och risk.

Overférmyndaren

Overférmyndaren har till huvudsaklig uppgift att
utova tillsyn 6éver de som har uppdrag som gode mdn,
forvaltare och féormyndare i kommunen. Vidare utreder
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overférmyndaren enskildas behov av stdllféretrddare
samt rekryterar personer till uppdrag som god man
och foérvaltare. Syftet med stallféretradarskapen ar
att skydda enskilda personer, som saknar férméga
att pd egen hand férvalta sin egendom, sérja for sin
person eller bevaka sin rdtt, fran rattsforluster.

Bildningsndmden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Fritidsverksamhet

Verkar for ett brett utbud av fritids- och
idrottsmajligheter som frédmjar folkhdlsan, kdnsla av
sammanhang och ett jamlikt, jamstdllt deltagande.
Verka och underldatta for féreningslivets verksamhet
genom att upplata lokaler, anléggningar, stédja med
féreningsbidrag, utbildning och information. Skapa
forutsattningar foér innevanare att kunna motas kring
ett brinnande intresse eller en plats som skapar
valm@ende och livsglddje. Aktivitetshuset Kvarnen ar
var nya moétesplats inrymt i moderna och flexibla
utrymmen som dr designade for att fungera som en
métesplats for alla dldrar och intressen. Har finns
bland annat métesrum, Lldshérna, makerspace for
kreativa aktiviteter och ett litet café.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning for barn och
ungdomar i dans, musik och teater. | musikdmnet kan
man vdlja mellan de flesta blds- och strdkinstrument,
piano, keyboard, s@ng, gitarr, elbas, rockgrupp,
férberedande musik och rytmik.

Foérskola

Svalévs kommun erbjuder férdldrar och barn ett varie-
rat utbud av barnomsorg i samtliga kommundelar,
béde i kommunal och i extern regi. Kommunala férsko-
Llor finns i alla kommunens sex tdtorter.

Grundskola

| Svalévs kommun finns kommunala grundskolor fér
Arskurs F-6 i fem av sex tdtorter samt en kommunal
arskurs 7-9-skola, Lindkerskolan, och en resursskola
belégen i Svaldvs tatort. LinGkerskolan tar emot elever
frdn hela kommunen. Elever pd anpassad grundskola
undervisas pd Heleneborgsskolan och en klass pa
Lindkerskolan i Svaldvs tdtort. | Svaldv finns dven en
fristdende skola, Svalévs Montessori, som bedriver
undervisning for elever arskurs F-9,

FORVALTNINGSBERATTELSE

vuxna, SFI och Vard- och omsorgsutbildning.

Gymnasieskola

P& kommunens egen gymnasieskola, Svalodfs
gymnasium, finns foljande nationella program;
Naturbruksprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Bygg- och
anldggningsprogrammet, EL- och energiprogrammet
med inriktning elteknik Larling,
Naturvetenskapsprogrammet (till och med VT25) och
Samhdllsvetenskapsprogrammet (till och med VT25).

Det finns ocksa fyra introduktionsprogram som
forbereder for fortsatta gymnasiestudier. Anpassad
gymnasieskola erbjuder Skog, mark och djur, samt
Fordonsvard och godshantering. Vidare bedrivs
vuxenutbildning i form av grund- och gymnasiekurser,
anpassad utbildning for

Bibliotek

Pd biblioteket gors satsning pa ldsframjande

verksamhet mot barn, ungdomar och vuxna. Inom
allmdnkulturen genomfors kulturella arrangemang,

sdsom konstutstdllningar och musikframtrédanden.
Evenemangen genomfdrs oftast i samarbete med 14
foreningar, studie-férbund och Fridhems folkhdgskola.

Inom omr&dena bibliotek och allménkultur genomférs

projekt med fokus pd integration.

Socialndmden
I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Vard och omsorg

Verksamheten inom vard och omsorg ér reglerad i
lagar och férordningar, frdmst Socialtjdnstlagen (Sol)
och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Sektorn organi-
seras i dag utifrén verksamhetsomrdde SABO, Hem-
tjéinst/Hemsjukvard samt LSS under respektive verk-
samhetschef. Myndighetsenheten har ansvar for
handldggare inom SolL och LSS.

LSS

Verksamheten dr reglerad i lagar och férordningar,
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Socialtjdnstlagen (SoL) och Hdlso- och sjuk-
vardslagen (HSL). Centrala begrepp i LSS dr delaktig-
het, sjdlvbestdmmande och inflytande, kontinuitet och
helhetssyn, full delaktighet i samhdllslivet och jamlik-
het i levnadsvillkor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

IFO

Verksamheten ska tillgodose invénarnas behov av indi-
viduellt inflytande och valméjligheter. Sdarskild upp-
mdrksamhet ska dgnas at barn och ungdomars situation.
Verksamheten dr reglerad i lagar och férordningar, framst
socialtjanstlagen, lagen om vard av unga och lagen om
vard av missbrukare.

Samhallsbyggnadsndmnden

I ndmnden aterfinns féljande verksamheter:

Mark- och exploatering

Verksamheten omfattar hyresfastigheter, sanerings-
fastigheter, allmdn markreserv samt kapitalkostnader
for dldre exploateringsomraden.

Miljo

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
fér myndighetsdvning inom miljélagstiftning, kostnader
for miljostrategiskt arbete, naturvdrdsplanering samt
kostnader for medlemskap i vattenrad och vattenvards-
férbunden.

Plan och karta
Langsiktig fysisk planering skapar férutsattningar for
utveckling av verksamheter, turism och boende.

Den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for olika
planeringsprojekt, varav flertalet ér kopplade till plan-
former som regleras i plan- och bygglagen, frdmst dver-
sikts- och detaljplaner. Omfattning och behov av fysisk
planering har hdg prioritet eftersom inflyttning till kom-
munen har 6kat. Till lbpande verksamhet hér utred-
nings- och planuppdrag, miljéstrategiskt arbete, natur-
vard, energieffektivisering och utredningar inom mark.
Verksamheten dr raddgivande i bygglovs- och exploate-
ringsfrdgor. Energi- och klimatr&dgivningen vdnder sig
till allmdénheten, organisationer och féretag. Kart- och
GIS-verksamheten tillgodoser kommunens, samhdllets
och marknadens behov av kartférsérjning samt adresser.
Den geografiska informationen askadliggérs pd karta.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader
for vatten och avlopp. Mdlet dr att verksamheter av-
giftsfinansieras till 100 procent av VA-abonnenterna.
Frdn den 1 september 2009 svarar NSVA for driften av
VA-verksamheten. Bolaget dr samdgt av kommunerna
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svaldv,
Orkelljunga och Astorp. Respektive kommun beslutar

taxor, avgifter samt investeringsnivéer.

Myndighetsndamnden

Myndighetsndmnden har med avseende pd specialreg-
lerade uppgifter hand om tillsyn, kontroll och andra
myndighetsutévande atgdrder for raddningstjdnst,
plan- och byggvdsende. Ndmnden ansvarar ¢ven fér
drenden om bygglov, strandskydd, bostadsanpassning
enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag, tillstdnds-
givning enligt alkohollagen, spel och lotterier, yttran-
de om antagande av hemvdrnsmdn enligt hemvdrns-
forordningen. Harutéver ska ndmnden dels handldgga
de drenden som enligt kommunfullmdktiges beslut ska
ankomma pd& ndmnden, dels ansvara for verkstdllig-
heten av fullmdktigebeslut i frdgor som rér ndmndens
omrdden.
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Kommunens bolag

Sval6évs Kommunhus AB

Svalévs Kommunhus AB dr ett av Svalévs kommun heldgt
bolag och tillika moderbolag i koncernen. Bolagets
uppgift dr att styra Ovriga dotterbolag. AB
SvaldvsBostdder, Svaldvs Samhdllslokaler AB, Svaldvs
Kommunservice AB, Svaldévs Energi AB och Svaldvs
Utveckling AB dr heldgda bolag.

Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (LSR)

LSR dr ett heldgt kommunalt bolag ddr Landskrona kom-
mun &ger 75 procent och Svalévs kommun dger 25 pro-
cent. Bolagets uppgifter @r att svara fér insamling, trans-
port och behandling som berdr hushdllsavfall,
slamtémning samt omhdndertagande av hushdllens
farliga avfall.

NSVA - Nordvdstra Skdnes Vatten och Avlopp AB
NSVA, som hanterar driften av kommunernas VA-verk-
samheter, dgs gemensamt av de atta kommunerna Bjuy,
Bdstad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svaldv, As-
torp samt Orkelljunga. Kommunerna éger vardera lika
stor andel av aktierna i bolaget.

Genom samarbete inom VA-omrddet skapas storre
mojlighet till effektiv planering inom exempelvis
distributionsndt och vattenférsérjning. Syftet dr att f&
ett mer kostnadseffektivt och vélfungerande vatten-
och avloppssystem.

Samverkansorgan
Svalévs kommun har féljande samverkansorgan:

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg dr ett samarbete mellan kommu-
nerna Bjuv, Bdstad, Helsingborg, H6gands, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga. Det 6vergripande syftet dr att samarbeta
for tillvaxt, effektivitet och utveckling i kommunerna.

Exempel p& samarbetsomraden &r néringsliv, infrastruk-
tur, samhdllsplanering, socialtjdnst, boende, trygghets-
fragor, kultur, réddningsverksamhet och HR. Samarbetet
bedrivs i nGtverk med representanter frdn kommunerna.

Medlemskommunerna inom samarbetskommittén har ett
avtal som reglerar det gemensamma arbetet och datag-
andet. Kommunerna betalar varje ar en medlemsavgift
baserad pa antalet invanare.

Soderasens Miljoforbund
Miljoforbundet ar ett kommunalférbund med férbunds-

direktion som dven fungerar som gemensam miljofor -
valtning fér medlemskommunerna, som dr: Klippan,
Perstorp, Svalév och Orkelljunga. Varje kommun utser
tv@ ordinarie ledaméter och tvd ersdttare som sitter i
direktionen under en mandatperiods fyra ar.

Forbundets frdmsta uppgift d@r tillsyn inom omr&dena
milj6, hdlsoskydd och livsmedel. Vidare arbetar forbun-
det med strategiskt miljoarbete som miljomal, klimat-
och naturvard samt ansvarar fér energi- och klimatrad-
givning i kommunerna.

FINSAM Landskrona-Sval6v

FINSAM dr ett finansiellt samordningsforbund bildat for
att organisera ett gemensamt arbete kring rehabilitering.
Syftet dr att finansiera och stdédja samverkan mellan re-
habiliterande parter fér att underldtta for individer som
star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden och dr i behov av ett
samordnat stéd. De samverkande parterna dr Forsdk-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Skéne, Lands-
krona stad och Svalévs kommun. Samordningsférbundet
dr en egen myndighet som sjdlv avgér hur resurserna ska
anvdandas.

Vattendragsforbund och kommittéer

Svalévs kommun var under 2025 medlem i R&éns
vattenrdd, Vegdns vattendragsférbund, Rénnedns
vattenr@d samt Saxan-Bradns vattenrdd. Syftet med
verksamheterna dr att administrera vattenkontrollen i
avrinningsomrddena samt i olikaomfattning genomféra
atgéarder som bidrar till bdttre vattenkvalitet i omradena
savdl som i mottagande hav.
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Kommunalférbundet Medelpunkten
Kommunalférbundet Medelpunkten ar bildat utifrén tan-
ken att det dr mer effektivt att bedriva verksamheten
gemensamt dn att varje kommun bedriver sin egen hjélp-
medelscentral. | samband med bildandet dverldt med-
lemskommunerna ansvaret for hjédlpmedelshantering till
Kommunférbundet Medelpunkten som bedriver verksam-
heten utifr@n det medlemsdirektiv som medlemskom-
munerna beslutar om for varje mandatperiod. Férbundet
leds av en direktion med ledam&ter som representerar
varje medlemskommun. Medlemmar i férbundet dr: Bjuy,
Bdstad, Helsingborg, Hégands, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

Medelpunktens uppdrag dr att tillgodose medlemskom-
munernas behov av de hjalpmedel som kommunerna har
ansvar fér med dndamalet att inv@nare i medlemskom-
munerna, pd lika villkor, ska f& funktionellt fullgoda
hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret
styrs utifrdn den ansvarsférdelning som avtalats fram
mellan Region Skdne och kommunerna. Kommunerna
kan hyra eller képa hjalpmedel.

Kommunassurans Forsakrings AB

Kommunassurans Forsdkrings AB dgs av 76 kommuner
varav merparten finns i sédra Sverige. Bakgrunden till
bolagets bildande var att kommunerna ville vara sdkra
pa att alltid kunna teckna en kommunférsékring, att
skdrpa konkurrensen p&d marknaden samt stimulera del-
dgarnas skadeférebyggande arbete. Det dr frdmst egen-
doms- och ansvarsférsdkringar som tecknas. Svalévs kommun
dger 616 aktier i bolaget, motsvarande 0,8 procent.

Sydvatten AB

Sydvatten AB dr ett kommundgt féretag som producerar
dricksvatten till 17 kommuner i vastra Skane och dr idag
en av Sveriges storsta dricksvattenproducenter. Sydvatten
distribuerar vatten till bolagets delédgarkommuner vilka
ansvarar for det egna ledningsndtet och vidaredistribution
till slutkonsumenten. Sydvatten leds av en styrelse med
representanter fran de 17 deldgarkommunerna. Svalévs
kommun dger 1,61 procent av aktierna i Sydvatten

Privata akt6rer

Svalévs kommun har idag vdldigt fa privata aktérer av
vdsentlig karaktdr. Stérsta andel dr upphandlade en-
treprenadavtal. Utéver det finns tre fristdende aktérer
inom bildningsndmnden.
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Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning

Sambhallsekonomisk utveckling i riket

BNP-indikatorn for fjdrde kvartalet 2025 kom in

négot ldgre &n SKR:s prognos. A andra sidan var
produktionssidan starkare, men givet den svagare
anvdndningssidan reviderades indikatorn ner i
avstdmningen. Sdrskilt industriproduktionen har
utvecklats relativt starkt under 2025. Framatblickande
indikatorer, exempelvis Konjunkturinstitutets
barometerindikator har stigit sedan juni och visar sedan
oktober ett starkare stdmningslége dn normalt. SKR:s
bedémning dr att BNP-utfallet for fjarde kvartalet 2025
kan bli ndgot hégre én BNP-indikatorn visar.

Den svenska exporten, b&de varor och tjénster,
utvecklades starkt under 2025. Detta trots den starkare
svenska kronan. Tjdnsteexporten har accelererat

under de tva senaste aren och trenden @r tydlig sedan

pandemin. Starka drivkrafter i Sverige dr multinationella

huvudkontor, véarldsledande digitala tjénster
(exempelvis streaming och gaming) samt att tjdnster
integreras med produkter i tillverkningsindustrin.
Globalt har efterfrdgan pa digitala tjénster tagit fart
efter pandemin. Ddrtill har varuexporten ékat starkt
det senaste dret, vilket bland annat stdéds av en dkad
efterfrGgan pd svenska férsvarsprodukter. SKR bedémer

att dessa positiva trender for svensk export kommer
fortsdatta framover. Svensk export gynnas kommande
ar av starkare global tillvéxt, vilket specifikt driver
efter frdgan pd kapital- och investeringsvaror ndr
produktionskapaciteten ska hdjas.

Hushdllens konsumtion fortsdtter att utvecklas i

god takt enligt hushdllens konsumtionsindikator

och férvdntningarna har stigit det senaste halvaret.
Hushdllens makroindex enligt Konjunkturinstitutets
barometerindikator ligger nu éver det historiska genom
snittet. Givet de relativt starka reallédnedkningarna och
Lagre rdnteutgifter borde konsumtionen ha ékat dnnu
starkare. Det som talar emot dr dock ldga mikroindex,
som f@ngar hushdllens syn pa sin egen ekonomi, dven
om de har stdrkts den senaste tiden. Aven hushéllens
kopkraft vid kép av bostdder, métt som boindex,

har stigit. Viktiga faktorer ar ldgre bostadspriser och
Llagre rdntor. De tidigare réntehdjningarna och ékade

levnadsomkostnader har satt press pd bostadspriser och

minskat utldningen. Hushdallens skuldkvot har ddrmed
fallit genom ett hogt finansiellt sparande. Denna

anpassning mot en Lagre skuldsdttningsgrad givet hogre

genomsnittsrdntor kommer att ta tid, men med lattade
bol&nekrav fran forsta april samt med fortsatt stdrkta

inkomster och sdnkta skatter (skatt p& arbete och moms

Protcentuell féréndring om inte annat anges
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frdmst) kan hushallen 6ka sin efterfrdgan pa bade
boende samt varor och tjdnster framover.

Det finns positiva tecken pd en islossning pa
arbetsmarknaden. Arbetslésheten har enligt
Arbetsférmedlingen fallit i sex manader och enligt
AKU i tvd mdanader. Samtidigt ser SKR en 6kande
sysselsdttningsgrad det sista kvartalet 2025.

Antalet tidsbegrdnsat anstdllda har stadigt 6kat

det senaste dret, men befinner sig fortfarande p&
samma l&ga niv@ som under pandemin. Aven antalet
foretagare har 6kat stadigt. Antalet fast anstdllda
har ocksd 6kat trendmdssigt sedan 2021, men

givet att antalet tillfdalligt anstdllda fortfarande
ligger pd en sa lag niva for det med sig att antalet
sysselsatta har dkat mer blygsamt. SKR bedémer

att vdndningen pd@ arbetsmarknaden har intréffat.
Okande anstéllningsplaner enligt Konjunkturinstitutets

barometerundersoékning stéder det antagandet.

Kdlla: SKR MakroNytt 1/2026

BNP 1.0 1.8 2.6 2.4 1.8
Arbetade timmar -0.3 -0.1 1.2 1.0 0.8
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8.4 8.8 8.5 7.8 7.6
Timlon, nationalrakenskaperna 3.9 3.5 3.6 3.5 3.5
Timl6n, konjunkturstatistiken 4.1 3.7 3.5 3.5 3.5
Inflation, KPIF 1.9 2.6 1.2 1.7 2.6
Inflation, KPI 2.8 0.7 0.6 2.2 3.5
Styrrénta, varde vid arets slut, procent 2.75 1.75 1.75 2.00 2.25
Procentenheter

Faktiskt skatteunderlag 34 3.6 4.5 4.2 4.3
Regelférandringar® -0.2 -0.3 -0.5 0.0 0.0
Underliggande skatteunderlag 3.6 39 5.0 4.2 4.3
Prisutveckling 4.5 -0.3 2.2 2.7 3.8
Realt skatteunderlag -0.9 4.3 2.7 1.5 0.4

*Bidrag till férdndringar (procentenheter).
Kdllor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.




Finansiella malsattningar

Kommunfullmdktige beslutade i oktober 2024 om tva
finansiella mal fér Svalévs kommun 2025. Det férsta
madlet var att drets resultat i procent av skatteintékter
och generella statsbidrag skulle uppga till minst 2
procent. Det andra finansiella mdlet fér aret avsag att
sjdlvfinansieringsgraden for investeringar, exklusive
Lantlyckan, VA-investeringar och exploateringar skulle
vara ldgst 100 procent éver en rullande fyradrsperiod.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Svalévs kommun uppgick den 31 december
2025 till 14 474 personer. Folkméngden minskade dérmed
under @ret med 69 personer.
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Befolkning Svalévs kommun 1990 - 2025
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Réanterisk

Rdnterisk kan beskrivas som den risk kommunen tar
vid uppldning for att réntekostnaderna ska 6ka vid
rénteuppgdngar. Per den 31 december 2025 uppgick
kommunens laneskuld till 370 miljoner kronor.

Laneskuld vid arets slut 315 315 370 370
Lan som forfaller inom 1 ar 10 95 240 140
Lan som forfallerinom2ar 150 90 50 150
Lan som forfaller inom 5 ar 75 50 0 0

Tillsvidarelan (utan avtalad 80 80 80 80
slutdag)

Borgensatagande

Borgensdtaganden och dgande av andra bolag inne-
bdr ett risktagande. Kommunens borgensdtagande
den 31 december 2025 uppgick till 853,5 miljoner kro-
nor. (812,9 mnkr december 2024) Det innebdr ett nd-
got 6kat atagande i férhdallande till fjordret. Utifr@n
beslutad lokalférsérjningsplan och investeringsbudget
for kommunkoncernen kommer borgen till kommu-
ndgda bolag att 6ka under kommande @r.

Borgen till 702.8 707.9 761.9 799.0
kommunagda

bolag

Borgen till 409 409 51.0 54.5

Sydvatten AB
Total 7437 748.8 812.9 853.5

Pensionsforpliktelser

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, det
vill sdga pensionsforpliktelse, dr intjéinad fére 1998 och
redovisas endast som ansvarsférbindelse och belastar
ddarfor inte balansrékningen.

Pensioner som kortfristig 223 207 31.0 174
skuld

Avsattning till pensioner 137 113 159 1741
Pensioner aldre an 1998 215.0 219.0 222.7 2153
Total pensionsskuld 251.0 251.0 269.7 249.7

Risker i skatteintékter och statsbidrag - kommentar

Efter nGgra ar av pandemi, kraftig inflation och p&féljande
lagkonjunktur ddr skatteintdkter, generella statsbidrag
och kostnader fluktuerat mer én vanligt blev ar 2025 ett
ar som framst kdnnetecknades av sdnkta kostnader till
foljd av en ldagre inflation. Skatteintdkterna 6kade fran 1
002 mnkr 2024 till 1 027 mnkr 2025 vilket motsvarar en
6kning med 2,5 procent. Samtidigt sjonk nettokostnaderna
med 2,9 procent, frdn 1 020 mnkr 2024 till 991 mnkr 2025
framst till foljd av Ldgre pensionskostnader och férbdttrad
budgetféljsamhet i néGmnderna.



Handelser av vasentlig betydelse

* Resultatet fér 2025 uppgick till +29,6 mnkr vilket var en
forbattring med drygt 47 mnkr jamfért med dret innan.
Kommunfullmdktige beslutade i juni 2024 att
Socialndmnden och Bildningsndmnden vid arets slut
skulle ha vidtagit atgdarder fér att vara forberedda att né
balans under @r 2025. Bd&da ndmnderna har arbetat
intensivt for att anpassa sina verksamheter utifr@n
beslutad budgetram och uppndtt goda resultat.
Bildningsndmndens resultat for 2025 uppgick till -1,6
mnkr (-0,3%) jamfért med -11,6 mnkr (-2,4%) ar 2024.
Socialndmndens resultat fér 2025 uppgick till -1,2 mnkr
(-0,4%) jamfort med -17,7 mnkr (-5,7%) ar 2024.

En annan starkt bidragande orsak till det forbdttrade re-
sultatet dr de sjunkande pensionskostnaderna som mins-
kade med drygt 30 mnkr jamfort med aret innan till foljd
av en lagre inflation.

* Under sommaren uppférdes flexibla moduler i Tecko-
matorp som tillfdllig ersdttning fér Parskolans lokaler
som klassats som uttjdnta till féljd av fuktproblematik.
Kommunen har under @ret inventerat vilka olika lésning-
ar som finns utifrdn Bildningsndmndens behov, bade i
nuléget och i framtiden, och utifr@n olika kostnadskal-
kyler. | samband med att Kommunfullmdktige i november
beslutade om budget fér 2026 fattades beslut om att ge
i uppdrag till Svalévs Samhdllslokaler AB att pdbérja
projektering av ny skola i Teckomatorp.
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Forvantad utveckling

Det ekonomiska ldget med en nyss avslutad Lagkon-
junktur, volatila réntekostnader, osckerhet i omvarlden
och osdker inflation fortsdtter paverka kommunen. Den
fordndrade demografin med mindre barnkullar och fler
i dldern 80+ kommer paverka kommande ars foérutsdtt-
ningar och behov av kompetensforsérjning och Llokaler.

Precis som alla andra kommuner har Svalévs kommun
utmaningar ndr det gdller att finansiera valfarden,
bade pd kort och l&ng sikt. Den kommunala konsum-
tionen fordndras i takt med att och andelen dldre 6kar
och andelen unga minskar. De kommunala verksamhe-
terna forskola, skola och dldreomsorg @r kostsamma.
Andelen invanare i arbetsfér dlder tenderar att dver tid
minska. Kommunens skatteintdkter har dkat under
2025 men det ré&der osdkerhet infér kommande ar
utifr@n den i riket Lldga befolkningstillvdxten samt att
befolkningen i Svalévs kommun de facto minskade
under 2025.

En stdndig utmaning for kommunens verksamheter ar
svdrigheten att rekrytera personal. D& det varit lag-
konjunktur med en 6kad arbetsldshet kan det pd kort
sikt inom vissa yrkesomrdden vara lattare att rekryte-
ra. Samtidigt ar vi p& vdg in i en férbdttrad konjunktur
ddr arbetslésheten forvéntas minska vilket leder till
minskade kostnader for forsérjningsstod.

Den stora 6kningen av kostnader, frdmst pensionskost-
nader, till foljd av den héga inflationen som kommunen
fatt erfara de senaste dren mattades av och stabilise-
rades under 2025 vilket skapar battre ekonomiska
forutsattningar for kommande @r. Samtidigt stdller
befolkningsfordndringarna héga krav pd kommunens
finansiering kommande ar, bade gdllande driften och
investeringsbehov.

Den ekonomiska prognosen i ett flerdrsperspektiv ar
alltid osdker. Det Gr manga faktorer som paverkar
skatteintdkter, statsbidrag och kostnadsutveckling. Det
kan gdlla den globala konjunkturutvecklingen som i
nuldget extra osdker vilket i sin tur paverkar den
svenska konjunkturen och ddrmed den ekonomiska
utvecklingen fér kommunen. Riksbankens prognoser
indikerar en stabil inflation, men med en stor osdkerhet
utifrdn det osékra omvdrldslaget, och darmed en stabil
styrrénta vilket 6kar méjligheten att prognostisera
kommunens rdntekostnader.

D& kommunen stér infér fortsatt stora utmaningar
stdller det krav pd intern styrning, fortsatt fokus p&
effektivisering och pd samverkan med regionen, andra
kommuner och andra organisationer. Digitalisering,
teknisk utveckling och férenkling ér viktiga mojligheter
och ofta ndédvdndigheter for att kunna effektivisera
verksamheten, 6ka tillgdngligheten och samtidigt 6ka
servicen.

Langsiktiga berdkningar av den finansiella situationen i
kommunen vid olika scenarion kommer dven fortsatt
fungera som underlag for diskussioner rérande priori-
teringar och ambitioner i kommunen.
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Vasentliga personalférhallanden

Totalt Svalévs kommunkoncern - heldgda kommunbolag - LSR o NSVA utifrédn andel

Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda

Antal kvinnliga medarbetare

Antal manliga medarbetare

Antal arsarbetare (alla anstéliningsformer omréknat till heltid)
Antal deltidsanstallningar (av manadsanstallda)

Kostnad for mer - och dvertidsersattning

Kostnad for visstidsanstallda som &r timavlénade

Sjukfranvaro

1569 1522 1540
1177 1196 1140
1185 1166 1146
385 356 394
1226 1200 1191
225 193 197
9.7 6.4 11.3
37.2 37.3 36.6
6.1% 59% 5.6%

For att kunna ge god service av hdg kvalitet till medborgarna behéver vi kompetenta, engagerade medarbetare
som trivs med sitt arbete. Genom dialog i vardagen, i medarbetarsamtal, pd arbetsplatstraffar och i samver-

kansgrupper utvecklar vi tillsammans var verksamhet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) &r arbetsgivarens
arbete med att undersdka, riskbedéma, atgdrda och
félja upp verksamheten sd att ohdlsa och olycksfall
forebyggs. Skyddsronder och skyddskommittéer sker
kontinuerligt i respektive verksamhet.

Varje ar genomfors en @rlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen och dess
heldgda bolag, vars resultat redovisas till
arbetsutskottet och kommunstyrelsen.

Mdlet med att arbeta systematiskt och kontinuerligt
med arbetsmiljéfrGgorna @r att bidra till
mdluppfyllelse for verksamheten, goda
arbetsférhallanden, samt ge en langsiktigt

god ekonomi i verksamheten.

Den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomférts och visar fortsatt
mycket goda resultat pé& god struktur fér och
kdnnedom om riktlinjer och rutiner i verksamheten.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljé genomfors
kontinuerligt for chefer och skyddsombud i syfte att
sdkerstdlla att tillrdckliga kunskaper fér uppdragen
finns. Sdrskilt fokus i utbildningsinsatserna har varit
att identifiera risker i arbetsmiljén och att hantera och
undanrdja dessa risker.

Tillbudsrapportering

Totalt gjordes 642 tillbudsrapporteringar av
medarbetare (under 2024 gjordes 552 rapporteringar).

Under 2024 genomférdes utbildningsinsatser i samtliga
verksamheter avseende riskidentifiering och
riskhantering i syfte att 6ka tillbudsrapportering och
det férebyggande arbetsmiljdéarbetet. Denna insats
visar positiva resultat med en 6kad bendgenhet att
genomfora riskbedémningar och rapportera tillbud.

Tillbuden innefattar hdndelser ddr olycksfall,
fdrdolycksfall, arbetssjukdom och évriga tillbud med
bdring pd& arbetsmiljon rapporteras.

| kategorin 6vriga tillbud dr hot och vald samt ohdlsa
den typ av incident som anmdls mest frekvent. Det
handlar framfér allt om att medarbetare utsdtts for
vald eller hot om vald fr@n brukare eller elever i
kommunens verksamheter.

Férutom att dessa hdndelser hanteras i respektive
verksamhet genom riskbedémningar, handlingsplaner
och atgdrder, foljs tillbudsrapporteringen Gven upp i
den centrala samverkansgruppen.

| den centrala samverkansgruppen hanteras dven
sdrskilt komplicerade drenden som krdver évergripande
atgdrder, samt att goda exempel sprids som ett led i
Ladrande och utveckling kopplat till tillbudshantering.
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Hallbart arbetsliv

For att skapa férutsattningar for ett allt Lléngre yrkesliv
och bibehdlla prestation och kreativitet éver tid blir fokus
pd hdllbarhet i arbetet allt viktigare.

Under dret har en arbetsgrupp med representanter fr@n
bade arbetsgivare och fack samverkat i fragan. Genom att
titta pd forskning och samla in feedback frdn medarbeta-
re tar gruppen under 2026 fram férslag p& hur vi kan for-
battra hallbarhet och aterhdmtning i vardagen.

Personalomsittning

Personalomsdéttningen fortsdtter ligga p& en stabil niva
dd andelen medarbetare i Svalévs kommun som avsluta-
de sin an stdllning pa egen begdran under 2025 var 7,5
procent. For Svalévs kommunservice var andelen 7,3 pro-
cent och foér Svalévsbostdder var den 0 procent.

Inom kommunen och dess heldgda bolag férvdntas 122
medarbetare gd i pension (67 ars dalder) under perioden
2026 - 2030.

Arets medarbetare och team

Utmdrkelsen tilldelas arligen de medarbetare som i sitt
arbete har gjort insatser utdver det vanliga avseende re-
sultat, kvalitet och ambassadorskap.

2025 erholl enhetschef Cecilia Bengtsson utmdrkelsen
arets medarbetare for sina insatser vid verksamhetsom-
stdllning. Personalen pd Parkskolan utsdgs till Grets team
for sitt utvecklingsarbete och sitt h6ga engagemang.

Framtiden

For att méta det Langsiktiga kompetensférsérjningsbe-
hovet som rdder i landets kommuner arbetar Svalévs
kommun fortsatt aktivt utifr@n flera av SKR:s rekryte-
ringsstrategier. Arbetet omfattar bland annat att an-
vanda befintlig kompetens pd ett Gndamdalsenligt sdtt,
skapa forutsdttningar for fler att arbeta heltid, synlig-
gora karridr- och utvecklingsmojligheter samt ta tillva-
ra teknikens mojligheter genom digitalisering.

Kompetensutveckling inom Al fér chefer och stédfunk-
tioner pdgar och kommer att fortsdtta under 2026.
Samtliga chefer utbildas dven i kvalitetsledning med
stdd av Al

Ett fortsatt fokus pd god arbetsmiljo och ett hallbart
ledarskap dr viktiga framgangsfaktorer i konkurrensen
om arbetskraften.

Personalredovisning

Berdkningarna avser alla anstdllningsformer om inget an-
nat anges och dr framtagna per den 31 december 2025
respektive 2024 och 2023. Uppgifterna dr hdmtade frén
kommunens personal - och l&nesystem, samt frédn kom-
munens ekonomisystem.

“- -

29



FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukfranvaro

00-29 10 684 187 993 5.7% 2076 19.4%
30-49 68172 1057 094 6.4% 22 850 33.5%
>50 70 329 1035 380 6.8% 22771 32.4%
Kvinnor 124 722 1746 811 7.1% 42 315 33.9%
Mdn 24 463 533 656 4.6% 5382 22.0%

Totala sjukfr@nvaron fér Svalévs kommun 2025 Lag pa
6,46 procent dmfért md 2024 d& motsvarande tal var
6,85 procent.

Sjukfrédnvaron fér Svalévs kommunservice 2025 Ladg pa
7,65 procent jamfoért med 2024 dd motsvarande tal
var 5,68 procent.

Sjukfr@nvaron for Svaldvsbostdder 2025 L&g pa 4,72
procent jamfért med 2024 d& motsvarande tal var
2,46 procent.

Framtiden

Nyttjandet av friskvardsbidraget fortsdtter att 6ka.
Under 2025 nyttjade totalt 823 medarbetare i kommunen
och dess heldgda bolag sitt friskvardsbidrag férdelat
enligt nedan:

Svalévs kommun: 750 medarbetare
Svaldévs kommunservice AB: 63 medarbetare
Svaldévsbostdder AB: 10 medarbetare

Friskvardbidraget nyttjas till stérsta del for fysisk
tréning, men dven till aktiviteter som kostrddgivning,
mindfullness och massage.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Svalévs kommunkoncern finns flera nivéer av po-
Litiskt styrande instanser.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige bestar av demokratiskt valda
politiker och @r det hogsta politiskt styrande organet.
Deras roll dr att faststélla kommunens vision, planer,
mal och uppdrag. Kommunfullmdktige beslutar om
ndsta drs budget. | samband med det faststdller
kommunfullmdktige malen for god ekonomisk hus-
hallning samt ekonomiska krav och ramar fér kom-
mande ar. Kommunfullmdktige skall ocksa fatta
beslut i fragor av principiell beskaffenhet, faststdlla
reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv. Full-
mdktige tillsGtter ledamoter i kommunstyrelsen och
ndmnder samt foreslér styrelseledaméter till de
kommunala bolagen. Deras roll ér att godkdnna
delarsrapporter och drsredovisning samt besluta om
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for
verkstdllighet, uppféljning och utvdrdering, vilket
inbegriper ledning och samordning av mdl, riktlinjer,
direktiv och ekonomi. Betydande delar av detta ansvar
ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen (se sdrskilda rubriker pa ndsta sida). Kom-
munstyrelsen rapporterar till kommunfullmdktige.

Namnder

Ndmnder ansvarar for att respektive verksamheter
utvecklas, féljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att
kommunfullmdktiges uppdrag verkstdlls och mat
uppnds. Ndmnder rapporterar till kommunstyrelsen.

Styrelser for de kommunala bolagen

Likt némnderna ansvarar styrelsen for att respektive
verksamhet utvecklas, foljer lagar och riktlinjer samt bidrar
till att kommunfullmdktiges uppdrag och mal uppnds.

Dartill finns en tjénstepersonsorganisation.
Tjdnstepersonerna ansvarar for att tillse att de
politiska niv@erna har tillgéng till sakkunnig kompe-
tens vid beredning av drenden samt for att bedriva
den operativa verksamheten. | styrsystemet innebdr
det att tjénstepersonerna i ndmnder och bolag ska
Oversdtta de politiska visionerna, strategierna, malen
och uppdragen till operativa médl och konkreta aktivi-
teter samt Gterrapportera till ansvarig némnd/styrel-
se hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Centrala styrdokument

Inom Svalévs kommun anvénds olika styrdokument.
Styrdokumenten syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och sdker verkstél-
lighet. Nedan anges de mest centrala dokumenten som
anvdnds for styrning och uppféljning inom kommunen.

Drifts- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullmdktige om budget fér
kommande &r med tillhérande tvadrsplan.
Kommunens totala verksamhet bedrivs bdde i
forvaltningsform och i bolagsform. | budgeten
sdrredovisas kommunens ndmndsorganisation enligt
gdllande lagkrav. Anslagen ska tdcka de kostnader
som dterstdr ndr intdkter i form av taxor, avgifter och
bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut.
Eventuella omdisponeringar av anslag mellan
verksamhetsomr@den och ndmnder samt
tilldggsanslag kan beslutas av kommunfullmdktige
l6pande under &ret. Ndmnderna férdelar
kommunfullmdktiges anslag i sin internbudget. Det
sker bruttouppdelat pd intékter och kostnader samt
pd de delverksamheter och organisatoriska enheter
som respektive ndmnd bestdmmer. | budgeten
framgar ocksa fullmdktiges prioriterade mal for god
ekonomisk hushdllning.

Kommunfullmdktige binder anslag per ndmnd i
investeringsbudgeten. Dessa ramar férdelar respektive
ndmnd i sin internbudget efter behov.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Malstyrning

For kommunkoncernen formuleras fyra évergripande
mal, varav ett mal ar finansiellt och tre dr mal for
verksamheten. Verksamhetsmdlen formuleras utifrdn
var vision. For var och ett av de fyra malen formuleras
uppdrag som koncernens ndmnder och styrelser ska
forhalla sig till med utgdngspunkt i verksamhetens
grunduppdrag. Grunduppdraget formuleras i lagkrav,
var vision, reglemente, dgardirektiv och i styrande
dokument som gdller foér verksamheten sdsom planer,
program och strategier. Genom en god maluppfyllelse
i de fyra 6vergripande mdlen sdkerstdller vi en god
ekonomisk hushdllning och rér oss i riktning mot
visionen 1. Trygghet och valfdrd genom Llivet 2. HALL-
bar samhdllsutveckling 3. Attraktiv och effektiv orga-
nisation 4. Finansiellt mal

Ekonomiska ramar

Kommunen bedriver verksamhet med varierande
forutsdttningar, vilket innebdr att de ekonomiska
ramarna som finns inte kan utformas p& samma satt
for alla verksamheter. For den skattefinansierade
verksamheten, exempelvis skola, utgar resursférdel-
ningen efter antalet elever.

Bokslut och arsredovisning

Arbetet med kommunens och koncernens bokslut sker
enligt foljande process: Februari: Den l6pande upp-
foljningen fran foregdende ar avslutas. Ndmnderna
och bolagen ladmnar ddrmed in sitt &rsbokslut. Likasa
sammanstdller kommunen darsredovisningen. Ddrefter
granskar revisionen boksluten. April: Kommunfull-
mdktige faststdller &rsredovisningen samt beslutar
om ansvarsfrihet.

Bolagen

Den lopande verksamheten som bedrivs i kommunens
bolag finanserias via forsdljningsintdkter. Vid stérre
investeringar ges kommunfullmdktige mojlighet att
yttra sig innan beslut fattas inom bolaget.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver
hela den kommunala koncernen i Svalévs kommun.
Uppsiktspliktens genomférande tar sin utgdngspunkt i
budget, fler@rsplan och dgardirektiv. Uppfoljningar
sker februari, juni och oktober utéver arsbokslut i
december och deldrsbokslut som intrdffar i april och
augusti. | samband med detta rapporterar ndmnderna
och styrelserna om sin verksamhet fér @ret som har
gatt. Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsikts-
plikten ett évergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll samt generella kontroller fér alla
styrelser, ndmnder och utskott sGsom exempelvis
avtalstrohet, diarieféring.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Sammanfattande bedéomning av
god ekonomisk hushallning

Varje ar i samband med budgetbeslutet faststdller
kommunfullmdéktige de finansiella och évergripande
mal som Lligger till grund féor kommunens ekonomiska
hushdllning. | samband med deldrsbokslut och
drsredovisning gors ddrefter en utvdrdering om god
ekonomisk hushéllning uppndtts. Vid uppféljningen av
mdlen och indikatorerna gérs en bedémning ifall mdlen

for omradet, inriktningsmdlet och indikatorn uppnéddes.

Den samlade bedémningen av god ekonomisk
hushdllning dr att cirka 51 procent av mdlen ar
godkdnda, 18 procent av mdlen inte bedéms uppfylla
kraven for godkdnt samt att 32 procent inte har

kunnat mdtas. | budgetdokumentet fér 2025 som
Kommunfullmdktige faststdllde den 28 oktober 2024
framgdr att "Genom en god mdluppfyllelse i de fyra
overgripande malen sékerstéller vi en god ekonomisk
hushdllning och rér oss i riktning mot visionen”.

Att bedéma huruvida kommunen ar 2025 uppndtt

en god ekonomisk hushdllning ar en komplex
frAgestdllning. Detta dd@ det dr vanskligt att enbart
kvantifiera bedémningen utifrén hur m@nga av malen
som dr uppfyllda respektive inte uppfyllda. Till exempel
kan mdl som inte uppndtts ha olika orsaker till
resultatet som behéver beaktas. Det kan ocksd vara sa
att ett icke uppnatt mal kan vara mer eller mindre néra
att vara uppfyllt.

For 2025 fanns tva finansiella mal dar det

ena (resultatmdlet) uppfylldes och det andra
(sjélvfinansieringsgradsmdlet) delvis inte gick att mata.
Slutsatsen dr, utifr@n att det ekonomiska resultatet blev
klart bdttre dn budgeterat samt att det var klart fler
verksamhetsmdl som uppndddes &n inte uppndddes av
de som gick att mdta, att Svalévs kommun haft en god
ekonomisk hushdllning &r 2025.

Nedan redovisas resultaten for kommunens fyra mal
med tillhérande ndmndsuppdrag for att pd sdtt ge en
fordjupad bedémning av kommunens arbete med god
ekonomisk hushdllning.

Mal 1: Trygghet och valfard genom livet

Vi beskriver den utveckling som behdvs i den egna verk-
samheten for att leverera en hog kvalitet utifrdn kom-
muninvanares, brukares, elevers och féretags behov samt
hur vi verkar fér vdara inv@nares trygghet, livskvalitet och
engagemang. Vi har plats for liv - hela livet.

Uppdrag till kommunkoncernens ndmnder och styrelser

1. . En verksamhet som hdller hég kvalitet utifr@n kom-
muninvénarnas behov och 6nskemdl.

2. Livskvalitet, gemenskap och trygghet i v@ra kom-
muninvanares vardag.

Kommentar: Ndmndernas och styrelsernas beslutade mal
dterfinns i mer detalj i respektive ndmnds/ styrelses drs-
bokslut. Av totalt 20 ndmndsuppdrag uppnds mdlen fér
nio uppdrag och uppnds ej fér tre uppdrag. Atta av mdlen
var ej mdtbara.

Uppdrag

1.1 En verksamhet

som hdller hég
kvalitet utifrén
kommuninvan-
arnas behov och
dnskemdl

Ndmnd/bolag

Bildningsndmnden

Bildningsndmnden

Kommunstyrelsen
Utvecklingsavd

Kommunstyrelsen
Utvecklingsavd

Kommunstyrelsen
Utvecklingsavd

Myndighets-
ndmnden

Myndighets-
ndmnden

Myndighets-
ndmnden

Samhdllsbygg-
nads-
ndmnden

Samhdllsbygg-
nads-
ndmnden

Samhdllsbygg-
nads-
ndmnden

Samhdllsbygg-
nads-
ndmnden

Mdlbeskrivning

Andel behdriga till nationellt
program pd gymnasiet (7-9)

Examen eller studiebevis
inom 3 ar frdn gymnasium

Oka kvalitet och service till
kommunens besdkare enligt
m@l i ndringslivsstrategin

Oka kvalitet och service till
kommunens besékare genom
en egen mdtning av inkomna
drenden

Oka kvalitet och service till
kommunens besdkare genom
att mata kontaktcenters till-
gdnglighet och servicegrad

TillsGtta de vakanta tjéinster-
na innan den 1 juli 2025

Implementering av nya bygg-
regler innan den 2 juli 2025

Handléggning av bygglov
som hdller gallande tids-
frister

Kommunservice (ToS, Mdltid,
Stdd) ska utveckla minst ett
kvalitetsmdtt i dialog med in-
va@narna/brukarna fér samt-
liga verksamheter senast den
31 december 2025

Plex ska utveckla minst ett
kvalitetsmdtt i dialog med in-
va@narna/brukarna fér samt-
liga verksamheter senast den
31 december 2025

Stab ska utveckla minst ett
kvalitetsmdtt i dialog med in-
va@narna/brukarna fér samt-
liga verksamheter senast den
31 december 2025

Méjliggora och férenkla for
inv@nare att paverka och ta
del av samhdllsplanerings-
processen genom framtagan-
de av digitala verktyg

resultatindikator

Betygsstatistik

Betygsstatistik

Statistik enligt myn-
dighetsservice SKR:s
kommunindex NKI
(N6jd kund index)

Aterkoppling av antal
inkomna samtal och
mejl via kontaktcenter

Antal drenden som
inkommer direkt i
kontaktcenter mdts via
enkdt, webbaserad alt.
Fysiskt underlag

Antal tillsatta tjcéinster

Implementering av
byggregler

Vdrderas via statistik
frén drendehante-
ringssystem ByggR

Antal utvecklade kva-
litetsmatt

Antal utvecklade kva-
litetsmatt

Antal utvecklade kva-
litetsmatt

Antal digitala verktyg

Mdélvdrde

| paritet med rikssnitt

Minst 75% klarar
studierna

NKI ska uppgd till
minst NKI 70. Ska
mdtas arligen.

Aterkoppling av
inkomna samtal och
mejl ska ha skett
med 100% inom 48
h. Ska mdtas kvar-
talsvis.

Kontaktcenter ska
erbjuda en hog till-
gdnglighet och ser-
vicegrad. Ska mdtas
manuellt kvartalsvis.

2 st

Kontroll sker om
implementering
genomforts via ja/
nej och ska mdétas
arligen

Uppnd minst 95%
handléggning inom
gdllande tidsfrister,
mdts arligen

Minst 1 st kvalitets-
matt ska utvecklas.
Ska madtas tertialvis.

Minst 1 st kvalitets-
matt ska utvecklas.
Ska madtas tertialvis.

Minst 1 st kvalitets-
matt ska utvecklas.
Ska mdtas tertialvis.

Skapa minst 2 st di-
gitala verktyg. Upp-
foljning i samband
med @rsbokslut.

Utfall

4%

69%

1st

Ja

95%

100%

Kvali-
tetsmatt
framtagna

Kvali-
tetsmatt
framtagna

150%

Bokslut

Ej upp-
mdtt

Ej upp-
mdtt

Ej upp-
mdtt

Uppnds

Uppnds

Uppnds

Uppnds

Uppnds

Uppnds
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Upp- Ndmnd/bolag

drag

Socialndmnden
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Socialndmnden

Malbeskriv-
ning

Fokusera pa
och forbdtt-
ra brukar-
ndjdheten

Stdrka

och 6ka
kvaliteten i
familjebe-
handling

resultatindikator

Enkd&t som mdter
andel brukarnéjd-
het i férhallande
till resultat frén
nationella brukar-
undersékningar

Mdta antal drenden
och genomfdérande-
planer i relation till
hur mé@nga som &r
avslutade

Malvérde

Madlséttning att uppnd en
ndjdhet inom verksam-
hetsomrddena som &r
bdttre an féregdende ars
utfall. Presenteras i sam-
band med att resultatet
for olika undersékningar
publiceras

Oka antalet avslutade
familjebehandlingar
med mdlen uppnddda
och med en mélsdttning
att 50% av avslutade
familjebehandlingar ska
avslutas med malen
uppnddda. Matintervall
maj och november.

Utfall

"Resultat fran brukarundersékningar dér
frdga om "'ndjdhet™ stdlls samt dar det
finns jamforelse med 2024.

Socialstyrelsens brukarundersékning
"Vad tycker de dldre om dldreomsor-
gen?™

Sdrskilt boende: Hur néjd eller missnéjd
ar du med ditt dldreboende?

Resultat 2024: 81 % positiva svar, 2025:
80 % positiva svar

Hemtjdnst: Hur ndjd eller missndjd Gr
du sammantaget med den hemtjdnst
du far?

Resultat 2024: 73 % positiva svar, 2025:
77 % positiva svar

Myndighetskontakt inom individ- och
familjeomsorgen, ekonomiskt bistdnd:
Hur nojd eller missngjd ér du samman-
taget med det stéd du far fran social-
tjdnsten i kommunen?

Resultat 2024: 50 % positiva svar, 2025:
100 % positiva svar

Myndighetskontakt inom individ- och
familjeomsorgen, Social barn- och ung-
domsvard - vardnadshavare:

Hur nojd eller missngjd ér du samman-
taget med det stdéd du far fran social-
tjdnsten i kommunen?

Resultat 2024: 30 % positiva svar, 2025:
93 % positiva svar

Oppna insatser: Omsorgspersoner till
unga 0-18 ar:

Hur nojd eller missngjd ér du med det
stéd du far av familjebehandlaren?
Resultat 2024: 89 % positiva svar, 2025:
100 % positiva svar

Enheten Utredning och uppféljning
samt Oppenvdrden har haft gemen-
samma utbildningar i handléggning och
dokumentation. Process for éverldm-
ning mellan enheterna dr framtagen
och personalen arbetar utifrdn denna.
Vid egenkontroll av totalt 20 drenden
finns det genomférandeplaner i alla.
Kvaliteten i genomférandeplanerna har
6kat genom att det nu ar tydliga mal
och hur man ska nd dessa. Kvaliteten i
insatserna har ékat och det har Llett till
farre drenden som kommer tillbaka ef-
ter avslutade insatser. Av 193 pdgdende
oppenvdrdsinsatser @r 104 st avslutade
for 2025. 52 % dr avslutade med malen
uppnddda, 14 % 4&r avslutade med att
vdrden inte gav ndn effekt. 34 % av-
slutade med olika andra insatser, t.ex.
att personen/personerna flyttat fran
kommunen.

Bokslut

Uppnds

Uppnés

Uppdrag N&mnd/bolag Mdlbeskrivning resultatindikator M@alvdrde
Socialndmnden = Stdrka och 6ka Mdata antal Oka barns delaktighet
kvaliteten i fa- drenden och och med en malsdtt-
miljebehandling = genomférande- ' ning om att minst 50%
planer ddr barn = av avslutade familje-
dr delaktiga i behandlingar ska barn
relation till hur = ha varit delaktiga.
mdanga som &r Mdatintervall maj och
avslutade november.
Uppdrag Ndmnd/bolag Mdlbeskrivning resultatindikator

1.2 Livskvalitet,
gemenskap och
trygghet i vdra

kommuninvan-
ares vardag

Bildningsndmnden

Kommunstyrelsen
Utvecklingsavd

Samhdllsbyggnads-
ndmnden

Samhdllsbyggnads-
ndmnden

Samhdllsbyggnads-
ndmnden

Overférmyndaren

Andelen féreningssamman-
komster och utbud av fritids-
mojligheter ska 6ka med 5 %
for att frimja folkhdlsan och
ett jamlikt, jamstallt deltagan-
de i féreningsverksamheten

Verka for en férbdattrad folk-
hdlsa

Kommunservice ska 6ka livs-
kvaliteten, gemenskapen och
tryggheten for Svalévs kom-
muns inv@nare genom forbdtt-
rade utemiljéer, maltider och
Lokaler samt effektiv samhdlls-
planering

Plex ska oka livskvaliteten,
gemenskapen och tryggheten
for Svalévs kommuns inv@nare
genom forbdttrade utemiljo-
er, mdltider och lokaler samt
effektiv samhdllsplanering

Stab ska 6ka livskvaliteten,
gemenskapen och tryggheten
for Svalévs kommuns inv@nare
genom forbdttrade utemiljo-
er, mdltider och lokaler samt
effektiv samhdllsplanering

En hég kompetens hos stall-
foretrddare sékerstdlls genom
informationsutskick och infor-
mationstréffar

Andel foérenings-
sammankomster

Mdta Llivskvalite-
ten via statistik
frdn Kommunin-
dex, Kolada

Mdta Llivskvalite-
ten via statistik
fran N&jd Kund
Index (NKI)

Mdta Llivskvalite-
ten via statistik
fran N&jd Kund
Index (NKI)

Mdta livskvalite-
ten via statistik
fran N&jd Kund
Index (NKI)

Antal utg@ende
inbjudningar till
informations-
utskick och infor-
mationstrdaffar”

Utfall

Enheten Utredning och uppfdljning samt
Oppenvérden har haft gemensamma
utbildningar i handléggning och do-
kumentation. Process for dverldmning
mellan enheterna dr framtagen och
personalen arbetar utifrdn denna. Vid
egenkontroll av totalt 20 drenden finns
det genomférandeplaner i alla. Kvaliteten
i genomférandeplanerna har 6kat genom
att det nu @r tydliga mal och hur man ska
nd dessa. Kvaliteten i insatserna har ékat
och det har lett till farre Grenden som
kommer tillbaka efter avslutade insatser.
Vid egenkontroll i tjugo slumpmdssigt
utvalda drenden beskrivs barns delaktig-
het i 16 av dem. Detta innebdr att i 80 %
av granskande drende har barnen varit
delaktiga.

Mdlvérde Utfall

Ofodrénd-
rat mot
féregéen-
de ar

Féreningssammankomsterna
ska 6ka med 5 % jamfort
med fg @r och statistik ska
inhdmtas fran ansokt Llokalt
aktivitetsstéd via kommu-
nens féreningsbidrag

Indexet ska vara i niv@ med -
Skdnesnittet och métas
arligen

Uppna ett N6jd Kund Index -
(NKI) p& 70 senast den 31
december 2026

Uppna ett N6jd Kund Index -
(NKI) p& 70 senast den 31
december 2026

Uppna ett N6jd Kund Index -
(NKI) p& 70 senast den 31
december 2026

Genomfdra minst fyra styck-
en informationsutskick och
informationstraffar per ar.

6 st ge-
nomforda

Bokslut

Uppnas

Bokslut

Ej upp-
mditt

Ej upp-
mditt

Ej upp-
mdtt

Ej upp-
mditt

Uppnds
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Ndmnd/bolag Malbeskrivning resultatindikator Malvarde Utfall Bokslut

Mal 2: Hallbar samhaéllsutveckling Uppdrag

. o Uppdrag till k ki dmnd h styrel
Vi arbetar fér att kommunen ska vdxa pad ett hdllbart ppcrag tit kommunkoncernens namnder och styretser

sétt, med innovativa [_('jsningqr for bostadsbyggande, 1. En stdrkt roll som attraktiv boendekommun i regionen 2.1En stdrk'? roll Bildningsndmnden Hc‘.iLLa en hég kya!:itet i hur Eg.t.en enkdt som Mdluppfyllelse minst = 94%
infrastruktur, ndringslivsklimat, turism och miljé Skéne som attraktiv mitt ba:’n trlvs i forskolan mdter upplevd kva- = 90%
’ ’ ’ boendekommun i (svar frdn v@rdnadshavare) litet hos barn och
Vi vill vara en védlkomnande och héllbar kommun, med 2. Ett blomstrande ndringsliv och en hdg sysselsdttnings- regionen Skdne vérdnadshavare
forutsdttningar fér att skapa en meningsfull framtid grad.
:?r nya komr:’nunlnvanare och med utrymme for Kommentar: Ndmndernas och styrelsernas beslutade mal
oretagsamhet. dterfinns i mer detalj i respektive ndmnds/styrelses drs-
bokslut. Av totalt 13 ndmndsuppdrag uppnds mdlen fér S N o T T . :
tio uppdrag och uppnds ej fér ett uppdrag. Tvé av mdlen Socialndmnden Skapa en 6kad sjdlvstdndig- IV!ata sjdlvstan- MgLsattnlng dr att | enlfater och in-
T ’ het hos brukare genom att dighet genom en minst 80% av perso-  tervjuer med bru-
var ¢f mdtbara. inféra ny digital teknik subjektiv métning ner som har insatser  kare uppger 100
via intervjuer/dialog = ska kdnna ékad sjdlv- = % att de kénner
med brukare. Indi-  sténdighet. Uppfolj- okad sjdlvstan-
kator dr att jam- ning 1-2 ggr per ar dighet med st6d
fora upplevelse av av digital teknik.
sjdlvstandighet ndr
personen ansdker
om bistdnd och nar
beslutet foljs upp.
Samhdéllsbygg- Kommunservice ska stdrka Antal framtagna Genomfdra minst 4 st 100%
nads- kommunens position som en  aktiviteter aktiviteter. Uppfolj-
ndmnden attraktiv boendekommun och ning tertialvis och se-
oka inflyttningen genom 4 nast den 31 december
aktiviter som strévar till att 2025
marknadsféra kommunen
Samhdllsbygg- Plex ska stérka kommunens Antal framtagna Genomfdra minst 4 st 100%
nads- position som en attraktiv bo- = aktiviteter aktiviteter. Uppfolj-
nédmnden endekommun och 6ka inflytt- ning tertialvis och se-
ningen genom 4 aktiviter som nast den 31 december
strévar till att marknadsféra 2025
kommunen
Samhdllsbygg- Stab ska stdrka kommunens Antal framtagna Genomfdra minst 4 st 100%
nads- position som en attraktiv bo- = aktiviteter aktiviteter. Uppfolj-
ndmnden endekommun och 6ka inflytt- ning tertialvis och se-
ningen genom 4 aktiviter som nast den 31 december
strévar till att marknadsféra 2025
kommunen
Overférmyndaren  Varje huvudman ska erbjudas = Antal nytillkomna | Antalet stéllfére- 13 nya stdllfére-
mojligheten att fa en stall- stallféretrddare via | trédare ska minst trddare
foretrédare som motsvarar Sverformyndarsys- | uppgd till 9 st under
Snskemdl och forvantningar  temet Wérna Go. en 12 manadersperi-
genom att man arbetar aktivt od. Uppfoéljning sker
och innovativt med att rekry- var fjagrde manad.
tera nya stdllféretrddare
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Uppdrag

2.2 Ett blomst-
rande ndringsliv
och en hdg sys-
selsdttningsgrad

Ndmnd/bolag

Kommunstyrelsen
Utvecklingsavd

M@albeskrivning

Skapa en positiv
ndringslivs- och desti-
nationsutveckling

resultatindikator

Okad turistekonomisk
omsdttning (Omsatt-
ningstillvdxt) som
rankas genom lokalt
foretagsklimat

"Antal 6ppet arbets-
L&sa och sékande

i program enligt
Arbetsférmed-
lingens statistik"

Andel ndjda enligt

enkdt NKI

Antal framtagna
aktiviteter

Antal framtagna akti-
viteter

Antal framtagna akti-
viteter

Malvdrde

Genom en drlig 6kad
placering med en 5%
okning av omsdttning
i jdmforelse med
foregdende &r mats
utfallet arligen via
Turistekonomisk rap-
port, TEM och Svensk
Ndringsliv ranking

"Mdlet &r en minsk-
ning av antalet 6ppet
arbetslosa

samt minskning av
sokande till olika
program

ddr mdtning ska ske
varje manad."

Andel grad av nojd-
het for ndringslivet
ska uppga till minst
75

Genomfdra minst
2 st aktiviteter.
Uppfdljning ter-
tialvis och senast
den 31 december
2025

Genomfdra minst

2 st aktiviteter.
Uppféljning tertialvis
och senast den 31
december 2025

Genomfdra minst

2 st aktiviteter.
Uppféljning tertialvis
och senast den 31
december 2025

Utfall

Bokslut

Ej upp-
mdtt

"Oppet arbetslésa  Uppnés

december 2025
(2024):

279 (282)
Sokande i pro-

gram:
212 (221)"

100%

100%

50%

Kommunstyrelsen = Skapa en positiv
Utvecklingsavd ndringslivs- och desti-
nationsutveckling
Myndighets- Skapa en 6kad till-
ndmnden gdnglighet och service
for ndringslivet
"Samhdllsbygg- = Plex ska stérka
nads- ndringslivet och
ndmnden" sysselsdttningen
genom att ge-
nomféra minst 2
st gemensamma
aktiviteter med
foretag eller for-
eningar
Samhdllsbygg- Kommunservice ska
nads- stdrka ndringslivet
ndmnden och sysselsdttningen
genom att genomfdra
minst 2 st gemensam-
ma aktiviteter med
foretag eller foren-
ingar
Samhdllsbygg- Stab ska stdrka
nads- ndringslivet och sys-
ndmnden selsdttningen genom
att genomféra minst
2 st gemensamma ak-
tiviteter med foretag
eller féreningar
Socialngmn- | Oka kommun-

den

inv@narnas
mojlighet till
egenforsorj-
ning

Antal personer som
kommer ut i egen-
férsérjning och hur
stor andel av dessa
som kommer ut med
en faststdlld plan for
egenfdrsorjning

Md@lsattning ar
att 100% av
klienterna ska
ha en plan for
egenforsorjning.
Mdtintervall

dr var tredje
manad.

Granskningen av 15 drenden visar
att samtliga (100%) hade en aktiv
handlingsplan, vilket motsvarar
malvdrdet. Ddremot har andelen
personer som kommit i egenfor-
sorjning minskat nagot jamfort
med féregdende ar, Gven om
minskningen &r mindre &n i landet
i stort. Siffrorna redovisas kvar-
talsvis. For att stérka utvecklingen
pagdar flera insatser, bland annat
inom finsam-projekt och genom ett
aktivt arbete inom arbete, integra-
tion och vdlfdrd.

Ej upp-
mdtt

Uppnds

Uppnas

Uppnds

SESER AR




FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal 3: Attraktiv och effektiv organisation

Vi méter de utmaningar vi stélls infér genom att
arbeta fér att vara och bli en kostnadseffektiv
organisation och en attraktiv arbetsgivare som ger
utrymme for féretagsamma mdnniskor.

Uppdrag till kommunkoncernens ndmnder och styrelse
1. Effektivare resursanvdndning i vart uppdrag

2. En attraktiv arbetsgivare med friska och néjda me-
darbetare och en fungerande kompetensférsorjning.

Kommentar: Ndmndernas och styrelsernas beslutade mal
dterfinns i mer detalj i respektive ndmnds/styrelses drs-
bokslut. Av totalt 23 ndmndsuppdrag uppnds malen fér
tio uppdrag och uppnds ej fér fem uppdrag. Atta av
mdlen var ej mdtbara.

genom att ta fram och
erbjuda utbildningspa-
ket till tjanstepersoner
inom omrd&den som
drendeprocess dele-
gation, reglemente,
kommunalférvalnings-
ratt, offentlighet och
sekretess

Uppdrag Ndmnd/bolag Malbeskrivning resultatindikator Malvarde Utfall Bokslut
3.1 Effektivare Kommunstyrelsen Mdéta néjdhet med Andel néjdhet Mycket néjd = 60% Uppnds
resursanvéndning i | Digitaliserings- och = drendehantering hos med drendehan- - 30%
vart uppdrag IT-enheten medarbetarna tering
Kommunstyrelsen Mdta néjdhet med Andel néjdhet N&jd eller 96% Uppnds
Digitaliserings- och = drendehantering hos med drendehan- mycket néjd
IT-enheten medarbetarna tering - 70%
Kommunstyrelsen Mdta néjdhet med Andel n&jdhet Missnojd/ 4%
Digitaliserings- och = drendehantering hos med drendehan- mycket
IT-enheten medarbetarna tering missndjd -
0%
Kommunstyrelsen Mdata och félja upp Antal minuter Antal Gren-  39%
Digitaliserings- och  hanteringstiden av frdn registrerat till = den inom
IT-enheten supportdrenden avslutat drende 1 timme.
42%
"Kommunstyrelsen Mdéta och félja upp Antal minuter Antal Gren- = 64% Uppnds
Digitaliserings- och  hanteringstiden av frdn registrerat till = den inom 4
IT-enheten" supportdrenden avslutat drende timme. 54%
Kommunstyrelsen Mdta och félja upp Antal minuter Antal Gren- = 76% Uppnds
Digitaliserings- och  hanteringstiden av frdn registrerat till = den inom
IT-enheten supportdrenden avslutat drende 8 timme.
58%
Kommunstyrelsen Hoja kvaliteten, Antal insatser Fem olika Ca 7 utbildningsinsatser Uppnds
Administativa avd kunskapsnivan och insatser (Framtagande av drende-
oka rattsdkerheten i framtagna = handbok, framtagande av ny
kommunens processer och erbjud- ' version av méteshandbok,

utbildningar for samtliga
ledningsgrupper i Grendepro-
cess, framtagande av digital
utbildning i diarieféring och
anordnande av utbildnings-
tillfallen i OSL m.m.)

na personal
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Uppdrag

Ndmnd/bolag

"Kommunstyrelsen
Ekonomi-
avdelningen”

Kommunstyrelsen
Rdddningstjdnsten

Kommunstyrelsen
Rdddningstjdnsten

Samhdllsbygg-
nads-
ndmnden

Samhdéllsbyggnads-
ndmnden

Samhdéllsbyggnads-
ndmnden

Malbeskrivning

Ekonomiavdelningen ska
bidra till att némnderna
redovisar tillférlitliga
ekonomiska prognoser

Med ndrvarolistor méta
antalet elever i @rskurs 2,
5 och 8 som erhdllit ut-
bildning. Mdlet &r 100 %
ndrvaro under en period
av 12 ménader.

Uppnd minst 90 %
genomfdrda tillsyner i
forhallande till planera-
de tillsyner

Kommunservice ska 6ka
effektiviteten i resursan-
vandningen genom att
optimera och tydliggéra
arbetsfléden och pro-
cesser inom kommunens
verksamheter och héja
medarbetarindexet for
upplevd tid att utféra
arbetsuppgifter

Plex ska 6ka effektiviteten i
resursanvéndningen genom
att optimera och tydliggéra
arbetsfléden och processer
inom kommunens verksam-
heter och héja medarbeta-
rindexet for upplevd tid att
utféra arbetsuppgifter

Stab ska 6ka effektiviteten i
resursanvdndningen genom
att optimera och tydliggéra
arbetsfléden och processer
inom kommunens verksam-
heter och héja medarbeta-

rindexet for upplevd tid att

utféra arbetsuppgifter

resultatindikator

Avvikelse fran
prognoser for drets
resultat i deldrs-
rapporterna jim-
fort med resultat i
Arsbokslut

Ndrvarolistor

Antal genomférda
tillsyner

Mdata medarbeta-
rindexet fér upp-
levd tid att utféra
arbetsuppgifter

Mdta medarbetarin-
dexet for upplevd tid
att utféra arbetsupp-
gifter

Mdta medarbetarin-
dexet for upplevd tid
att utféra arbetsupp-
gifter

Malvéarde

Avvikelsen ska
motsvara max
1% av kom-
munens netto-
budget under
ett kalenderéar
(12 manader)

100 % ndrvaro
vid utbildning-
arna

Genomforan-
degrad minst
90% under en
12 mdnaders
period.

Uppnd ett
medarbetarin-
dex pd minst
70 senast den
31 december
2026

Uppnd ett med-
arbetarindex p&
minst 70 senast
den 31 december
2026

Uppnd ett med-
arbetarindex p&
minst 70 senast
den 31 december
2026

Utfall

0.06%

Missades
tva gg pd
grund av
sjukdom

67%

Bokslut

Uppnds

Ej upp-
mdatt

Ej upp-
mdtt

Ej upp-
mdtt

Uppdrag

3.2 En attraktiv
arbetsgivare med
friska och néjda
medarbetare och
med en fungeran-
de kompetensfor-
sorjning

Ndmnd/bolag

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen

Kommunstyrelsen
HR-avdelningen

Kommunstyrelsen
Réddningstjdnsten

Kommunstyrelsen
Rdddningstjdnsten

Myndighets-
ndmnden

Samhadallsbyggnads-
ndmnden

Mdlbeskrivning

Genom att ta fram informa-
tions- och stédmaterial skapa
forutsdttningar for chefer att
arbeta mer med delaktighet
och medarbetarinvolvering

Att med férebyggande arbete,
information och utbildning
sdkerstdlla att cheferna i
kommunen har tillréckliga
kunskaper och verktyg for

att skapa en sdker, trygg och
hdlsofrdmjande arbetsmiljo.
Andelen friskndrvaro ska be-
rdknas genom att mdata antal
sjukvardstimmar i férhallan-
de till totalt antal arbetade
timmar i kommunen.

Arbeta ldngsiktigt och stra-
tegiskt med att utveckla och
behdlla befintliga medar-
betare och att 6ka mojlig-
heterna att attrahera nya
medarbetare. Mata andelen
avgdngar via egen begd-
ran i férhallande till antal
anstdllda.

Félja upp andelen planerade och
godkdnda évningar fér operativ
personal

Enligt en forutbestdmd zonkarta
s@ ska minst 95% alla alla
utryckningar medféra att en
livrdddande styrka ska ha in-
funnit sig p& olycksplatsen inom
godtagbar tid.

Utifran en faststdlld individu-

ell utvecklingsplan ska alla
medarbetare erhdlla moéjligheten
att genomgd kompetenshéjande
utbildningar vid minst tva tillfal-
Len per ar.

Plex ska stérka kommunen som
en attraktiv arbetsgivare genom
forbdttrade engagemang, kom-
petensutveckling och arbetsmiljé
och héja medarbetarindexen for
engagemang till 70

resultatindikator

Enkdten HME (hdllbart
medarbetarengage-
mang)

Andel friskndrvaro

Andelen avgdngar i
Personec

Andel godkénda &vning-
ar i Daedalos

Andel utryckningar som
infunnit sig pd olycks-
platsen inom godtagbar
tid

Antal kompetenshojande
atgdrder

Mdta medarbetarindexet
fér engagemang

Mdélvdrde

HME vdrdet ska vara
minst 80 dver en 24
mdnaders period.

Andelen friskndrvaro
ska uppgd till minst
95% och mdtas vid
varje tertialbokslut

Intervallet ska

hdlla sig inom 5-9%.
Mdattidpunkt vid varje
tertialbokslut

Andelen godkénda 6v-
ningar ska minst uppga
till 85% under en 12
manaders period

Enligt en forutbestamd
zonkarta (10-, 15-,

20- och 30- minuters-
zoner) s@ ska minst 95%
alla alla utryckningar
infunnit sig p& olycks-
platsen inom godtag-
bar tid.

Alla medarbetare ska
erhdlla méjligheten att
genomgd kompetens-
héjande atgdrder vid
minst 2 tillféllen per ar.
Tidsintevall for utvar-
dering dr 12 ménader
och uppféljning sker i
samband med medar-
betaresamtal

Uppnd ett medarbeta-
rindex p& minst 70

Utfall

Mdats
2026

94%

8%

88%

100%

4 ggr

Bokslut

Ej upp-
matt

Uppnas

Uppnds

Uppnds

Uppnds

Ej uppmadtt
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Uppdrag

Ndmnd/bolag

Samhdallsbyggnads-
ndmnden

Samhdéllsbyggnads-
ndmnden

Samhdéllsbyggnads-
ndmnden

Malbeskrivning

Stab ska stéirka kommunen som
en attraktiv arbetsgivare genom
férbattrade engagemang, kom-
petensutveckling och arbetsmiljo
och héja medarbetarindexen fér
engagemang till 70

Plex ska 6ka andelen anstdllda
som kdnner stolthet dver att
arbeta i kommunen och andelen
som rekommenderar kommunen
som arbetsgivare genom att héja
medarbetarindex for stolthet att
arbeta i kommunen och fér re-
kommendation som arbetsivare

Stab ska 6ka andelen anstdllda
som kdnner stolthet dver att
arbeta i kommunen och andelen
som rekommenderar kommunen
som arbetsgivare genom att héja
medarbetarindex for stolthet att
arbeta i kommunen och fér re-

kommendation som arbetsivare

resultatindikator

Mdta medarbetarindexet
fér engagemang

Mdta medarbetarindexet
fér engagemang

Mdta medarbetarindexet
fér engagemang

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mdélvdrde

Uppnd ett medarbeta-
rindex p& minst 70

Uppnd ett medarbe-
tarindex pd minst 65
senast den 31 decem-
ber 2026

Uppnd ett medarbe-
tarindex pd minst 65
senast den 31 decem-
ber 2026

Utfall

Bokslut

Ej uppmatt

Ej uppmatt

Ej uppmatt

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal 4: Finansiellt mal

Varje generation ska bdra sin egen valférd. Darfor tillser
vi att vi arbetar for ett gott ekonomiskt resultat.

Finansiellt mal nr1

Arets resultat i procent av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och utjamning ska &r 2025, 2026 och 2027 uppgd
till 2 procent.

Kommentar: Arets resultat uppgick till 29,6 mnkr (2,9 pro-
cent) vilket innebdr att mdlet uppnaddes.

Finansiellt mal nr 2

Delmadl 1: Sjalvfinansieringsgraden skall lagst

vara 100 procent 6ver en rullande fyradarsperiod.
Mdttet ar exklusive VA-investeringar, Lantlyckan och
exploateringar.

Delmal 2: Investeringsutgifterna fér byggandet av
Lantlyckan ska inte éverstiga 100 mnkr ar 2025 och 20

mnkr ar 2026.

Kommentar: Sjélvfinansieringsgraden for de senaste fyra
dren uppgdar till 80 procent, framst till foljd av ett negativt
resultat 2024, vilket innebdr att delmdl 1 ej uppndddes.

Da bygget av Lantlyckan avbréts till foljd av att Svalévs
kommunen hédvde avtalet med ddvarande entreprenér dr
inte delmdl 2 aktuellt att mdta.
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Kommunens ekonomiska stallning och utveckling

Arets resultat - kommunen

Utvdrdering av drets resultat syftar till att beddéma ut vecklingen och relationen mellan intdkter och kostnader.
Arets resultat 2025 uppgér till 29,6 mnkr (-17,7 mnkr 2024). Efter balanskravsavstémningen uppgér
balanskravsresultatet for 2025 till 27,9 mnkr (0,0 mnkr 2024).

Arets resultat & Balanskravsresultat

60

50 47.9
40 334 yo6
-6 27.9
30 224 25.0 24.6
18.8
20
10 7.8
. 0.0 0.0
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

-10
-20

-17.7
-30

Arets resultat, mnkr m Balanskravsresultat, mnkr

Namndernas resultat

Det samlade resultatet for ndmnderna 2025 uppgdr till 12,8 mnkr (-27,1 mnkr 2024). De tv@ ndmnderna med
stérst forbdttring jamfért med dret innan dr Socialndmnden -1,2 mnkr (-17,7 mnkr 2024) och Bildningsndmnden
-1,6 mnkr (-11,6 mnkr 2024).

Kommunfullmaktige 1765 2 097 2 097 2 565 1977 588
Kommunstyrelsen 80951 99774 98 301 101 333 92 495 8 838
Revisionen 894 1087 1264 1595 1588 7
Overférmyndaren 2 429 2 533 2 647 2 581 3082 -501
BT Kemi Efterbehandling 0 0 0 0 0
Samhdllsbyggnadsndmnden 39840 39378 48 082 51326 46 432 4 894
Myndighetsndmnden 3 409 2937 4 337 4 479 2762 1717
..-'|-'-T".*"‘."-"""';"H:.*;‘&.".‘-""ﬁl‘{;j;‘f_‘r'I-'-.-,.' Bildningsndmnden 450 612 468 175 489919 492 943 494506 -1563
Vard- och omsorgsndmnden 227 438 - - = = 0
Socialndmnden 63 815 309 054 326648 317 366 318 587 -1221

Summa styrelser/ndmnder 871153 925035 973295 974188 961 429 12 759
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Investeringar

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets skattefinansierade investeringar uppgdr till 55,6 mnkr vilket ér mindre én budgeterade 157,6 mnkr. Den
framsta orsaken till avvikelsen dr det hévda avtalet med entreprendren gdllande bygget av Lantlyckan.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pd den langsiktiga ekonomiska
styrkan i kommunen och anger eget kapital i procent
av de totala tillgdngarna. Utvecklingen av soliditeten
Over tid @r darfor av stort intresse. Soliditeten kade
under 2025 fr@n 25 procent till 26 procent till féljd av
férdndrad redovisningsmetod av finansiell leasing av-
seende hyreskontrakt av fastigheter.

Utveckling skatteintékter och nettokostnader

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel
verksamheterna férbrukar. Dessa finansieras normalt av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och utj@mning.
Langsiktigt maste intdkterna 6ka i minst samma takt som
nettokostnaderna om en skattehdjning ska undvikas.
Under 2025 okade skatteintékterna och generella
statsbidrag med 2,5 procent medan verksamheternas
nettokostnader sjonk med 2,9 procent till féljd av effekter
frdn lagre inflation samt ndmndernas arbete med
ekonomiska anpassningar.

10.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

-4.0%

Soliditet, %

44.2

2021 2022 2023 2024 2025

7.6%
7.0%
4.1% 4.1% 3.9% 4.4%
3.0%
2.5
2.1%

%
2021 2022 2023 2024 ZOI

-2.9%

Skatteintakter och utjamning M Verksamhetens nettokostnader

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kénslighetsanalys

Svalévs kommun och dess ekonomi paverkas av olika
faktorer. | tabellen endan redovisas hur den kommunala
ekonomin paverkas vid féréndringar av olika slag.

Okade I6nekostnader 1 % 7.2
Hojda rantekostnader 1 % 3.7
Skattehdjning 1 krona 354
Okning av invanarantal med 100 6.8
personer

Pensionsplaceringar

Kommunens totala kapital uppgick till 89 mnkr per sista december 2025. Detta
@r en vdrdedkning jamfort med 2024 med knappt 3 mnkr vilket motsvarar en
6kning under daret med 3 procent. Kapital placerat i aktier 6kade under Gret
med 1,4 mnkr mnkr medan kapitalet placerat i réintor 6kade med 1,3 mnkr. Vid
drets slut bestod portféljen till 61 procent av aktier och 39 procent av rdntor.
Sedan starten @r 2009 har portféljens varde 6kat med drygt 44 miljoner kronor
vilket motsvarar en vdrdedkning med ndrmare 100 procent.

Ohmans Obligationsfond 16 190
Lannebo Kort Rénta 2850
Ohman Grén Obligation 0
Lannebo Sust. Corp. Bond 9 425
Agenta Alt Rantor 6 467
Robur Sverige 10 089
Danske Invest Sverige 15119
Danske Invest SRI Global 28 985
Rantor 34932
Aktier 54193
Totalt 89 125

Total vardedkning sedan start 44 416
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Slutsatser - kommunens resultat och ekonomiska stillning

Skatteintdkterna och generella statsbidrag uppgdr till 13 mnkr ldgre én budgeterat till féljd av en ldngsammare
konjunkturférbdttring dn vad budgeten baserades pd. Samtidigt sjonk verksamheternas kostnader mer dn véntat
och ndmnderna redovisade ett éverskott p& néstan 13 mnkr.

Efter ett par utmanande @r som kdnnetecknats av hég inflation vilket resulterat i ovanligt héga kostnader for
pensioner, rdntor, livsmedel m.m. som resulterade i ett negativt resultat pd -17,7 mnkr 2024 blev 2025 ett klart
battre ar ur ekonomisk synvinkel. Det budgeterade resultatet fér 2025 uppgick till 15,7 mnkr (1,5% av
budgetomslutningen) vilket kan jamféras med den nollbudget kommunen hade aren 2023 och 2024. Att resultatet
for 2025 blev ndstan dubbelt sd hogt som budgeterat, 29,6 mnkr (2,9%), dr véldigt positivt da det vittnar om en
forbattrad ekonomistyrning och budgetdisciplin. Ett starkt ekonomiskt resultat dr viktigt d@ det ger kommunen
mojlighet till 6kad sjdlvfinansiering av investeringar och ddrmed ett minskat ldnebehov. Utifrén de stora
investeringar som kommer genomféras de kommande daren @r det av central betydelse att kommunens finansiella
status ar stark och stabil.

Det prognostiserade resultatet i delarsrapport 1 uppgick till 27,8 mnkr och i delarsrapport 2 till 32,5 mnkr. D&
resultatet slutligen uppgick till 29,6 mnkr innebdr det en vdldigt god traffsdkerhet i kommunens prognosarbete. Ett
vdlfungerande prognosarbete dr viktigt dd det ger goda underlag till olika ekonomiska avvdgningar och beslut.

Svalévs kommunen behdver under 2026 fortsdtta det pdborjade arbetet for att bibehdlla en god foljsamhet till
beslutad budget samt skapa en L&ngsiktigt finansiell stabilitet.
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Bolagskoncernens ekonomiska stéllning

For att f& en helhetsbild av kommunens ekonomi och dtagande, gérs en sammanstdlld redovisning.
I den ingdr det helégda bolaget Svalévs Kommunhus AB och dess dotterbolag samt kommunens andel, 25 procent,
av Landskrona- Svaldvs Renhdllnings AB (LSR) samt 12,5 procent av Nordvdstra Ské@nes Vatten & Avlopp (NSVA).

Arets resultat

Till kommunkoncernens sammanstdllda resultat bi-
drar bolagen sammanlagt med + 10,5 mnkr enligt
tabellen nedan.

Svalévs Kommunhus AB 0.8
Svalévs Kommunservice AB 0.5
Svaldvs Samhallslokaler AB 2.4
Svaldvs Bostader AB -2.8
Svalévs Energi AB 0.0
Svalévs Utveckling AB 0.0
Calobart AB 0.0
LSR (25% &garandel, siffra géller for 14.3
25%)

NSVA (12,5% &garandel, siffra galler fér 0.0
12,5%)

Summa 10.5

Svalévs Kommunhus AB med dotterbolag dkar
rérelseresultatet 2025 genom forbdttrade
rérelsemarginaler, +27,8 mnkr 2025 jamfort med
+21,0 mnkr 2024. Samtidigt har bolagens finansiella
rdntekostnader minskat med 2,3 mnkr jamfért med
foreg@ende ar vilket bidragit till att resultatet efter
finansiella poster uppgdr till -0,7 mnkr jamfért med
-9,6 mnkr 2024.

| tabellen pd@ ndsta sida framgdr information om
nettoomsdttning och resultat efter finansiella poster
for respektive bolag (juridisk person).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Svalévs Kommunhus AB

Nettoomsattning 0.8 0.8
Resultat efter finansiella poster 0.2 0.7
Svalévs Kommunservice AB

Nettoomsattning 125.8 121.8
Resultat efter finansiella poster 0.0 5.5
Sval6vs Samhallslokaler AB

Nettoomsattning 73.0 77.0
Resultat efter finansiella poster 0.1 -3.6
AB Sval6vsBostader

Nettoomsattning 83.9 87.5
Resultat efter finansiella poster 2.3 -1.0
Svaldvs Energi AB

Nettoomsattning 0.0 0.4
Resultat efter finansiella poster 0.0 -0.7
Svalovs Utveckling AB

Nettoomsattning 0.0 0.0
Resultat efter finansiella poster 0.0 0.0
Calobart AB (Fusionerat in i Svalévsbostader under 2025

Nettoomsattning - -
Resultat efter finansiella poster - -
Landskrona-Svalévs Renhallnings AB (25% &garandel, siffror presenteras fér 100%)
Nettoomsattning 122.7 116.7
Resultat efter finansiella poster 20.4 10.8

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB (12,5% &garandel,
siffror presenteras fér 100%)

Nettoomsattning 865.0

Resultat efter finansiella poster 20
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0.5
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3.6

87.0
-8.9

92.2
-3.7

0.5
-1.2

0.0
-0.3

0.5
0.1

159.5
40.9

1033.3
2.6

0.8
-0.1

132.6
4.8

98.5
-3.1

106.2
-2.3

0.8
0.1

0.0
0.0
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72.5

1044.7
0.1
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Efter balanskravstdmning uppgdr darets balanskravsre-
sultat for 2025 till + 27,9 mnkr.

Balanskravsutredning

Enligt 11 kap. 10 & LKBR ska upplysningar om drets re-
sultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsre-
sultatet redovisas i forvaltningsberdttelsen. Vidare
framg@r att vid berdkningen av balanskravsresultatet,
som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska
drets resultat rensas for vissa poster som inte harror
fran den egentliga verksamheten. Denna berdkning ska
ske enligt féljande tabell:

Aret resultat enligt resultatrikning 29.6
- samtliga realisationsvinster 0.0
+ realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0.0
+ realisationsférluster enl. undantagsmajlighet 0.0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepap- -1.7
per

+/- aterforing av orealiserade vinster och férluster 0.0
i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27.9
- reservering av medel till resultatreserv 0.0
- anvandning av medel fran resultatreserv 0.0
- anvéndning av medel fran resultatutjamnings- 0.0
reserv

Balanskravsresultat 279

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen redovisar ett positivt resultat fér aret
och uppfyller ddrmed balanskravet utan att medel
ur resultatutjimningsreserven behéver tas i ansprak.
Resultatutj@mningsreservens befintliga nivd bedéms
som dndamdlsenlig och lamnas oféréndrad, vilket
ar forenligt med kommunallagens bestédmmelser om
god ekonomisk hushdllning.

Ingdende virde 15.6
Reservering till RUR 0.0
Disponering fran RUR 0.0
Utgaende varde 15.6




FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter Balansrikning
N

TILLGANGAR 1513 889 1539 333 2 065 372 214521
A. Anlaggningstillgangar 1221 345 1238 627 1681 097 1775 939
[. Immateriella anlaggn tillg 10 182 103 1,295 998
Il. Materiella anlaggn tillg 1170 027 1187 167 1605412 1693 925
1) Mark bygg tekn anlaggn 11 1097 198 1111 246 1511913 1597 099
2) Maskiner och inventarier 12 72 828 75 921 93 499 96 826
3) Ovriga materiella anl tillg 0 0 0 0
lll. Finansiella anl tillg 13 51136 51 356 74 390 81015
RESUItatraknlng B. Bidrag till infrastruktur 14 54 669 50 464 54 669 50 464
C. Omsittningstillgangar 237 875 250 243 329 605 318 808
Verksamhetens intakter 3 331095 344 465 605 038 544 224 Il Fordringar 16 131677 R 170297 162020
B8  Verksamhetens kostnader 4 1258 914 1247692 -1528840 -1 437 768 Il Kortfristiga placeringar V7 86 452 87125 86 452 87125
IV. Kassa och bank 18 10 505 13799 56 831 51 335
Auvskrivningar 5 -91 992 -87 500 -79 547 -71 678
Verksamhetens nettokostnader -1 019 812 -990 726 -1 003 349 -965 221 EGET KAPITAL AVSATTN O SKULDER 1513 889 1539333 -2 065 372 -2 145 211
Skatteintakter 6 714 767 733 262 714 767 733 262 A. Eget kapital 19 -384 635 -406 630 -509 603 535 016
Generella statsbidrag o utjamn 7 287 107 293 943 287 107 293 943 I. Arets resultat 17 669 -29 584 -21 975 -38 485
Skattenetto 1001 874 1027 204 1 001 874 1 027 204 l. Resultatutjamningsreserv -42 969 -15 608 -42 969 -15 608
Verksamhetens resultat 17 937 36 478 1474 61 983 lII. Ovrigt eget kapital -359 335 -361 439 -444 659 -480 923
Finansiella intdkter 8 20 471 23722 18 927 20 599
B. Avsattningar -21 395 -22 117 -82 615 -84 020
Finansiella kostnader 9 -20 202 -30 616 -39 428 -44 097 . ) .
. Avsattn f pensioner o likn 20 -15 938 -17 089 -15 938 -17 089
Finansnetto il -6 894 0 S -23 498 Il. Andra avsittningar 21 5457 -5028 -66 677 -66 931
Resultat efter finansiella poster -17 669 29 584 -21 975 38 485
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 C. Skulder -1 107 859 -1 110 586 -1 473 153 -1 526 176
Arets resultat 17 669 29 584 -21 975 38 485 . Langfristiga skulder 22 -645 288 -705 348 -757 782 -823 335
Il. Kortfristiga skulder 23 -462 571 -405 238 -715 372 -702 841
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 1035 574 1068 808 273 677 269 743
1. Panter o ddrmed jfr sékerheter
a) Borgensataganden 25 812 865 853 545 50 968 54 480
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser utanfér BR 24 222 709 215 263 222 709 215 263

b) Ovr ansvarsférb utanfér BR 0 0 0 0
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Kassaflodesanalys

60

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not Not X Justering for ej likviditetspaverkande poster 34 423 86 016 27 310 55 407
Arets resultat -17 669 29 584 -21 975 38 485 Avskrivningar 79 372 80 690 79 663 71 678
Justering for ej likviditetspaverkande poster X 34 423 86 016 27 310 55 407 Nedskrivningar 12,620 6,810 0 0
Ovriga likviditetspaverkande poster Y 26 395 1536 28703 10 705 Utrangeringar 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion z 350 0 439 0 Gjorda avsattningar 4393 722 7 552 1151
Medel fran verksamheten fére férandring av rorel- 43 499 117 136 34 477 104 597 Aterférda avsattningar 0 0 228 -532
kapital

sekapita Intéktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
Okning/minskni iodiserad lutni if- -565 -1 705 -565 -1 705
) nINg/MInskning av penodiserade ansittningsavl Uppl&sning bidrag till infrastruktur -1815 0 0 0
er
. . . e . Ovriga ej likviditetspaverkande poster -60 148 -2 205 -60 133 -16 890
Okning/minskning kortfristiga fordringar -19 154 -3130 -28 001 13 364
. . ) . Not Y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 26 395 1536 28 703 10 705
Okning/minskning férrad och varulager 49 509 4205 49 699 3903 .

|16pande verksamheten
Okning/minskning kortfristiga skulder 142 083 42 623 142 035 14 928 K . N K

Utbetalning av avsattningar fér pensioner 0 0 0 0
Kassafléde fran den l16pand ksamhet 215373 159 128 197 646 135 087

assafléde fran den I6pande verksamheten Skatt 426 850 1644 088

INVESTERINGSVERKSAMHETEN R .

Forutbetalda och upplupna intékter o kostnader 26 821 2 386 27 058 11 693
Investering i immateriella anldggningstillgangar -145 0 -1327 0 ) . . ) -

Utbetalning av évriga avséattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) 0 0 0 0
Forsaljni i teriella anlaggningstillga 0 0 0 0

orsaining avimmatenelia anaggningstiigangar Not Z Poster som redovisas i annan sektion 350 0 439 0

I tering i materiella anlaggningstillga -82 920 -93 071 -161 543 -170 182
fvestening [ mareriera anaggningstigangar Realisationsresultat vid férséljning av anldggningstillgangar 350 0 439 0
Forséljning av materiella anldaggningstillgangar 535 75 816 0
Investering i kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forsalining av kommunkoncernféretag 0 0 0 0
Forvérv av finansiella tillgangar -48 798 0 -10 821 -6 400
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -131 328 -92 996 -172 875 -176 582
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna langfristiga skulder 1671 240000 0 479 987
Amorterade langfristiga skulder -13232 -240 000 -16 463 -443 987
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 -220 0 0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0 0 0 0
Amortering av skulder fér finansiell leasing -62 490 -62 618 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74 052 -62 838 -16 463 36 000
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflsde 9993 3295 8 308 -5 496
Likvida medel vid arets bérjan 512 10 505 48 523 56 831
Likvida medel vid arets slut 10 505 13799 56 831 51 335

61



Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och redovisningen &r uppréttad i
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring Mark
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for

Huvudsakligen tilldmpas féljande avskrivningstider:

Immateriella anléggningstillgangar* 3-5ar

Ingen avskrivning

kommunal redovisning (RKR). Arsredovisningen féljer Markanlaggningar 20-40 ar
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder Byggnader 10-70ar
som anvénts i den senaste &rsredovisningen. (komponentindelas)
Gator och Vagar 8-78ar
Kommunkoncern och sammanstallda (komponentindelas)
rakenskaper VA 5-504r
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala kon- (komponentindelas)
cernféretag: Maskiner och inventarier 3-10&r
= k tindel
Bolag Agarandel (komponentindelas)
Svalévs Kommunhus AB 100%  Forvarvade IT-licenser
Svalovs Bostader AB 100%  Intéakter fran avgifter, bidrag och
Svaldvs Samhéllslokaler AB 100% férséiljningar
Svalévs Kommunservice AB 100%  Redovisningsrddet rekommendation RKR 2 om intékter
Svalovs Energi AB 100% fran. avgﬁtﬂer, bidrag och for.saljmngar. Svalévs kommun
avviker fran rekommendationen genom att gator, be-
Svalovs Utveckling AB 100%  lys=ning och park inom exploateringsomréden inte bok-
Landskrona-Svaldvs Renhallnings AB (LSR) 25,0% férs som anlaggningstillgangar.
Nordvéstra Skénes Vatten och Avlopp AB 125%  Gransdragning mellan driftkostnad och
(NSVA) investering

Svalévs Kommunhus AB bildades under 2020. Koncern-
redovisning upprdttas i bolaget.

Den sammanstdllda redovisningen upprdttats enligt for-
vdrvsmetoden med proportionell konsolidering. For-
vdrvsmetoden innebdr att kommunens bokférda vérde
pa aktier i dotterbolag elimineras mot dotterbolagens
egna kapital vid férvdrvet. Dotterbolagens obeskattade
reserver har i den sammanstdllda redovisningen betrak-
tats som eget kapital.

Anlaggningstillgangar och
avskrivningstider

Anlaggningstillg@ngar har i balansrédkningen upptagits
till anskaffningsvdrdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Avskrivningar av anldggningstillgéngar goérs
efter en bedémning av tillg@ngens nyttjandeperiod, viss
végledning finns i Sveriges Kommuner och Regioners for -
slag till avskrivningstider.

Investeringar har en ekonomisk Livsldngd p& minst tre ar
och en anskaffningskostnad som éverstiger 0,5 basbelopp
exklusive moms. Anskaffning av flera inventarier med ett
naturligt samband, avser beloppsgrénsen enligt ovan,
det samlade ink&psvdardet.

Ovriga bidrag till infrastrukturella investeringar bokférs
numera ocksd i enlighet med rekommendationerna; som
en tillgdng i balansrékningen alternativt resultatférts det
ar beslut om medfinansiering fattas.

Exploateringsredovisning

Kommunfullmdktige beslutade ar 2005 om en explo-a-
teringspolicy. Detta innebdr att vardet av pdgdende ex-
ploateringar av mark bokférs som omséattningstill-géng.
Ndr en tomt sdljs redovisas ett dverskott i resul-tatet. |
november 2007 beslutade kommunfullmdktige om en ny
exploateringspolicy. | denna anges att dven utgifter for
gata och park, i den mén anldggningarna framst betja-
nar det nya omrdadet, ska ingd i vardet for den exploa-
terade marken.

63



64

Réttelse av tidigare bokféring av exploateringsprojekt

Med anledning av en éversyn av redovisningen for
kommunens exploateringsprojekt har en rdttelse gjorts
avseende bokféringen for perioden fére 2025. Syftet
med rdttelsen ar att sdkerstdlla att redovisningen
foljer god redovisningssed och korrekt speglar de
ekonomiska férhallandena.

Effekter av rattelsen:

* Poster hdnférliga till tiden fére 2025: Utgifter och
intdkter som ror exploateringsprojekt upparbetade fore
den 1 januari 2025 har omférts. Dessa poster har
justerats direkt mot eget kapital for att sdkerstdlla att
ingdende balans fér 2025 ar korrekt och inte belastar
drets resultat med historiska kostnader.

¢ Kommunens egna anldggningstillgangar: De projekt-
komponenter som utgér kommunens egna, framtida
anldggningstillgangar (t.ex. allmdan platsmark som
gator, parker och VA) har identifierats och bokforts som
anldggningstillgangar. Detta innebdr att de redovisas i
balansrékningen och avskrivs enligt plan, i enlighet
med kommunens redovisningsprinciper.

Rdttelsen innebdr en mer rattvisande bild av kommu-
nens finansiella stdllning och resultat, dér balansom-
slutningen och eget kapital har justerats for att battre
representera vdrdet av exploateringsverksamheten.

Rdttelsen har inneburit att ingdende eget kapital har
justerats med 4 363 tkr (varav intdkter 20 915 tkr och
utgifter 16 552 tkr). Anléggningstillgéngar har 6kat
med 60 083 tkr. Skuld for anldggningsavgifter har
Okat med 1 677 tkr.

Finansiella tillgangar

Fran och med rdkenskapsar 2019 tilldmpas LKBR vilket
innebdr att foljande dndringar har gjorts i forhallande
till tidigare redovisningsprinciper.

* Vdrden for pensionsposter avseende avsdttning och
kortfristiga skulder har uppdaterats liksom tidigare ér.
* Redovisning av verkligt vdrde av vissa finansiella in-
strument. Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
vdrderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund
har vérdet pa dessa tillgdngar omréknats fran an-
skaffningsvdrde till verkligt vdrde.

Eget kapital VA

Ingéende balans avseende Eget kapital fér VA verk-
samheten flyttas i samband med drsbokslutet till kort-
fristig skuld eller fordran beroende pd drets resultat.

FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Dessa redovisas bland langfristiga skulder. Intékten pe-
riodiseras 6ver anléggningstillgéngens nyttjandeperiod
for att matcha avskrivningarna.

Loneskuld till de anstéllda

De anstdlldas fordran pd kommunen i form av sparade
semesterdagar, upparbetad dvertid och fyllnadstid har
skuldbokforts. Semesterloneskulden kan i dagsldget
endast bokféras i samband med arsbokslutet.

Leasing

Kommunens leasingdtagande &r enligt RKR R5 att
betrakta som finansiell leasing fér hyresavtal avseende
lokalhyror som uppfyller kriterierna for finansiell
lea-sing. Ovriga leasing&taganden é&r enligt RKR 13.1
att betrakta som operationell leasing.

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingav-tal
om de ekonomiska férdelarna och riskerna som
forknippas med dgandet av objektet i allt vdsentligt
Overfors fran leasegivare till leasetagare.

De avtal som klassificeras som finansiella redovisas
som anldggningstillgdng och férpliktelsen att

betala framtida leasingavgifter redovisas som

skuld i balans-rdkningen. Vid leasingperiodens

boérjan ska tillgdngen och skulden redovisas till
leasingobjektets verkliga vérde eller till nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Nuvdrdet beréknas utifrén
kommunens marginella ldnerénta, det vill sGga

den rdntesats som kommu-nen skulle ha betalat

for att finansiera en investering genom L&n under
motsvarande period och med mot-svarande sdkerhet.
De drliga kostnaderna i resultatrdkningen utgérs av
avskrivning, rdnta samt av variabla avgifter till exempel
indexupprdkning.

Hyresavtal avseende lokalhyror som uppfyller
kriterier-na for finansiell leasing har under

2024 korrigerats s@ att de i balansrdkningen och
resultatrékningen redovi-sas som finansiell leasing.
Resultatp@verkan fér 2025 @r en 6kad intdkt for
kommunen med ca 1,6 mnkr.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella
redo-visas som operationella leasingavtal.

Pensioner
Pensionsatagande/pensionskostnader

Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen
vilket innebdr att pension som intjénats fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar
avseende pensionsférméner som intjanats fére 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen.

Pensionsférmaner intjanade frdn och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Hela den
avgiftsbaserade delen avsdtts som individuell del. Den
formansbestdmda alderspensionen samt
efterlevandepensionen till vuxen och barnpension
forsdkras bort.

I enlighet med gdllande rekommendation om
redovisning av sdrskild ldneskatt pd pensioner redovisas
l6neskatt som kostnad.

Pensionsberdkningar gors enligt den s.k.RIPSO7 vilken
bygger pd antaganden som rekommenderas av Sveriges
Kommuner och Regioner.

Personalomkostnader

Personalomkostnader/arbetsgivaravgifter har bokforts
som procentuella pdldgg pd utbetalda loner enligt:

Anstallda 40, 24%
Uppdragstagare 31,42%
Fortroendevalda 40 ,24%
Kapitalkostnader

Kapitalkostnader har berdknats enligt nominell metod,
det vill sdga det bokférda vdrdet ligger till grund for
berdkning av internrdnta. Internréntan har under aret
varit 2,50 procent. Avskrivningarna beréknas pd an-
skaffningsvdrdet och pdbdérjas manaden efter att en
anldggningstillgadng tagits i bruk. Intern rdnta debiteras
mdanaden efter att utgiften redovisats.

Skatteintakter

Kommunen f6ljer RKR 4.2 vilket innebdr att det &r den
prognos pd skatteavrékningen som Sveriges Kommuner
och Regioner publicerar i augusti inne varande dr som
anvdnds vid berdkning av drets skatteintdkter.

Not 2 - Samband mellan
arsredovisningens delar,
uppskattningar, bed6m-
ningar & rattningar

Driftsredovisning och resultatrékning
Driftsredovisningen visar den l&pande verksamhetens
utfall gentemot budget. Den speglar och de ekonomiska
relationerna mellan ndmnder och verksamheter.
Driftsredovisningen innehdller ddrfér kommuninterna
poster sGsom kdp och forsdljning.

Den kommunévergripande resultatrdkningen innehdller
bara kommuntexterna intékter och kostnader.
Resultatrdkningen omfattar Gven poster som inte finns i
driftsredovisningen som skatteintckter, generella
statsbidrag, finansiella intékter och kostnader.

Investeringsredovisningen, kassaflédesanalys och
balansrdkning

Investeringsredovisningen visar investeringar per nédmnd
gentemot budget. Investeringarna dterfinns dven under
investeringsverksamheten i kassaflédesanalysen samt
bland anléggningstillgdngarna i balansrdkningen.
Avskrivningar av anldggningstillgéngar daterfinns
férutom i balansrdkningen dven i resultatrékningen.

Arets resultat i resultatréikningen dterfinns under
balansrékningens eget kapital. Nya och amorterade
skulder Gterfinns under finansieringsverksamheten i
kassafléddesanalysen.

Inga s@songsvariationer har paverkat verksamheten.

Fordndring i ansvarsforbindelser har skett efter
rdkenskapsdrets borjan.

Borgensdtagandena har minskat mot AB
Svaldvsbostdder med 1,0 mnkr och dkat mot Svaldvs
Samhdallslokaler AB med 38,2 mnkr. Borgensdtagandet
mot Sydvatten AB har ékat med 3,5 mnkr.

Pensionsforpliktelser intjanade fére ar 1998 har i
perioden minskat med 7,4 mnkr.
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Rattelse av klassificering av finansiella leasingavtal
Svalévs kommun har under rédkenskapséret 2025
genomfért en férdjupad genomgdng av hyresavtalen
med Svaldvs Samhdllslokaler.

| samband med detta har det konstaterats att
hyresavtalen uppfyller kriterierna for finansiell leasing
enligt RKR R5. Avtalen skulle ddrfér ha redovisats som
materiell anldggningstillgdng med motsvarande
leasingskuld frén och med avtalens bérjan.

Den tidigare redovisningen utgdr ddrmed ett fel enligt
RKR R5. Rattelse har skett retroaktivt vilket innebdr att
jamforelsetalen for Gr 2024 har rdknats om samt att
ingdende eget kapital per 2024-01-01 har justerats.

Verksamhetens kostnader -1,258,914,198 4,166,123 -1,254,748,075

Avskrivning av materiella anl. till- -91,875,811 -1,500,049 -93,375,860

gangar
Finansiella kostnader -20,202,469

-4,540,425 -24,742,894

Total férandring resultatrak- -1,370,992,478

ning

1,874,351 -1,372,866,829

Mark, byggnader och tekniska an- 874,522,742 162,592,810 60,082,889

1,097,198,441
ldggningar

Férrad - Exploateringsredovisning 63,284,381 0 -54,042,793

9,241,588

Fordringar 148,696,805 -704,921 0 147,991,884

Annat eget kapital inklusive =~ -401919,242

arets resultat

21,646,640 -4,362,843 -384,635,445

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Totalt férdndring balansrak-
ning

-464,773,893
-457,873,029
-238,062,236

-178,836,990
-4,697,539
0

-1,677,253 -645,288,136
0 -462,570,568

0 -238,062,236
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Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (uppldsning inv.bidrag)
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intakter fran exploateringsverksamhet och tom-
tratter

Realisationsvinster pa materiella och immate-
riella anldaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Ldmnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighets-
kostnader

Inkép av material och varor
Inkép av tjanster

Anskaffningskostnad salda exploateringsfast-
igheter

Ovriga kostnader

Skatt

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar o nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anléggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlagg-
ningar

Summa av- och nedskrivningar

12749
84 148
16 390
88 370
70

705
3537

8 596
111153
5184

193

0
331 095

-657 246
-86 569
-26 061

-256 072
-81 365

-12 694
-116 418
0

-22 487
0
-1 258 914

-116
-67 002
-12 254
-12 620

-91 992

14 223
88 121
16 887
87 681
37
1001
9785
8 615
118 189
-74

0
344 465

-671 619
-51 439
-23 959

-244 020
-80 124

-32 357
-114 688
-82

-29 405
0
-1 247 692

-78

-69 159
-11 452
-6 810

-87 500

11222
253 903
110 803

88 370

70

705
3537

8 596
108 885
5184

193

0
591 467

-695 649
-87 159
-26 061

-256 072

-139 689

-40 821
-128 556
0

-151 899
-2 933
-1 528 840

-185
-46 927
-16 213
-16 220

-79 547

21887
185 600
99 492
87 681
37
1001
9785

8 615
106 361
-74

751

23 091
544 224

-703 211
-57 105
-23 959

-179 550

-142 741

-60 162
-114 688
-82

-149 343
-6 925
-1 437 768

-227
-48 931
-15709

-6 810

-71 678

6  Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrékningsdifferens féregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Ovriga skatter
Summa skatteintakter

7  Generella stadsbidrag o utjamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjamning
Ovriga bidrag i utjgmningssystemet
Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

8  Finansiella intékter
Utdelningar fran koncernféretag
Utdelningar pa aktier och andelar
Intakter fran finansiella anldggningstillgangar

Realiserad vinst pa foérséljning av finansiella
instrument

Orealiserad vérdestegring pa finansiella in-
strument

Ranteintakter

Ranteintakter fran koncernforetag
Borgensavgift

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

9 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Rantekostnader till koncernféretag

Finansiell kostnad, féréndring av pensions-
avsattningar

Kostnader fran finansiella anlaggningstill-
gangar

Forlust vid forséljning av finansiella instru-
ment

Orealiserad vérdeminskning finansiella in-
strument

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

715746
2 708
-3 687

0
0
714 767

210976
3 239
44 373
41 696

-13 175

0
0
287 107

1875
609

845

11 947

1383

3 813

20 471

-17 754

-20 202

738 011
-4 633
-116

0

0

733 262

227 140
15
38404
42 844
14532
0

73

293 943

6750
1026

943

10 225

745

4033

23 722

-22 121

-30 616

715746
2 708
-3 687

0
0
714 767

210976
3 239
44 373
41 696

-13 175

0
0
287 107

1875
609

845

11 947

3 530

121

18 927

-36 980

-39 428

738 011
-4 633
-116

0

0

733 262

227 140
15

38 404
42 844
14532
0

73

293 943

6750
1026
248

943

10 225

1276

132

20 599

-35 602

-44 097
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10 Immateriella anlaggningstillgangar 11 Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Internt upparbetade immateriella anldgg- Ingaende anskaffningsvérde 844 796 1925177 2068 614 2 202 826
ningstillgangar Ink&p 1080 731 77 057 134 988 150 794
Utgaende redovisat varde 0 0 0 0 Férsaljningar -350 75 671 14 889
Utrangeringar 0 0 -106 -706
F?rvarvade immateriella anlaggningstill- Omklassificeringar/justeringar 0 0 0 38723
gangar .
Overféringar 0 0 0 0
Ingdende anskaffningsvarde 993 1138 993 2 320 . .
Utgadende anskaffningsvirde 1,925,177 2,002,159 2 202 826 2 376 747
Inkép 145 0 1327 0
o varav pagaende investeringar 48 082 112 670 102772 133 576
Forsaljningar 0 0 0 0
) Ingaende ack. avskrivningar -177 582 -752 437 -574 742 -607 870
Utrangeringar 0 0 0 0
.. o Forsaljningar 0 0 247 1,973
Overféringar 0 0 0 0
. . . Utrangeringar 0 0 67 0
Utgaende anskaffningsvarde 1139 1138 2 320 2 320 .
. o Overféringar 0 0 0 -90
Ingaende ack. avskrivningar -840 -957 -840 -1 026 .
o Arets avskrivningar -574 854 -56 124 -33 442 -83 809
Forsaljningar 0 0 0 0
) Utgaende ack. avskrivningar -752 437 -808 561 -607 870 -689 796
Utrangeringar 0 0 0 0]
.. . Ingdende ack. nedskrivningar -62 921 -75 542 -66 821 -83 042
Overféringar 0 0 0 0
. o Forsaljningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -116 -78 -185 -296
. - Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -957 -1 035 -1 026 -1 322 .
. o Arets nedskrivningar / aterforingar -12 620 -6 810 -16 220 -6 810
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
o Utgaende ack. nedskrivningar -75 542 -82 352 -83 042 -89 852
Forsaljningar 0 0 0 0
) Utgaende redovisat varde 1097 198 1111 246 1511 914 1597 099
Utrangeringar 0 0 0 0
. o L Dérav anskaffningsvérde finansiell leasing 1013277 1016 453 0 0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat viarde 182 103 1295 998

Kommunens hyresavtal med Svalévs Samhdllslokaler AB uppfyller kriterierna for finansiell leasing enligt RKR R5. Leasingavtal som
klassificeras som finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrdkningen. Kommunen har infér bokslutet 2024 valt att redovisa alla hyresavtal som éverstiger 2 msek/
dar som finansiell leasing.
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Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvérde
varav pagaende investeringar
Ingdende ack. avskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
Ingédende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / &terféringar
Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Svalévs Kommunhus AB

555765-3786 NSVA

556195-7506 LSR

556100-9837 Sydvatten AB

516406-0294 Kommunassurans Forsékring AB
716453-2074 Kommuninvest ek. férening
556026-1900 Adda AB

556559-4230 Inera AB

556655-4597 HKScan AB

Ovriga

Summa aktier och andelar kommunkoncernfére-
tag mm

Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar

Summa langfristiga placeringar

Langfristig utlaning

Sval6évs Kommunhus AB

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning

Bostadsréatter

Summa finansiella anldggningstillgangar

254 645
3827

-7 679

0

0

250 794
0

-157 146
1944

0

0
-12121
-167 323
-10 643
0

0

0

-10 643
72 828

5000
1000
2 900
7237

605
16 268

43
34

33 089

16 315
1732
18 047

51136

250 794
14 412

0

0

0

265 206

-167 323
0

0

0

-11 320
-178 643
-10 643
0

0

0

-10 643
75921

5000
1000
2 900
7 237
605
16 268

43
34

33 089

16 315
1952
18 267

51 356

284 300
13 934
-585

0

0

297 649

-188 592
569

0

0
-15789
-203 812
-423

85
-338
93 499

48 167
7 237
605
16 268

43

34
2 035
74 390

o

o O O o

74 390

305 327
19 389
-10 800
0

0
313916

-195 113
4 241

0

0

-15 576
-206 448
-10 981
0

0

338

-10 643
96 826

78 755

40
40

2 220
2 220

81015
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Bidrag till infrastruktur

Medfinansiering S6derasbanan KF 2014 § 7
Totalt bidrag

Ackumulerad uppl&sning

-varav arets upplosning

Summa bidrag till infrastruktur

Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Lager skyddsmateriel vard och omsorg
Lager skoljordbruk Svaléfs Gymnasium
Ovrigt férrad/varulager

Summa Férrad och lager

Tomter for forséljning, exploateringsfast-
igheter

Varav Norra Kyrkvangen Svalév
Varav Sédra Svalév 2:5 m fl

Varav Teckomatorp 7:1 Garvaren del |l
Varav Smahustomter Ylmesakra 9:3
Varav Flerfamiljshus Billeberga 11:4
Varav Krakebacken 7:138 Kagerod
Varav Gluggstorp 2:1 och 2:16
Varav S Svalév 35:1 Lantlyckan
Varav Billeberga 11:8 m fl

Varav Gluggstorp 2:18 m fl

Varav Teckomatorp 7:53 m fl

Varav Ny forskola Billeberga

Varav Valfardsportar 2021

Varav Teckomatorp 13:1

Varav Finngatan Rostanga

Varav Ny forskola Kageréd

Varav Sodra Svalov 6:135 m fl
Varav Granbo Gissleberga 6:6
Varav Lantlyckan Etapp |l

Summa exploateringsfastigheter
Tomtrattsmark till frsaljning

Summa férrad, lager och exploaterings-
fastigheter

105 133
-50 464

-1815
54 669

269
2863
0
3132

1560
115
206

O O O O o

666
709

57

2796

6109

9242

105 133
-54 669

-4 205
50 464

2798

2798

1478
115
206

o O O |O O

666
709

2796

6 027

8 825

105 133
-50 464

-1815
54 669

269
2863
6783
9916

1560
115
206

o O O O o

666
709

57

2796

6 109

16 025

105 133
-54 669

-4 205
50 464

2798
7 503
10 301

1478
115
206

O |O O |O O

666
709

57

2796

6 027

16 328
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Fordringar

Kundfordringar
Kommunalskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnads-
ersattningar

Fordran kommunal fastighetsavgift
Fordringar hos koncernbolag

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa fordringar
Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde
Vérdereglering

Obligationer, férlagsbevis m.m.
Anskaffningsvérde
Vardereglering

Certifikat

Anskaffningsvirde
Vérdereglering

Ovriga kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde

Vérdereglering

Anskaffningsvarde vid arets slut
Orealiserad vérdestegring vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

6797
10413
38870

0

4103

41 386
0
30,108

131 677

52 771
14 622
38 149

33 681
30086
3 595

O O O © o o o

44708
41744
86 452

4750
2 589
42 453
0
1368

46 981
0
40,353

138 494

54 193
14 622
39 571
34 932
30 086

4 846

O O O O O O

44708
44 417
89 125

FINANSIELLA RAPPORTER

13 226
10413
43 328

4103

41 386
0
57,842

170 297

52 771
14 622
38 149

33 681
30086
3 595

O O O ©o o o o

44708
41 744
86 452

6611
21 257
24 490

0

1368

46 981
0
61,313

162 020

54 193
14 622

39 571

34 932
30086
4846

o O O O o O

44708
44 417
89 125
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Kassa och bank

Kassa

Bank och plusgiro

Summa kassa och bank

Eget kapital

Ingdende eget kapital

- varav justering av eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser

Ingdende avséttning till pensioner inkl
sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsuppsrakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Minskning av avsattningen genom teck-
nande av forsikring / Overforing till stiftel-
se

Okning / minskning av avsattning med
anledning av vardeférandring pa stiftel-
sens tillgangar

Forandring sarskild [dneskatt pa pensions-
kostnader

Summa avsatt till pensioner inkl I6ne-
skatt

2
10 503
10 505

-466 039
40 214
19 543

-406 282

-11 316

-3 719

-903

-15 938

3
13796
13799

-406 282
29 235
-29 584
-406 630

-15938

-926

-225

-17 089

2
56 828
56 831

-534 264
2 636
22 025
-509 603

-11 316

-3 719

-903

-15 938

8
51332
51 335

-509 603
13 072
-38 485
-535 016

-15 938

-926

-225

-17 089
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Andra avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet
Utgaende avsattning

Avsatt for bidrag till trafikverket KF§34/-20
GCV Ro-Billinge

Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Foréandring av nuvardet
Utgaende avsattning
Aterstallning deponi LSR
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Summa andra avsattningar
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kredit-
institut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intdkter anlaggnings-/
anslutningsavgifter

Forutbetalda intékter offentliga investe-
ringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

-1150

-4 535

228

-4 307
0
0
0
-5 457

-130 850

-453 330
-35679

-24 938

-490
0
-645 288

-1150

-4 307

429

-3 878
0
0
0
-5 028

-230 691

-412 412
-37 385

-24 382

-480
0
-705 348

-1 150

-4 535
0

228

0

-4 307
-33 337
0

-27 884
-66 677

-689 911

0
-35 679

-24 938

-7 253
0
-757 782

-1150

-4 307
0

429

0

-3 878
-33 234
0

-28 669
-66 931

-754 384

0
-37 385

-24 382

-7 185
0
-823 335
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditin-
stitut

Kortfristig del av leasingskuld
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader (exkl. pensio-
ner)

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kost-
nadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Kortfristiga skulder koncernbolag

Summa kortfristiga skulder

-240 000

-50 129
-50 831

0
-10 262
-49 224

.29 824
0

0

0
4949

-22 956

-4 395
-462 571

-140 000

-50 174
-49 707

0
-11 022
-47 554

17392
4633
0

0
4914

-34 383

_45 460
-405 238

-442 815

0

-102 865
0

-10 262
-49 224

-29 824
0

-34 805
0

-4 522

-41 055

0
-715 372

-415 355

0
-116 127
0
-11 022
-47 554

17 392
4633
12 318
0
4914

-73 525

0
-702 841
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Pensionsfrpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsférbindelse for pensioner intjdnade
fére 1998

Ingdende ansvarsférbindelse for pensioner
intjgnade fore 1998 inkl I6neskatt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andringar av férsikringstekniska grunder
Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom

tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse
med anledning av vérdeférandring pa
stiftelsens tillgangar

Forandring av |6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner in-
tjidnade fére 1998 inkl [6neskatt

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits
upp bland skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande
Omstéliningsstod for fértroendevalda
Ovriga pensionsférpliktelser

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller avsattning-
arna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till visstids-
pension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstall-
ningsstéd enligt OPF-KL

Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
AB SvalbvsBostader

Sval6vs Samhéllslokaler AB

Ovriga borgensfdrbindelser
Sydvatten AB

Torshalls bygdegardsférening
Ovriga forpliktelser

218 993

-15 683
17 857
0

1542
0

0
222 709

305 603
456 274

50 968
21

222 709

-16 401
9 165

0

-209

0

0
215 262

304 567
494 482

54 480
17
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218 993 222 709
-15 683 -16 401
17 857 9 165
0 0
1542 -209
0 0
0 0
0 0
222 709 215 262
0
0
0
0
27
0
0
50 968 54 480
21 17

FINANSIELLA RAPPORTER

Leasing

Finansiella leasingavtal

Finansiell leasing, leasingtagare Svaldvs
kommun

Ingdende finansiell skuld
Losen skuld

Ny skuld

Utrangering
Omklassificering

Utgaende finansiell skuld

Nuvérde av minimileaseavgifterna férfal-
ler enligt féljande

Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Summa

Totala minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande

Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Summa

Nuvérdet av minimileaseavgifterna
Framtida finansiella kostnader
Totala minimileaseavgifter

Upplysning om kostnader fér
rékenskapsrevision

Kostnader for rékenskapsrevision

Kostnader for revision, belopp i tkr
Sakkunnigt bitrade rékenskapsrevision
sakkunnigt bitréde 6vrig revision
Fortroendevalda revisorer
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Total kostnad fér rakenskapsrevision

555819

-50 129

3498

0

0

509 188

55 857
207 426
245 905
509 188

62 169
242 401
275 404
579 974

509 188

70786
579 974

390

390
262
354

1007

509 188
-50 174
9179

0

0

468 193

55782
213 556
198 855

468 193

61049
244194
225 562
530 804

468 193

62 611
530 804

390

380
684
301

1365

o O O O o O O O o o

o O O O

o

1,077

1,077
284
366
208
195

2129

o O O O O O O O O o

o O O O

o

2,107

2,107
284
378
217
195

3180




Driftsredovisning

Kommunfullmaktige 3 -2100 -2097 3 0 -1 980 2214 237 KF datum 241028 250224 250224 250224 250224 250224 250224 250331 250428
Kommunstyrelsen 14727 -113 029 -98 302 21997 10258 114 492 11 941 9188 Paragraf ~ §232 §30 §30 §30 §30 §30 §30 § 56 § 101
Minskat  Aktivitets- Flytta av Lonerev Lénerev  Kafeterian Tillaggs-an- Forhojda
Revisionen 0 1264 1264 0 0 1588 1595 7 ) .
PO husetfér  tjanstfriT extra  LOFcentr  kommun- slag tecknat dygnsavg
Overférmyndaren 15 -2 662 -2 647 30 0 3112 -2 581 -501 41,4 % stort till SN satsn 2024 pott 2024 huset  avtal med inom SiS
Bildningsnamnden 430120 920 039 -489 919 445 285 438 452 4939 791 931395 1563 - belopp kom ej kom ej med PwC och ytter!
40,24% flyttat med 2025 2025 placer
Socialndmnden 76 835 -403 483 -326 648 86 536 74 461 -405 124 -391 827 -1222 ingar
Samhallsbyggnadsnamnden 69770 -117 852 -48 082 77 638 68912 -124 070 -120 238 4894 Kommunfull- 2 223 9 2214
Myndighetsndmnden 1189 5526 -4337 1140 1275 3902 5754 1717 maktige
Kommunstyrel- 101 290 -513 1196 -820 25 350 155 101 683
BT Kemi efterbehandling 2630 -2630 0 1175 0 -1175 0 0
sen
Summa namnder 595 289 -1 568 585 -973 296 633 804 593 358 -1 595 234 -1 567 546 12758 Revisionen 1199 4 400 1595
Finansférvaltning Overférmynda- 2 601 -20 2581
Uppl&sning inv.bidrag 705 0 705 1001 995 0 0 6 ren
Ovriga intikter o kostnader 1889 -2650 761 2450 1719 -2861 3855 1725 Samhallsbygg- 51452 109 30 47 >1326
nadsnamnden
16 i ill infi k -1 81 -1 81 -4 2 -4 42 21 .
Uppl6sn bidrag till infrastruktur 0 815 815 0 0 05 3 8 Myndighets- 4532 35 1 18 4480
Foréndring semesterléneskuld 0 101 101 0 0 2188 0 2188 namnden
Pensionskostnader 0 -29 923 -29.923 0 0 21177 26770 5593 Bildningsnamn- 497 109 2965 -1196 20 -25 492943
o ) den
Finansiell leasing 0 2331 2331 0 0 1577 0 1577
Socialnédmnden 313 566 -2115 820 427 33 -65 4700 317 366
Avskrivningar 0 -19 511 -19 511 0 0 -18 788 -21 568 2780 . .
Finansférvaltn 45 619 5770 -483 -403 50503
Nedskrivningar 0 12620 12620 0 0 -6810 0 -6810 (Ej kto 80-83)
Internrénta 14 636 -8 114 6522 15536 17 446 -8 877 9103 -1 684 Finansférvaltn -1 040 399 -1 040 399
Utdeln fran koncernféretag 1875 0 1875 6750 2000 0 0 4750 (Kto 80-83)
Totala -20 808 0 0 0 0 0 0 400 4700 -15708
Kommunal borgensavgift 3813 0 3813 4033 3500 0 0 533
Rénta pa langfristig upplaning 0 -7777 -7777 0 0 -9101 -10443 1342
Ovriga finansiella int o kostn 2651 -1336 1315 2579 0 -840 0 1739
Orealiserad vinst/forlust fin.oms.t 11947 -2448 9 499 10225 0 -8495 0 1730
Summa finansférvaltning 37 516 -83762 -46 246 42 574 25 660 -77 389 -76 162 15 687
Exploateringsverksamhet 6 861 -6 861 0 -74 0 -1229 0 -1 303
Verksamheten totalt 639 666 -1 659 208 -1 019 542 676 304 619 018 -1 673 852 -1 643 708 27 142
Skatteintakter 714767 0 714 767 733 262 743 500 0 0 -10 238
Gen.statsb o utjamn 300 283 -13175 287 108 308 402 311695 -14 532 -14 797 -3028
Summa skatter, gen.statsb, utj 1 015 050 -13 175 1 001 875 1 041 664 1 055 195 -14 532 -14 797 -13 266
Resultat 1654716 672 383 -17 667 1717 968 1674 213 -1 688 384 -1 658 505 13 876
Justeras: Poster ej hanforbara till verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader enligt resultatrakningen:
Interna intékter/kostnader -273 464 273464 0 -292 508 292508
Avskrivningar 0 91992 91992 0 0 87 500 35586 51914
finansiella intakter/kostn -35107 34839 -268 -39258 -22 946 46153 26 860 2981
Skatteintakter/gen.statsbidr/utjamn -1 015050 13175 -1001 875 -1 041736 -1 055 196 14532 14797 13195
Verksambh int o kostn enl RR 331095 -1 258 913 -927 818 344 466 596 071 -1 247 691 -1 581 262 81 966




Investeringsredovisning FINANSIELLA RAPPORTER

KF datum 241028 250127 250331

Paragraf § 232 §4 §55

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 143 000 0 14 665 157 665 -444 56087 55643 102 022
Kommunstyrelsen 3800 0 9793 13 593 0 7 356 7 356 6237
- varav Raddningstjanst 2420 0 8588 11 008 0 5596 5596 5412
- varav Ovriga verksamheter 1380 0 1205 2585 0 1760 1760 825
Samhillsbyggnadsndmnden 131 600 0 4382 135 982 -444 42840 42396 93 586
- varav Lantlyckan sarskilt boende 100 000 0 0 100 000 0 10291 10291 89 709
- varav Gator, broar o GCM 7 200 0 0 7 200 0 7 981 7 981 -781
- varav Upprustning offentl miljé 5750 0 0 5750 0 5641 5641 109
- varav Gatubelysning,etapp 3 & 4 4700 0 2989 7 689 0 741 7 411 278
- varav Bron Billingevagen 7 500 0 0 7 500 0 7073 7073 427
- varav Infrastruktur Bredband 4000 0 1093 5093 0 1723 1723 3370
- varav Tirup Vatmark Lansst LOVA 150 0 0 150 -444 152 -292 442
- varav dvriga inv.projekt 2300 0 300 2600 0 2568 2568 32
Myndighetsndmnden 0 0 100 100 0 0 0 100
Bildningsnédmnden 4800 0 324 5124 0 4398 4398 726
- varav kultur och fritid 325 0 0 325 0 307 307 18
- varav forskola 1167 0 0 1167 0 761 761 406
- varav grundskola 2108 0 324 2432 0 2131 2131 301
- varav gymnasium 1200 0 0 1200 0 1199 1199 1
Socialndmnden 2 800 0 66 2866 0 1493 1493 1373
- varav inventarier sarsk bo 1710 0 66 1776 0 1362 1362 414
- varav [T-system 1090 0 0 1090 0 131 131 959
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 65000 -15 900 0 49 100 -707 38135 37428 11 412
VA-verksamhet 65 000 -15 900 0 49 100 -707 38135 37428 11 412
- varav Svaldv - Hans P-ssons v, Post- 16 000 0 0 16 000 0 12 001 12 001 3999
mannag.

- varav Billeberga - Kassér-, Kamrer-, 13 900 0 0 13 900 0 13535 13535 365
Vinkelv.

- varav Stenestad 0 2500 0 2500 0 1938 1938 562
- varav Svaldvs RV - ombygg 18 000 -15800 0 2200 0 221 221 1979
- varav Serviser 1400 -200 0 1200 -707 660 -47 1247
- varav Brandposter Svalov 1000 0 0 1000 0 1435 1435 -435
- varav dvriga inv.projekt 14 700 -2400 0 12 300 0 8346 8346 3694

Summa investeringar 208 000 -15 900 14 665 206 765 -1151 94 223 93071 113434



Sarredovisning VA-verksamheten

Belopp i tkr
Intékter
VA-avgifter
Anslutningsavgifter
Ovriga intékter

Summa

Kostnader

Drift

Vatten och avlopp
Administrativa kostnader
Ovriga kostnader
Auvskrivningar

Summa

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Budget

Budgetavvikelse

58 151
749
157

59 058

-37 341
2 502
673
382

10 555
51453

176
-6 346

-662
2,097

FINANSIELLA RAPPORTER

63 443
776
115

64 334

-38 132

413
2 106
11 346
51 996

135
-6 512

-1 627
7 589

Belopp i tkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital

Skulder

Skuld till VA-kollektivet
-varav arets resultat

Skuld fér anlaggn.avgifter
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

291 487
23 917
315 404

-6 824

-2 097
-34 002
-265 513
-9 065
-315 404

318 313
25 545
343 858

-14 412

-7 589
-37 385
-282 239
-9 823
-343 858

ORD & UTTRYCK

Ord & uttryck
A

Anliggningstillgdngar Gr s@dana tillgdngar som
kommunen avser att stadigvarande inneha eller bruka.
Exempel pd materiella anldggningstillgdngar ar
fastigheter, maskiner och inventarier. Langfristiga
fordringar, aktier och obligationer ar exempel pé&
finansiella anldggningstillgdngar.

Avgiftsfinansierad verksamhet finansieras helt genom egna
intdkter och paverkar darfér inte kommunens skatteuttag.
De avgiftsfinansierade verksamheterna dr avgrénsade
frdn 6vriga verksamheter och utgér egna resultatenheter
med sdval resultatrékning som balansrékning. VA-
verksamheten dr en avgiftsfinansierad verksamhet.

Avskrivning innebdr den arliga vardeminskningen pa de
anldggningstillgdngar som utnyttjats i verksamheten.
Avskrivningens storlek beror p& den férvdntade
ekonomiska Llivsléngden.

Avsittningar utgdrs av de betalningsforpliktelser som ar
scikra eller sannolika till sin férekomst, men dér oscikerhet
foreligger betrdffande beloppets storlek eller tidpunkten
for betalning. Den vanligaste avser pensionsdtaganden
gentemot de anstdllda.

Balanskrav innebdr att drets intdkter ska 6verstiga @rets
kostnader.

Balansomslutning dr bendmning p@ balansrdkningens
totala tillg@ngar eller skulder. Balansrdkningen ger en
6gonblicksbild pd bokslutsdagen av kommunens
tillg@ngar, skulder och egna kapital.

Balansrakningen ger mycket information om kommunens
ekonomiska styrka genom jamférelser bakat i tiden.

Bolagskoncern utgdérs av moderbolaget och dess
dotterféretag. Moderbolaget har ett bestdmmande
inflytande 6ver alla sina dotterféretag. Samtliga
finansiella transaktioner slds ihop till en ekonomisk enhet
och alla interna transaktioner mellan féretagen
elimineras.

Driftredovisningen visar kommunens verksamhetsresultat,
det vill sdga hur intdkter och kostnader har fordelats
inom respektive ndmnd och dess verksamheter i
férhallande till budget.

Eget kapital dr skillnaden mellan tillgéngar och skulder
och avsdttningar.

Extraordindra poster saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och @r av sddan art att de inte
forvantas intrdffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vésentliga belopp.

Finansnetto utgor skillnaden mellan finansiella intdkter
och kostnader.

Interna poster avser kostnader och intdkter som fordelats
inom kommunens egen verksamhet. De elimineras i
samband med bokslut dé de inte ska verka intdkts- och
kostnadspdverkande.

Internranta avser kapitalkostnaden som respektive
férvaltning belastas med foér de investeringar som gjorts.
Internrénta elimineras i samband med bokslutet da de
ing@r i férvaltningarnas driftredovisning.

Investeringsredovisningen ger en bild av vilket anslag for
investeringar som respektive verksamhet férfogat dver
under dret och hur stor del av budgeterade projektmedel
som anvdnts.

Kapitalkostnader dr bendmningen for internrdnta och
avskrivning.

Kassaflddesanalys visar kassaflodet fran verksamheten,
investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar i
forandring av likvida tillgdngar och visar hur dessa
forandrats under dret.

Kortfristig fordran/skuld &r L&n, fordran eller skuld som
forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen dr den kommunala férvaltnings-
organisationen och kommunens koncernféretag.



ORD & UTTRYCK

Likvida medel dr kontanter eller tillgdngar som kan
omsdattas pd& kort sikt, till exempel kassa- och
banktillg@ngar, postvéxlar samt védrdepapper.

Likviditet innebdr betalningsberedskap pé& kort sikt.
LKBR, Lagen om Kommunal Bokféring och redovisning.

Lanefinansieringsgrad definierar de langfristiga skulderna
i forhdallande till anléggningstillgéngarna.

Langfristig fordran/skuld dar fordran eller skuld som
forfaller till betalning senare dn ett ar efter
rékenskapsarets utgang.

Nedskrivning av vdrdet pd en omsdttningstillgang,
fordringar och varulager eller extraordindr avskrivning
av en anldggningstillgang.

Nettokostnader dr driftkostnader efter avdrag fér avgifter,
driftbidrag och &évriga ersdttningar.

Omsittningstillgang dr en tillgdng avsedd att innehas en
kortare tid och snabbt kan omsdttas i likvida medel, till
exempel kundfordringar och férradsartiklar.

Pensionsférpliktelser avser Svaldvs kommuns
pensionsskuld per den 31 december.

Periodisering dr férdelning av intékter och kostnader till
den redovisningsperiod da den har uppkommit.

Resultatrdkningen visar drets resultat och hur det
uppkommit. Resultatrdkningen talar om fér oss vad
driften av vara verksamheter kostat. Verksamhetens
kostnader och intdkter specificeras i driftredovisningen.

RKR, Radet for kommunal redovisning

Rérelsekapital dr skillnaden mellan omsdattningstillgéngar
och kortfristiga skulder.

Skattefinansierad verksamhet finansieras till stérsta delen
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Skattekraft Gr skatteunderlaget dividerat med antalet
inv@nare vid inkomstdrets utgdng, det vill sdga
kommunalt beskattningsbar inkomst per invdnare.

Skatteunderlag dr de totala beskattningsbara inkomsterna
i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill
sdga skatteunderlaget dividerat med 100.

Skulder delas in i langfristiga och kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder ska betalas inom ett ar. Langfristiga
skulder dr skulder som forfaller till betalning senare dn
ett ar efter balansdagen.

Skuldsittningsgrad dr ett matt pd kapitalstyrka och
definieras som skulder (inklusive 20,6 procent av
obeskattade reserver) i férhdallande till eget kapital.

Soliditet anger kommunens betalningsférméaga pd lang
sikt eller dess férmdaga att st& emot underskott och
anges som eget kapital i férhdllande till totala tillgdngar.

Tillgdngar delas in i Anldggningstillgdngar - det vill sdga
fastigheter, inventarier, l@ngfristiga fordringar - och
omsd@ttningstillgdngar - det vill séga likvida medel,
kundfordringar och foérrad.

Totalt kapital avser summa tillgdngar eller eget kapital
och skulder.

Arsarbetare dr den faktiska sysselsdttningsgraden for
madnadsavlénade samt arbetade timmar fér timavldénade
omrdknade till heltidsanstdllningar.

tkr = tusental kronor

mnkr = miljoner kronor
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