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Beslutande Hans Lindström (SD) 
Anneli Persson (S), 2:e vice ordf.), dock ej §§ 150-154 
Agneta Lenander (V), tjg. ersättare för Anneli Persson (S), §§ 150-154 
Wioletta Kopanska (SD) 
Sonja Zielinski (S) 
Anna Berg von Linde (M), 1:e vice ordf. 
Aase Jönsson (KD), ordf. 
Annelie Johnsson (C 

Ej tjänstgörande 
ersättare 

Stefan Persson (SD) 
Agneta Lenander (V), dock ej §§ 150-154 
Marie Dahlström (KD) 
 

Övriga deltagare Marléne Andersson, socialchef vård och omsorg, LSS samt IFO 
Josef Johansson, bitr. socialchef 
Negar Sohrabi Jahromi, stabschef 
Monica Ingves, områdeschef LSS 
Marie Brynbo, områdeschef individ- och familjeomsorg (IFO) 
Hanna Bergstedt, medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS), 
verksamhetschef hälso- och sjukvård 
Cecilia Bengtsson, HR-strateg 
Filip Andersson, nämndsekreterare 
Eva Lostedt, ekonom  
Mikael Jönsson, VD AB SvalövsBostäder, §§ 143-144 a) 
Håkan Lindgren, projektansvarig AB SvalövsBostäder, §§ 143-144 a) 
Sara Gutic, ekonom, §§ 147-148 
Patrik Löfstrand, ekonomichef, §§ 147-149 
Arnela Kadic, tf. enhetschef, integration och välfärd, §§ 149-152 
Cornelia Andersson, nämndesekreterare, dock ej §§ 149-154 
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Protokollet signeras digitalt 

Justeringens tid  Fredag 20 december 2024, kl. 14.00 

Justerade 
paragrafer §§ 143-154 

Sekreterare Filip Andersson  

   

Ordförande Aase Jönsson (KD) 
 

   

Justerare Anna Berg von Linde (M) 
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Dnr - 

§ 144 Information 

Socialnämndens beslut 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

VD och projektansvarig AB SvalövsBostäder informerar om: 

a) Solgården 

Socialchef vård och omsorg, LSS samt IFO informerar om: 

b) Lantlyckan 

Stabschef social sektor informerar om:   

c) Pågående lex Sarah-utredningar. 

MAS/verksamhetschef HSL informerar om: 

d) Nationell patientöversikt (NPÖ) 

e) Fortbildning nationell vårdplan för palliativ vård (NVP) 

Verksamhetschef IFO informerar om: 

f) Statistik och info kring AME i Svalöv november 2024 (SN 47-2024) 

g) Boendekö SoL/LSS (SN 127-2024) 

Socialchef vård och omsorg, LSS samt IFO informerar om: 

h) Personal, områdeschefer äldreomsorgen.  

Stabschef sektor social informerar om:  

i) Sjukfrånvaro social sektor november 2024 (SN 142-2023) 

j) Rapport från Ensolution, genomlysning äldreomsorgen Svalöv (SN 258-
2024) 

k) Hemtjänstindex 

l) Information om kvartalsrapporter med sjukfrånvaro, avvikelser med 
mera.  

1:e vice ordförande och 2:e vice ordförande informerar om: 

m) Medelpunkten 

Beslutsunderlag 

Handlingar enligt ovan.  

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 
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Dnr SN 07-2024/ SN 272-2024 

§ 145 Anmälningsärenden 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

a) KS 241111 § 307 - Motion, Måltidsvän för seniorer 

b) KS 241111 § 303 - Motion, Ge seniorer möjlighet att luncha i 
skolresarangerna 

c) KS 241111 § 302 - Uppdrag, återrapportering av förenklad 
handläggning för trygghetslarm och matdistribution 

d) KS 241111 § 284 - Extra uppföljning per den 30 september 2024 för 
socialnämnden 

e) KF 241111 § 242 - Bedömning av entreprenadkontrakt avseende 
lokalanskaffning för särskilt boende, trygghetsboende och 
administrationslokaler inom kv. Lantlyckan, Södra 

f) KS 24111 § 288 - Ledningsstöd Social sektor anslag till 
kommunstyrelsens förfogande 

g) KF 241125 § 254 - Uppdrag, Utredning medborgarförslag - införande av 
e-petitioner i Svalövs kommun 

h) KF 241125 § 255 - Uppdrag, modell för möjlig indexjustering av 
habiliteringsersättningen 

i) KF 241125 § 256 - Revidering av informlationssäkerhetspolicy 

j) KS 241202 § - Extra uppföljning per den 31 oktober 2024 för 
socialnämnden 

k) KS 241202 § 337 - Uppdrag, Reglering gällande 
organisationsförändringar - revidering av delegationsordning 

l) KS 241202 § 349 - Uppdrag, återrapportering av förenklad 
handläggning för trygghetslarm och matdistribution 

m) KS 241202 § 350 - Motion, Ge seniorer möjlighet att luncha i 
skolrestaurangerna 

n) KS 241202 § 353 - Motion, Utveckla Ängslyckan som äldreboende 

o) KS 241202 § 354 - Motion, Måltidsvän för seniorer 

p) § 145 p) Beslut från Justitieombudsmannen gällande anmälan till JO, 
JO:s dr 10906-2024 (SN 272-2024) 

Beslutsunderlag 

Handlingar enligt ovan. 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 
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Dnr SN 10-2024 

§ 146 Ekonomisk uppföljning 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Ekonomisk uppföljning/ prognos för socialnämnden, daterad 12 
december 2024, godkänns.    

Reservationer 

Annelie Johnsson (C) reserverar sig skriftligen mot beslutet (till förmån för eget 
förslag till beslut), se bilaga 1. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade 8 april 2024, § 100, punkt 2: Socialnämnden och 
bildningsnämnden uppdras inkomma med ekonomisk redovisning till 
kommunstyrelsen månadsvis, med start 31 mars 20224. 

Helårsprognosen för socialnämnden är ett underskott om totalt -19,9 mnkr vilket 
är en förbättring sedan föregående prognos med drygt 4 mnkr, en förbättring 
som finns fördelad inom samtliga verksamhetsområden. Minskningen av 
underskottet består främst av förbättrade prognoser avseende statsbidrag och 
personalkostnader.  

Av det totala prognostiserade underskottet avser -5,6 mnkr de i budget 
ofinansierade prisökningarna från Svalövs Samhällslokaler AB och Svalövs 
Kommunservice AB avseende hyror, lokalvård och måltider samt den i budget 
ofinansierade delen av höjningen av PO-pålägget. Socialnämndens prognos 
exklusive ovanstående kostnadsökningar blir således ett underskott om -14,3 
mnkr. 

Helårsprognosen för sektor stab är ett överskott om ca 3,5 mnkr, vilket är en 
förbättring sedan föregående prognos. Förbättringen består främst av 
statsbidrag men också en förbättrad prognos avseende personalkostnader. 

Vård och omsorgs helårsprognos är ett underskott om totalt -8,2 mnkr vilket är 
en förbättring sedan föregående prognos med knappt 0,9 mnkr. Prognosen 
gällande statsbidrag samt personalkostnader har förbättrats samtidigt som 
prognosen för placeringar försämrats då en ny placering tillkommit. Förutom 
ökade kostnader för placeringar avser underskottet främst uteblivna intäkter 
från dels ett budgeterat statsbidrag och dels försäljning av korttidsplatser. Inom 
särskilda boenden har konverteringen av somatiska platser till demensplatser 
gett upphov till att ökade personalkostnader estimeras. I underskottet finns 
också prognostiserade kostnader för energiregleringen.  

Helårsprognosen för funktionsnedsättning och socialpsykiatri är en negativ 
avvikelse om -3,6 mnkr vilket är en förbättring med 0,4 mnkr jämfört med 
föregående prognos. Merparten av underskottet avser intäktsbortfall från 
Migrationsverket då ett budgeterat bidrag har upphört.  
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IFO lämnar en helårsprognos om -11,6 mnkr, en förbättring sedan föregående 
prognos med drygt 0,7 mnkr. Förändringen består av förbättrade prognoser 
avseende personalkostnader samt en förbättring i prognosen för externa 
placeringar. Avvikelsen mot budget om -10,8 mnkr avseende 
placeringskostnader utgör huvuddelen av underskottet hos IFO.  

Ärendet föredras av ekonom under sammanträdet.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-12-13 
Ekonomisk uppföljning/prognos november 2024, daterad 2024-12-12 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD), Anna Berg von Linde (M), Hans Lindström (SD): 1. 
Ekonomisk uppföljning/ prognos för socialnämnden, daterad 12 december 
2024, godkänns.    

Annelie Johnsson (C): avslag.  

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta.  

Deltar ej 

Anneli Persson (S) och Sonja Zielinski (S) deltar inte i beslutet. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen 
Kommunförvaltningen (MEAN, FPAN, EVLT, VOJN) 
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Dnr SN 103-2024 

§ 147 Mål och budget 2025, med plan 2026-2027 
(internbudget) 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen fastställde 11 mars 2024, § 61, tidplan för mål och budget 
2025 med plan 2026-2027.  

Tidplanen uppger att nämndernas internbudget ska beslutas under 
decembermånad. Återredovisning ska ske till kommunstyrelsen.  

Med anledning av en komplex process för framtagandet av internbudget, bland 
annat gällande förväntade statsbidrag har socialnämndens internbudget inte 
kunnat fastställas i december.  

Socialnämnden föreslog, 16 december 2024 (SN 103-2024: 70), 
kommunstyrelsen bevilja socialnämnden anstånd att inkomma med sin 
internbudget för 2025. 

Kommunstyrelsen beviljade, 16 december 2024 (KS 87-2024: 10), 
socialnämnden anstånd, samt medgivande att inkomma med internbudget i 
januari 2025.  

Internbudgeten kommer behandlas på nämndens ordinarie sammanträde i 
januari 2025.  

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Informationen noteras.  

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Socialchef 



 

Socialnämnden SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

11(22) 

Sammanträdesdatum 

2024-12-19 
  

  

  
 

 
Justerare Utdragsbestyrkande 

Protokollet är justerat med digital signering  

 

Dnr SN 203-2024 

§ 148 Plan för intern kontroll 2025 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Plan för intern kontroll 2025, daterad 12 december 2024, för 
socialnämnden antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämnden beslutade 2 oktober 2024, § 121, information gällande 
riskanalys inför intern kontroll 2025 noteras.  

Nu föreligger förslag på intern kontrollplan 2025.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-12-12 
Plan för intern kontroll 2025, daterad 2024-12-12 
Socialnämndens protokoll 2024-10-02, § 121  
Bruttorisklista, daterad 2024-10-02 
Policy för intern kontroll - antagen av KF 2021-12-20, § 29 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Plan för intern kontroll 2025, daterad 12 december 2024, 
för socialnämnden antas. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta.  

Protokollet ska skickas till: 
Socialchef 
Tf. socialchef 
Samtliga områdeschefer 
Stabschef social sektor 
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Dnr SN 169-2024/ 289-2023 

§ 149 Uppdrag från kommunfullmäktige med anledning 
av genomförande av genomlysning av 
socialnämndens verksamheter och ekonomi 
avseende dimensionering och styrning av 
verksamheterna, med hjälp av extern leverantör 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Återrapportering gällande punkt a, b, c, j, k samt uppdrag SN 240620, § 
78, punkt 3, godkänns.  

2. Sektorn uppdras återrapportera uppdragen på nämndens ordinarie 
sammanträde i februari 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 26 augusti 2024, § 186: Socialnämnden uppdras 
mot bakgrund av genomförd genomlysning särskilt uppmärksamma flera 
punkter gällande styrning och dimensionering vid det fortsatta arbetet med 
anpassningen av verksamheten till budget.  

Nämnden gavs i uppdrag att inkomma med tidsplan för genomförandet av 
uppdragen. Enligt tidsplanen ska följande punkter rapporteras i december:  

a) Översyn av organisation inkl. lednings- och stabsfunktioner.  

b) Översyn av behovet av verksamhetsnära administrativa resurser, bl.a. mot 
bakgrund av nuvarande organisation av vikarieförsörjning.  

c) Fördjupad analys av bemannings- och schemaläggningsmodeller och -frågor, 
bl.a. mot bakgrund av gällande lagstiftning och kollektivavtal, i samverkan med 
HR-chefen.  

j) Omtag vad gäller nyttjandet av kvalitetsledningssystemet i sektorn.  

k) Se över och ta fram en ny och ändamålsenlig resursfördelningsmodell för 
verksamheten.   

Socialnämnden har sedan tidigare, 20 juni 2024, § 78, punkt 3 gett sektorn i 
uppdrag att presentera slutgiltig redovisning av uppdragen gällande nivåsystem 
och schablontider i samband med redovisning av resursfördelningssystem inom 
hemvården. Ärendet ska presenteras för socialnämnden senast 
socialnämndens ordinarie sammanträde i december 2024. 

Ärendet föredras av ekonomichef, socialchef och stabschef sektor social under 
sammanträdet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-12-13 
Sammanställning över uppdrag och tidplan - uppdrag KF resp KS 
Kommunfullmäktiges protokoll, 2024-08-26, § 186 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD) och Anna Berg von Linde (M): 1. Återrapportering gällande 
punkt a, b, c, j, k samt uppdrag SN 240620, § 78, punkt 3, godkänns. 2. Sektorn 
uppdras återrapportera uppdragen på nämndens ordinarie sammanträde i 
februari 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

Deltar ej 

Annelie Johnsson (C), Anneli Person (S) och Sonja Zielinski (S) delar inte i 
beslutet.  

Protokollsanteckning 

Annelie Johnsson (C), Anneli Person (S), Sonja Zielinski (S) och Agneta 
Lenander (V) har lämnat en protokollsanteckning, se bilaga 2. 

Protokollet ska skickas till: 
Socialchef 
Bitr. socialchef 
Stabschef social sektor 
Samtliga områdeschefer 
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Dnr SN 128-2024 

§ 150 Socialnämndens handlingsplan utifrån Energi- och 
klimatplan för Svalövs kommun 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Ärendet bordläggs.  

Sammanfattning av ärendet 

Varje nämnd och helägt bolag ska enligt Energi- och klimatplan för Svalövs 
kommun 2022-2030 del 1, § 141 antagen KF 2308, arbeta fram egna 
handlingsplaner vilka antas av respektive nämnd och bolagsstyrelse. Varje 
nämnd och bolagsstyrelse ansvarar för att identifiera vilka mål verksamheten 
ska bidra till och besluta om de åtgärder som leder till störst effekt och 
samhällsnytta. Nämnder och bolag ansvarar för att följa upp sina 
handlingsplaner.  

Handlingsplan presenterades på nämndens ordinarie sammanträde i maj 2024. 
Socialnämnden beslutade 30 maj 2024, § 66: Ärendet återremitteras. 

Nu föreligger reviderad handlingsplan.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-12-12 
Handlingsplan, daterad 2024-12-12 
Riskbedömning, daterad 2024-11-29 
Energi- och klimatplan för Svalövs kommun 2022–2030 del 1, antagen av KF 
2023-08-28 
Socialnämndens protokoll, 2024-05-30, § 66 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Ärendet bordläggs.  

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Kommunförvaltningen (MEAN, NRSI, FPAN, VOJN) 
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Dnr SN 273-2024 

§ 151 Uppdrag, Kommunala sysselsättningsplatser 

Socialnämndens förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 I  

1. Förvaltningen får i uppdrag att identifiera och tillsätta kommunala 
sysselsättningsplatser. 

2. Detta ska ske genom att: 

a) Kommunen inrättar sysselsättningsplatser i egen regi för 
målgrupper som KAA-ungdomar, långtidsarbetslösa, personer i 
behov av språkutveckling i svenska, personer i behov av 
arbetsträning, ungdomar som omfattas av hemmaplanslösningar 
m.fl. 

b) Utformningen av sysselsättningsplatserna ska ske i samarbete 
mellan kommunens arbetsmarknadsenhet, socialtjänst samt 
verksamheterna som kan erbjuda sysselsättningsplatser. Detta för 
att säkerställa att platserna anpassas efter individernas behov och 
verksamheternas förutsättningar. 

c) Individ- och familjeomsorgen ska regelbundet följa upp och 
utvärdera sysselsättningsplatsernas effekt på individerna och deras 
stegförflyttningar mot arbete eller annan aktivitet. 

3. Arbetet med att identifiera och tillsätta kommunala 
sysselsättningsplatser ska återrapporteras kvartalsvis. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunen föreslås inrätta kommunala sysselsättningsplatser för att stötta 
kommuninvånare som står långt ifrån arbetsmarknaden. Dessa platser kommer 
att riktas till bland annat grupper som KAA-ungdomar, långtidsarbetslösa, 
personer som är svaga i svenska och personer i behov av arbetsträning.  

Sysselsättningsplatserna fungerar som en språngbräda till vidare aktiviteter, 
exempelvis arbete, praktik eller utbildning. Beslutet går i linje med kommunens 
ambition att agera socialt ansvarstagande och stödja invånare på vägen till 
självförsörjning. Det överensstämmer även med den kommande 
aktivitetsplikten där kommunen förväntas sysselsätta alla arbetsföra på 
ekonomiskt bistånd på heltid men även den kommande socialtjänstlagen, som 
betonar förebyggande och proaktivt arbete.  

Ärendet föredras under nämnden av tf. enhetschef integration och välfärd. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-12-12 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD) och Agneta Lenander (V): 1. Förvaltningen får i uppdrag att 
identifiera och tillsätta kommunala sysselsättningsplatser. 2. Detta ska ske 
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genom att: a) Kommunen inrättar sysselsättningsplatser i egen regi för 
målgrupper som KAA-ungdomar, långtidsarbetslösa, personer i behov av 
språkutveckling i svenska, personer i behov av arbetsträning, ungdomar som 
omfattas av hemmaplanslösningar m.fl. b) Utformningen av 
sysselsättningsplatserna ska ske i samarbete mellan kommunens 
arbetsmarknadsenhet, socialtjänst samt verksamheterna som kan erbjuda 
sysselsättningsplatser. Detta för att säkerställa att platserna anpassas efter 
individernas behov och verksamheternas förutsättningar. c) Individ- och 
familjeomsorgen ska regelbundet följa upp och utvärdera 
sysselsättningsplatsernas effekt på individerna och deras stegförflyttningar mot 
arbete eller annan aktivitet. 3. Arbetet med att identifiera och tillsätta 
kommunala sysselsättningsplatser ska återrapporteras kvartalsvis. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunstyrelsen (inkl. underlag) 
Tf. enhetschef Arbete, integration och välfärd 
Socialchef 
Områdeschef IFO 
Kommunförvaltningen (FPAN)  
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Dnr SN 274-2024 

§ 152  Sammanhållet matchningsstöd i Nordvästra Skåne 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Socialnämnden antar uppdragsförslaget för projektet 'Sammanhållet 
matchningsstöd i Nordvästra Skåne', som bedrivs i samverkan mellan 
Arbetsförmedlingen och arbetsmarknadsenheten i Svalöv. 

2. Socialchef bemyndigas underteckna samverkansavtal samt övriga 
vederbörliga handlingar i ärendet.   

Sammanfattning av ärendet 

Under 2024 har Arbetsförmedlingen och Helsingborgs stad genomfört ett 
pilotprojekt som planeras att utökas under 2025 till att omfatta fler kommuner 
inom Familjen Helsingborg. Projektet riktar sig till långtidsarbetslösa, det vill 
säga personer som varit inskrivna hos Arbetsförmedlingen i minst 24 månader. 
Genom att tillämpa BIP-modellen arbetar Arbetsförmedlingen och kommunerna 
aktivt med att vägleda och rusta deltagarna för övergång till arbete eller studier. 
Initiativet stärker samarbetet mellan kommunerna och Arbetsförmedlingen och 
bidrar till ökad samverkan för att möta gemensamma 
arbetsmarknadsutmaningar. 

Ärendet föredras under nämnden av tf. enhetschef integration och välfärd. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-12-12 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Socialnämnden antar uppdragsförslaget för projektet 
'Sammanhållet matchningsstöd i Nordvästra Skåne', som bedrivs i samverkan 
mellan Arbetsförmedlingen och arbetsmarknadsenheten i Svalöv. 2. Socialchef 
bemyndigas underteckna samverkansavtal samt övriga vederbörliga handlingar 
i ärendet.   

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

Protokollet ska skickas till: 
Socialchef 
Områdeschef IFO 
Tf. enhetschef, integration och välfärd 
Kommunförvaltningen (FPAN) 
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Dnr SN 275-2024 

§ 153 Uppdrag, omvärldsanalys av kostnader för 
familjehemsplaceringar 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Social sektor uppdras presentera en omvärldsanalys av Familjen 
Helsingborgs medlemskommuners kostnader för 
familjehemsplaceringar. Omvärldsanalysen ska besvara följande frågor: 

a. Har Svalövs kommun högre kostnader för 
familjehemsplaceringar i jämförelse med andra kommuner? 

b. Har Svalövs kommun en högre snittkostnad per familjehem i 
jämförelse med andra kommuner? 

c. Har kommuner inom Familjen Helsingborg beslutat om en 
ersättningsnivå högre än SKR:s rekommendationer. 

d. En jämförelse av antal placeringar, som bl.a. redovisar antal 
placeringar per invånare i respektive kommun. 

2. Omvärldsanalysen ska presenteras på socialnämndens ordinarie 
sammanträde i april 2025.  

Sammanfattning av ärendet 

Socialnämndens prognos för oktober 2024 visar att nämnden har 
placeringskostnader inom individ- och familjeomsorgen som uppgår till 20 747, 
5 tkr. Den största delen utgörs av externa placeringar1, men en betydande del 
utgörs av ersättning till kommunens egna jour- och familjehem samt särskilt 
förordnade vårdnadshavare. Prognosen redovisar arvodeskostnader á 544 tkr, 
familjehemskostnader á 3 735 tkr, samt omkostnadsersättningar á 1 142,7 tkr 
under perioden januari till september, ersättning som betalas till jour- och 
familjehem samt särskilt förordnande vårdnadshavare.  

Ersättningen till familjehem baseras på Sveriges kommuner och regioners 
(SKR) rekommendationer. Ersättningen består av två delar och ska bland annat 
ersätta uppdragstagaren för hur mycket tid och stor arbetsinsats som uppdraget 
kräver. Socialnämndens individ- och familjeutskott har dock vid ett par tillfällen 
beviljat arvoden som är högre än SKR:s rekommendationer.  

Med beaktande av nämndens ekonomiska utmaningar är det viktigt att 
nämnden får ökad kunskap om kostnaderna kopplade till familjehem. Sektorn 
föreslås därför få i uppdrag att genomföra en omvärldsanalys av 
ersättningsnivåerna till familjehem bland kommunerna inom Familjen 
Helsingborg. 

 
1 Externa placeringar avser: HVB-hem, konsulentstödda familjehem samt institutionsplaceringar 
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Beslutsunderlag 

Förslagsskrivelse, daterad 2024-12-12 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Social sektor uppdras presentera en omvärldsanalys av 
Familjen Helsingborgs medlemskommuners kostnader för 
familjehemsplaceringar. Omvärldsanalysen ska besvara följande frågor: a. Har 
Svalövs kommun högre kostnader för familjehemsplaceringar i jämförelse med 
andra kommuner? b. Har Svalövs kommun en högre snittkostnad per 
familjehem i jämförelse med andra kommuner? c. Har kommuner inom Familjen 
Helsingborg beslutat om en ersättningsnivå högre än SKR:s 
rekommendationer. d. En jämförelse av antal placeringar, som bl.a. redovisar 
antal placeringar per invånare i respektive kommun. 2. Omvärldsanalysen ska 
presenteras på socialnämndens ordinarie sammanträde i april 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslagen till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med dessa. 

Protokollet ska skickas till: 
Kommunförvaltningen (FPAN, NRSI, MEAN, MEBO) 
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Dnr SN 02-2024 

§ 154 Redovisning av delegationsbeslut och beslut för 
anmälan 

Socialnämndens beslut 
 I  

1. Redovisning av delegationsbeslut och beslut för anmälan godkänns.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunförvaltningen har sammanställt delegationsbeslut för socialnämndens 
verksamheter. Redovisningen inkluderar myndighetsbeslut mot enskild inom 
nämndens verksamheter.  

Redovisningen inkluderar beslut mot enskild inom socialnämndens 
verksamheter som har fattats av socialnämndens individ- och familjeutskott, 
socialnämndens ordförande eller ledamot som nämnden särskilt förordnat 
besluta i frågan.  

Beslutsunderlag 

Redovisning av delegationsbeslut 2024-11-13 – 2024-12-11 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Aase Jönsson (KD): 1. Redovisning av delegationsbeslut och beslut för 
anmälan godkänns. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp förslaget till beslut och finner att nämnden beslutar i 
enlighet med detta. 

Protokollet ska skickas till: 
- 
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Bilaga 1: § 146 Ekonomisk uppföljning, skriftlig reservation från Annelie 
Johnsson (C):  
 

”§146. Ekonomisk uppföljning och prognos 30 nov 2024 

Trots ett 2023 med ett minusresultat på över 20 miljoner kr fortsätter trenden i 
samma bana. Prognosticerat underskott för 2024 visar i delårsbokslut per den 
siste november nu ett resultat på nästan 20 miljoner kr.  

Under 2022 och 2023 har mycket i nämnden pratats om att den negativa 
ekonomiska kurvan måste vändas, genomlysningar ska göras, det ska vändas 
på varje sten. Mycket har gjorts. Men faktum kvarstår. Verksamheten är 
underfinansierad och kämpar ständigt i uppförsbacke.  

Hur länge ska vi se mellan fingrarna på ett så kraftigt underskott? Hur länge 
orkar vår personal kämpa i motvind? 

Yrkande: 

Jag vill därför yrka avslag mot att godkänna ekonomisk uppföljning och prognos 
30 november 2024.  

Inte för att den inte stämmer.  Utan för att åtgärder som behöver göras inte 
görs. Dvs- sätt en högre budget, eller skär i kostnader som inte är av absolut 
nödvändighet. 

Jag kommer fortsätta göra detsamma tills de som har ledartröjan faktiskt tar 
ansvaret för att just leda verksamheten till en budget i balans. 

 

Annelie Johnsson 
Centerpartiet Svalöv 
2023-11-20” 
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Bilaga 2: § 149 Uppdrag från kommunfullmäktige med anledning av 
genomförande av genomlysning av socialnämndens verksamheter och 
ekonomi avseende dimensionering och styrning av verksamheterna, med 
hjälp av extern leverantör, protokollsanteckning från Annelie Johnsson 
(C), Anneli Person (S), Sonja Zielinski (S) och Agneta Lenander (V): 
 
”Centerpartiet Svalöv vill föra till protokollet att vi är bekymrade över hur 
besparingar, kvalitetsförluster mm drabbar vår personal och vårdtagare.  

Vi behöver ha en helhetsbild innan vi börjar dra ner på bemanningen i våra 
verksamheter. 

Att som nu dra ner personal nattetid på våra boenden, innan vi sett en tydlig 
konsekvensanalys är i vår värld att börja i fel ände. 

Att det dessutom strider mot Socialstyrelsens rekommendationer, gör att det är 
än mer viktigt att vi skyndar långsamt och inte förhastar oss i besluten. 

Att vi behöver se över ekonomin och få en budget i balans, det är vi rörande 
överens om.  

Att göra förändringar innan vi vet innebörden för våra brukare och personal- det 
kommer vi aldrig hålla med om. 

 

Annelie Johnsson 
Centerpartiet Svalöv” 

 
 


