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1 Inledning - Vision 2040

Kommunfullmaktige antog i december 2019 en ny vision fér Svalévs kommun
kallad Vision 2040. Arbetet med mal och budget 2023 och plan 2024-2025 samt
kraven pa god ekonomisk hushallning skall ske i linje med den av fullmaktige
antagna visionen. Visionen ar indelad i fyra sa kallade rum enligt nedan:

LATER
® MANNISKOR o
VAXA

HAR PLATS

. KNYTER FOR LIV
SAMMAN

Svalovs kommun har mod och framatanda

Vi omprévar och utmanar oss sjalva och varandra. Dagens lésningar ar inte
svaret pad morgondagens utmaningar. Genom engagemang, nyfikenhet och
nytankande gor vi 6nskade och ndédvandiga férandringar. Vi tar ansvar for att se
och méta de utmaningar vi stalls infor. Vi ar en férebild som har modet att ha
héga ambitioner och utveckla innovativa I6sningar for en hallbar utveckling och
tillvaxt. Vi formar och méter var gemensamma framtid genom framatanda, mod
och tillit.

Svalévs kommun knyter samman

Vi ar en kommun déar platser, manniskor och perspektiv knyts samman i en
gemenskap. Vara orters olika identiteter skapar kreativitet och goda
livsmojligheter i hela kommunen. Vi framjar motesplatser och aktiviteter som
knyter samman manniskor i alla aldrar. Vi inspireras av andra och inspirerar
andra. Vi ar uppkopplade och sammankopplade med var omvarld. Det ar
genom samarbete med andra och varandra vi lyckas.

Svalovs kommun later manniskor vaxa

Vi stimulerar och uppmuntrar till engagemang. Har finns utrymme for
féretagsamma manniskor. Vi foradlar det vi har och later nya idéer vaxa och
utvecklas. Vi ar en bildningskommun som vet att utbildning och ett livslangt
larande utgor den jordman dar drémmar forverkligas. Vi ar medskapande och
delaktiga i utvecklingen av var gemensamma kommun. Det ar tillsammans vi
skapar vaxtkraft och nya idéer.

Svalovs kommun har plats for liv

Vi ar en kommun med hdg livskvalitet, gemenskap och trygghet for alla aldrar.
Vi har ett unikt Iage med en bubblande landsbygd. Har finns ett varierat
bostadsutbud, bra skolor och en fungerande service.

Vi har goda kommunikationer bade inom och till kommunen. Vi har nara till
naturen, till stérre stader och till kontinenten. Vi har plats for liv — hela livet. Vi ar
en valkomnande och hallbar kommun, med férutsattningar for att skapa en
meningsfull framtid. Det ar tillsammans vi lyckas.
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2 Styrmodellen

2.1 Styrdokument

e Mal och budget 2024 med plan 2025 — 2026
Kommunfullmaktige beslutar om ekonomiska ramar samt dvergripande
mal och visare fér budget 2024 och plan 2025 - 2026, for styrelser och
namnders verksamhetsomraden. Dessa ska ingad i beddmningen av
God ekonomisk hushallning. Budget och plan féljs upp vid periodisk
uppfoéljning, delarsbokslut och arsbokslut.

¢ Namndbudget 2024 och plan 2025 — 2026
Styrelser, namnder och utskott faststaller uppdrag under fullmaktige
beslutade mal for 2024 for respektive verksamhetsomraden i samband
med behandlingen av internbudgeten inom ramen for
kommunfullmaktiges beslut om mal och budget. Dessa foljs upp i
styrelser, namnder och utskott i periodisk uppféljning, delarsbokslut och
arsbokslut.

e Investeringar ska vagas mot nédvandiga behov, samt jamféras med
noll-alternativ och/eller vad en uppskjuten investering innebar foér
totalekonomin.

o Kommunstyrelsen och namnder forvantas klara sin ekonomi och
verksamhet inom angivna ramar och mal.

¢ Tilldelning fér att méta I6nekostnader och andra kostnadsdkningar
féreligger i beslutad nettoram.

e Saval budget som delarsrapporter och bokslut ska bruttoredovisas,
d.v.s. verksamheterna ska redovisa bade intékter och kostnader

2.2 Mal och budget

o Kommunstyrelsen beslutar om kommunens 6vergripande
planeringsanvisningar for mal och ekonomi.

o Kommunfullmaktige binder anslag pa namndniva.

o Kommunfullmaktige binder anslag per namnd i investeringsbudgeten.
Namnd/styrelse ska fordela anslag i internbudgeten.

¢ Beslut om 6verféring av investeringsanslag fran 2023 till 2024 ska
beslutas av kommunfullmaktige.

o Namnder skall for varje investeringsanslag (utdéver inventarier) uppratta
och rapportera driftkostnadskalkyl.

e Kommunstyrelsen och namnderna ska ta fram uppdrag utifran de av
kommunfullmaktige faststallda malen.
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2.3 Uppfdljning under aret

Om kommunstyrelsen och namnder inte anser sig klara angivna
fullmaktigemal ska de skyndsamt informera om konsekvenserna och
ldmna forslag till alternativa mal och atgarder.

Om namnder inte anser sig klara givha ekonomiska ramar ska de utan
kommunstyrelsens uppmaning ta fram atgardsplan for att na ramen.

Delarsrapport ska lamnas per den siste april och augusti till
kommunfullmaktige. Denna ska innehalla uppféljning och prognos for
ekonomin samt prognos for maluppfyllelse avseende fullmaktigemal.
Delarsrapporten for augusti ar féremal for revision.

Periodisk uppféljning/prognos ska lamnas per den siste februari, juni
och oktober till kommunstyrelsen.

2.4 Svalovs kommunkoncern

Svaldvs kommuns helagda bolag foljer de tidplaner som faststélls av
kommunstyrelsen.

| samband med delarsbokslut i augusti samt helarsbokslut rapporteras
bolagens ekonomi i form av koncernredovisning.

2.5 Statsbidrag

Statsbidrag soks efter samrad med namndens ordférande eller beslut i
namnd i enlighet med antagen delegationsordning.

Vid varje uppféljningstillfalle (februari, april, juni, augusti, oktober och
december) skall information om statsbidrag redovisas. Redovisningen
skall innehélla féljande:

Sokt statsbidrag med kommentar kring férutsattningar fér statsbidraget.

Beviljade statsbidrag inklusive information om beviljat belopp och vad
som vid redovisningstillfallet ar utnyttjat. Har redovisas aven statsbidrag
som har kommit kommunen tillhanda utan ans6kan men som skall
aterrapporteras.

Avslutade statsbidrag inklusive information om vad som ar beviljat och
vad som ar utnyttjat.
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3 God ekonomisk hushallning

Varije ar, i samband med strategisk plan och budget, faststaller
kommunfullmaktige de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ligger till
grund for kommunens ekonomiska hushallning.

I grunden fér god ekonomisk hushallning ligger Vision 2040 och visionens fyra
rum.

Mod och framatanda
Knyta samman

Lata manniskor vaxa

YV V VYV VY

Plats for liv

Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning definieras som ett dverskott pa 1
- 2 procent over tid.

Varden for malmodellen och visare arbetas fram och skall utga ifran Svaldvs
kommuns vision 2040.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet.

Var styrning ska darfér leda organisationen mot en 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet i karnuppdraget utifrdn kommuninvanarnas behov. Alla
stédverksamheter/ stédprocesser ska ge forutsattningar for 6kad kvalitet och
kostnadseffektivitet i karnuppdraget. Sarskilda utvecklingssatsningar ska ocksa
ha som malsattning att bidra till en hogre kvalitet i vart karnuppdrag.

3.1 Overgripande mal utifran god ekonomisk hushallning

For kommunkoncernen formuleras fyra 6vergripande mal, varav ett mal ar
finansiellt och tre ar mal for verksamheten. Verksamhetsmalen formuleras
utifran var vision.

For var och ett av de fyra malen formuleras uppdrag som koncernens namnder
och styrelser ska férhalla sig till med utgangspunkt i verksamhetens
grunduppdrag. Grunduppdraget formuleras i lagkrav, var vision, reglemente,
agardirektiv och i styrande dokument som géller for verksamheten sadsom
planer, program och strategier. Genom en god maluppfyllelse i de fyra
overgripande malen sakerstaller vi en god ekonomisk hushallning och rér oss i
riktning mot visionen.

Verksamhetsmal:

Trygghet och valfard genom livet
Hallbar samhallsutveckling
Attraktiv och effektiv organisation
Finansiellt mal

Mal 1: Trygghet och viélfard genom livet

Vi beskriver den utveckling som behdvs i den egna verksamheten for att
leverera en hog kvalitet utifrin kommuninvanares, brukares, elevers och
foretags behov samt hur vi verkar for vara invanares trygghet, livskvalitet och
engagemang. Vi har plats for liv- hela livet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser

1) En verksamhet som héller hég kvalitet utifrdin kommuninvanarnas
behov och 6nskemal.

2) Livskvalitet, gemenskap och trygghet i vara kommuninvanares vardag.
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Mal 2: Hallbar samhallsutveckling
Vi arbetar for att kommunen ska vaxa pa ett hallbart satt, med innovativa
I6sningar for bostadsbyggande, infrastruktur, naringslivsklimat, turism och miljé.

Vi vill vara en valkomnande och hallbar kommun, med forutsattningar for att
skapa en meningsfull framtid fér nya kommuninvanare och med utrymme for
foretagsamhet.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1) En starkt roll som attraktiv boendekommun i regionen Skane.

2) Ett blomstrande naringsliv och en hog sysselsattningsgrad.

Mal 3: Attraktiv och effektiv organisation

Vi moéter de utmaningar vi stalls infér genom att arbeta for att vara och bli en
kostnadseffektiv organisation och en attraktiv arbetsgivare som ger utrymme for
féretagsamma manniskor.

Uppdrag till kommunkoncernens namnder och styrelser
1) Effektivare resursanvandning i vart uppdrag.

2) En attraktiv arbetsgivare med friska och néjda medarbetare och med en
fungerande kompetensférsorjning.

Mal 4: Finansiellt mal

Varje generation ska bara sin egen valfard. Darfor tillser vi att utifran vara
férutsattningar arbeta arbeta for ett gott ekonomiskt resultat.

1) Arets resultat i procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning ska 2024 vara 0 %, 2025 vara 1 % och 2026 vara 2 %.

Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026
Finansiellt mal i procent 0% 1% 2%
Finansiellt mal i mnkr 0 10 21
Arets resultat 0 27 40
Avikelse 0 16 19

2) Sjalvfinansieringsgraden skall 1agst vara 100 % &ver en rullande
fyraarsperiod. Mattet ar exklusive VA-investeringar och exploateringar.

Budget Plan Plan
Finansiellt mal 2 (Mnkr) 2024 2025 2026
Totala investeringar senaste 4 aren 277 246 247
- varav skattefinansierat 162 147 145

Arets investeringsutrymme 22 49 65
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4 Svalovs kommun och omvarlden - Ekonomiska
forutsattningar

4.1 Budgetanvisningar

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner arligen uppratta en budget.
Den skall aven innehalla en ekonomisk plan for en period om tre ar. | budgeten
skall skattesats och anslag anges. Av budgeten skall det vidare framga hur
verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen beréknas
vara vid budgetarets utgang.

De finansiella malen som ar av stor betydelsen fér god ekonomisk hushallning
skall anges. | budgeten skall plan fér verksamheten finnas tillsammans med mal
och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

4.2 Utmaningar i omvarlden

Lagkonjunkturen férdjupas under nasta ar och konjunkturen vander svagt uppat
férst mot andra halvan av 2024. Det drjer till 2026 innan svensk ekonomi ar i
konjunkturell balans. Det framgar av var senaste prognos i rapporten
Konjunkturlaget.

Svensk ekonomi har gatt in i en lagkonjunktur och BNP sjunker i ar. Hog
inflation och stigande rantor har urholkat hushallens képkraft samtidigt som
svag omvarldsefterfragan slar mot exportnaringen. Det bidrar till att
lagkonjunkturen férdjupas nasta ar.

Aven om inflationen tydligt &r p& vag ner &r inflationen exklusive energi fortsatt
hog. Riksbanken hdjer darfér styrrantan en gang till i november. Rantan ligger
darefter still till det tredje kvartalet nasta ar da Riksbanken borjar séanka rantan.

Inflationen har da nédrmat sig 2 procent och inflationsutsikterna pekar fortsatt
nedat. Den lagre inflationen bidrar till att konjunkturen vander svagt uppat fran
det andra halvaret nasta ar.

Sysselsattningen har hittills utvecklats starkt trots konjunkturnedgéngen, men
kommer att utvecklas svagare framoéver. Arbetslésheten stiger till 8,3 procent
det andra halvaret nasta ar. (K/)

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027

BNP till marknadspris 2,8 —0,6 1 2,9 3,4 2,2
BNP per invanare 2,1 —-1,2 0,5 2,4 2,9 1,8
BNP, kalenderkorrigerad 2,8 —0,4 1,1 3,1 3,2 2
BNP, KIX-vigd(1) 3 1,3 1,5 2,2 2,2 2
KPI, KIX-vagd(1) 8,1 5,7 3,2 2,5 2,3 2,3
Bytesbalans(2) 5 5,5 5,6 5,3 4,8 4,5
Arbetade timmar(3) 2,3 1,8 0,1 1,1 1,7 1,1
Sysselsattning 2,7 1,6 -0,3 0,7 1,4 1
Arbetsloshet(4) 7,5 7,5 8,2 8,3 7,7 7,3
Arbetsmarknadsgap(4) —0,4 —0,3 -1,4 -1,3 —-0,5 0
BNP-gap(6) 1,4 —1,2 -1,9 -1,1 —0,2 0
Timlon(7) 2,7 3,9 3,8 3,9 3,9 3,8
Arbetskostnad per timme(3,8) 3,4 3,5 4,3 3,9 3,9 3,8
Produktivitet(3) 0,5 —2,0 1 2 1,4 1
KPI 8,4 8,6 4,1 1,1 1,8 2,1
KPIF 7,7 6 2,5 1,6 2 2
Styrranta(9,10) 2,5 4,25 3,5 2,25 2,25 2,25
Tioarig statsobligationsranta(9) 1,5 2,6 3 2,9 2,9 2,9
Kronindex (KIX)(11) 121,1 128,7 130,6 127,3 124 120,7
Offentligt finansiellt sparande(2) 1,1 0,1 -0,5 -0,3 0,1 0,3
Strukturellt sparande(12) 0,4 1,1 0,8 0,3 0,3 0,3
Maastrichtskuld(2) 32,7 31,3 31 30,9 30,5 30,4
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1) KIX-vigd BNP och KPI dr aggregat som vigs samman med hjélp av Riksbankens KIX-vikter. I KIX ingér
Sveriges 32 viktigaste handelspartners.

2) Procent av BNP.

3) Kalenderkorrigerad.

4) Procent av arbetskraften.

5) Skillnaden mellan faktiskt och potentiellt arbetade timmar uttryckt i procent av potentiellt arbetade timmar.
6) Skillnaden mellan faktisk och potentiell BNP uttryckt i procent av potentiell BNP.

7) Enligt konjunkturlonestatistiken.

8) Avser anstdlldas timmar.

9) Procent.

10) Vid érets slut. Beslut i slutet av december implementeras i januari.

11) Index 1992—-11-18=100.

12) Procent av potentiell BNP.
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4.3 Skatteunderlaget

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (enligt preliminara utfall), framst till féljd av
en stark okning av I6nesumman. Aven héjningen av garantipensionerna (fran
och med augusti 2022) bidrog till 6kningen. Under det férsta halvaret i ar har
Ibnesumman fortsatt att 6ka starkt, med drygt 5 procent jamfért med samma
period 2022. En svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 beddms leda till
en inbromsning av Ibnesumman. Faktorer som motverkar avmattningen i
I6neinkomsterna ar den fulla arseffekten av héjda garantipensioner 2022 samt
den hojning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av
prisbasbeloppet 2023. Tva negativa sidoeffekter av de hojda
garantipensionerna ar att skillnaden i pension mellan de som jobbat hela livet
och den som inte jobbat alls minskar samt att livsinkomstprincipen dverges for
manga i pensionarskollektivet.

Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in an mer och ligger da klart
under en historisk genomsnittlig 6kning. Férklaringen finns nastan helt i den allt
svagare uppgangen fér [6nesumman. Under 2022—2024 haller upprakningen av
grundavdragen tillbaka skatteunderlagstillvaxten.

Under aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget snabbare igen, tack vare en
uppgang i antalet arbetade timmar i ekonomin. Sankta realléner, orsakat av den
varaktigt hdgre prisniva som féljer av inflationschocken 2022—-2023, de
uppraknade skiktgranserna for vissa skattesatser samt beslutade
skattesankningar innebar allt starkare drivkrafter for att arbeta. Dessa effekter
antas paverka arbetsutbudet i ekonomin positivt pa langre sikt.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefar i linje med det historiska
genomsnittet. Trots detta beradknas kopkraften for kommuner och regioner att
kraftigt urholkas. De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat
med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 syns nu istallet en real
uppgang om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksa ut som ett historiskt unikt
svagt ar — det reala skatteunderlaget beraknas da minska med drygt 2 procent
Aven 2024 visar prognosen pa en real nedgang av skatteunderlaget, men fallet
blir da 0,5 procent, saledes betydligt mildare an i ar. Férst 2025 kommer det
reala skatteunderlaget ater att vara uppe pa 2022 ars niva, enligt SKR:s
prognos. Jamfor vi med en utveckling dar det reala skatteunderlaget fortsatt
stiger med den historiska trenden ar denna beraknade niva 3 procentenheter
svagare 2027. Den hogre pris— och Ionenivan tillsammans med effekterna av
omvarderingen av pensionsskulden for avtalspensionerna berdknas innebéra
en avsevard varaktig forsvagning av kommunsektorns képkraft.

(SKR Cirkular 2023:41)

4.4 Kostnadsokningar

Inflationen har under manga ar varit lag och stabil, vilket hallit tillbaka
kostnaderna for den formansbestdmda pensionen. Prisbasbeloppet beraknas
utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en
Okning med 8,7 procent och prisbasbeloppet fér 2024 dkar med 9,1 procent.
Dessa tva ar av mycket hog 6kning av prisbasbeloppet ger hdga kostnader, i
synnerhet for den férmansbestamda pensionen da historiska inkomster raknas
upp till dagens penningvarde.

Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera satt:
¢ Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hodgre upprakning av vardet pa den avgiftsbestamda delen, som
vardejusteras med prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

o Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar
av inkomster ett antal ar tillbaka i tiden som raknas upp till dagens
prisnivd med prisbasbeloppet. Det innebar ett hdgre pensionsunderlag
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och aven ett hogre pensionsunderlag fér dem med inkomster dver 7,5
inkomstbasbelopp, som ar golvet for den férmansbestamda pensionen.

e Stor effekt pa den finansiella kostnaden, rantan/vardeupprakningen av
pensionsskulden som belastar finansnettot.

Inkomstbasbeloppet paverkar ocksa pensionskostnaderna

Inkomstbasbeloppet, som grundas pa férandringen av genomsnittlig
pensionsgrundande inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har ocksa stor
betydelse for pensionskostnaderna. Inkomstbasbeloppet styr det sa kallade
takets storlek, vilket ar 7,5 inkomstbasbelopp. For inkomster dver taket ger inte
den allmanna pensionen férmaner, utan dar svarar tjanstepensionen for
individens pension. Det innebar hdga kostnader for inkomstdelar dver tak i
tjanstepensionen. Dels i det aldre avtalet for den férmansbestamda pensionen
som enbart omfattar inkomster éver tak, dels via den héga avgiftspremien pa
inkomster 6ver tak i det avgiftsbestdmda pensionsavtalet.

Ett hdgre inkomstbasbelopp ger ett hdgre tak, vilket innebar lagre
pensionsintjanande, eftersom inkomstdelen &éver tak blir lagre och vice versa.
Inkomstindex och inkomstbasbeloppet beraknas varje host av
Pensionsmyndigheten och faststélls av regeringen i borjan av november innan
aktuellt ar. Ett hogre inkomstbasbelopp an de 4,2 procent som vi har i var
beddmning for &r 2024, allt annat lika, kan innebéra lagre pensionskostnader.

Enklare med nytt pensionsavtal

Kommuner och regioner har de senaste artiondena gradvis gatt éver fran en
féormansbestamd till en helt avgiftsbestdmd tjanstepension. Den
avgiftsbestdmda pensionen ar enklare att berdkna och hantera &n den
formansbestamda pensionen. Fran och med ar 2023 omfattas omkring 85-90
procent av arbetstagarna i sektorn av det helt avgiftsbestamda avtalet, AKAP-
KR.

Det nya pensionsavtalet innebar permanent hogre kostnader fér den
avgiftsbestdmda pensionen, da premien hdjs fran 4,5 procent till 6,0 procent av
inkomsten under tak (7,5 inkomstbasbelopp) respektive fran 30,0 till 31,5
procent pa inkomstdelar dver tak. | det aldre avtalet KAP-KL ar premien, 4,5
procent, oférandrad pa inkomstdelar under tak medan pensionsintjanandet ar
férmansbestamt pa inkomstdelar over tak.

Kostnaden for den avgiftsbestamda delen 6kar samtidigt som den minskar for
den férmansbestamda delen pa sikt. Nytilltradet till det aldre avtalet (KAP-KL)
har stangts.

De som har intjdnande i det férmansbestdmda avtalet KAP-KL har fatt mojlighet
att valja att stanna kvar eller ga over till det helt avgiftsbestamda avtalet. Cirka
17 procent av de 145 000 personer som berdrts av valet har valt att ga éver till
AKAP-KR. Det har varit stor spridning i enskilda kommuner. | vissa kommuner
var det farre an 5 procent som valde att byta avtal, medan det i andra
kommuner var 6ver 40 procent som valde att byta.

(SKR Cirkulér 2023:36)

4.5 Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Langsiktigt goda ekonomiska foérutsattningar ar avgoérande for att utveckla
kvaliteten i kommunens verksamheter, sakra valfardens finansiering och for att
na ambitiésa och nédvandiga mal. Det ar darfor grundldggande att de
gemensamma resurserna anvands sa effektivt och produktivt som méjligt.

Arbete med att effektivisera verksamheten, starka kostnadskontrollen och
tydliggora prioriteringar ar darfor en viktig del i verksamhetens grundlaggande

uppdrag.
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Kommunstyrelsen far genom kommunstyrelsens arbetsutskott, med stdd av
kommunchef, kommunledningskontoret och kommunens ledningsgrupp ett
Overgripande ansvar att leda och samordna arbetet som omfattar hela
kommunens ekonomi och alla verksamhetsomraden.

Genom effektiviseringar, kostnadskontroll och férbattrade prioriteringar kan de
ekonomiska forutsattningarna starkas, samtidigt som kvaliteten i
verksamheterna kan utvecklas. For att lyckas med effektiviseringar,
kostnadskontroll och férbattrade prioriteringar ar det en direkt nédvandighet att
ta tillvara p& medarbetarnas kunskap inom samtliga verksamheter och
ansvarsnivaer.

En viktig uppgift ar att ta tillvara dessa idéer och utifran detta gemensamt
utveckla innovativa och effektiva I6sningar.

Ansvaret for detta har alla namnder och styrelser inom sina ansvarsomraden.

4.6 Skatteutvecklingen i Svalovs kommun

Svaldvs kommun berdknar utifran SKR:s prognos i oktober 2023 6ka
skatteintakter och generella bidrag med 3,9 procent fran 2023 till 2024.

Vardet for 2022 avser faktiskt utfall och évriga ar ar prognos i enlighet med

SKR.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 664 681 715 751 783
Generella statsbidrag 272 280 283 284 289
Summa intdkter 936 961 998 1035 1072

4.7 Berakningsforutsattningar for Svalovs kommun

Mnkr Bokslut Budget| Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Antal invanare 14 365 14510 14480 14 563 14 642 14717

Utveckling av skatteintakter

och generella statsbidrag 2,9% 3,6% 3,6% 3,6%
Kommunalskatt 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74 20,74
Ovriga kostnader/intékter 2,9% 2,6% 2,5%
Beraknade loneokningar 3,7% 3,9% 3,9%
Intern ranta 1,00% 1,25% 1,25% 2,50% 2,50% 2,50%

4.8 Kanslighetsanalys

Budget
Mnkr 2024
Okade l6nekostnader 1 % 7,3
Hojda rantekostnader 1 % 3,2
Skattehojning 1 krona 31,2
Okning av invanarantal med
100 personer 6,9
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5 Finansiell analys - Ekonomisk balans

5.1 Arets resultat

For ar 2024 budgeteras ett nollresultat. For aren 2025-2026 innebar det
beraknade resultatet en klar forbattring jamfort med aren 2023-2024.

Arets resultat
(Mnkr)

00
B B Plan Plan

5.2 Balanskravsavstamning
Sedan &r 2000 géller ett balanskrav fér kommuner och landsting. Detta innebar
att arets intakter ska vara storre an arets kostnader.

Svalévs kommun har i nulaget (efter bokslut 2022) inget resultat som ska
aterstéallas. Om det statliga balanskravet blir negativt skall underskottet
aterstallas under perioden 2024 - 2026.

5.3 Resultatutjamningsreserv

Svalévs kommun har infort en resultatutjamningsreserv. Denna inférdes enligt
beslut i kommunfullmaktige, 2013-11-18, § 135, i enlighet med mdjligheten i
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kommunallagen, 8 kap; § 3d. Syftet med reserven ar att utjamna intakter dver
tid och darigenom kunna méta variationer i konjunkturen.

Kommunens resultatutjamningsreserv Mnkr
Avsattning i bokslut 2011 4,4
Avsattning i bokslut 2012 4.1
Avsattning i bokslut 2013 5,2
Disponerat i bokslut 2014 -5,9
Avsattning i bokslut 2016 6,3
Avsattning i bokslut 2020 20,0
Avsattning (efter) bokslut 2022 10,0
Aterstar vid bokslut 2023 44,1

Enligt beslutade regler kan disposition bara ske ur reserven da skatteunderlaget
i riket 6kar mindre an ett genomsnitt for de senaste fem aren, vilket inte
uppfylides 2014.

Kommunfullmaktige tog ett sarskilt beslut fér 2014 om att disponera 5,9 miljoner
kronor, trots ovan beskrivet villkor. Resultatutjamningsreserven aterstalldes i
samband med bokslut 2016, da 6,3 miljoner kronor avsattes till reserven.

Eventuella resultatbalanseringsfonder hanteras inom respektive namnd och
inom beslutad budget.

| samband med bokslut 2020 fattade kommunfullmaktige ett sarskilt beslut om
att de 20 miljoner som avsattes 2020 skulle finnas mdjlighet att disponera aren
2021-2024 med anledning av den rddande pandemi situationen.

Kommunfullmaktige har ocksa fattat beslut om att avsatta 10 miljoner av
resultatutiamningsreserven for kommunstyrelsen att foga éver i en
beredskapspott. Denna pott ar avsedd for en eventuell kris eller pandemi.

5.4 Utvecklingen av skatteintakter och nettokostnader

Skatteintakterna ar berdknade i enlighet med SKR:s skatteunderlagsprognos
fér oktober 2023. Prognosen for skatteintakterna och generella bidrag baseras

pa SKR:s prognos pa forvantad befolkningsutveckling. Prognosen ar for 2023
siffror i delarsbokslut augusti.

Nettokostnaderna kan enklast beskrivas som de medel verksamheterna
forbrukar. Dessa finansieras normalt av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och utjdmning.
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Utveckling skattenetto
och nettokostnader
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5.5 Investeringar

Nettoinvesteringarna har sedan 2018 varit stora. Vi har de kommande aren en
kraftig investeringsvolym avseende VA-verksamhet samt extra investeringar i
form av Séderasbanan. Investeringsvolymen sanktes 2023 pa grund av minskat
investeringsutrymme.

Investeringar
(Mnkr)
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5.6 Aktier och andelar

Under 2023 kommer Svalévs kommun att utdka sitt medlemskap inom
Kommuninvest for att sdkerstalla upplaning till goda férutsattningar. Kommunen
kommer darmed att behdva 6ka sitt innehav. Medlemsinsatsen skall per 2024
uppga till 1300 kr/ invanare vilket motsvarar ca 18,9 miljoner kronor. Okar
invanarantalet 6kar ocksa medlemsinsatsen till Kommuninvest.

Insatser i Kommuninvest
Ar Inbetalning Ackumulerat| Insats per
insatskapital invanare
(kr) (kr) (kr)
2013 660 000 660 000
2015 2 000 000 2 660 000
2020 2 800 000 5 460 000
2021 6 525 165 11 985 165
2022 1 427 600 13 412 765
2023 3963 235 17 376 000 1 200
2024 1 555 900 18 931 900 1 300
2025 1 566 900 20 498 800 1 400
2026 1 576 700 22 075 500 1 500

Sida
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5.7 Pensionsataganden

Merparten av kommunens totala pensionsataganden, d.v.s.
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998, redovisas endast som
ansvarsfoérbindelse och belastar darfor inte balansrakningen. Den skulden
uppgar till varden enligt nedanstaende tabell.

Ansvarsforbindelse (inkl. I6neskatt) i mnkr
Bokslut| Budget| Prognos| Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
215 218 221 224 217 206

Kommunen har under aren 2001 - 2014, for att sakra en del av
ansvarsforbindelsen, avsatt 34 miljoner kronor. Enligt det beslutet upphér
avsattningen fr.o.m. 2015 da behovet anses tackt.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 mars 2018 om en ny placeringspolicy.
Den anger bland annat att medel ska bdrja tas ut ur forvaltningen for att kapa
utbetalningstopparna de kommande aren. Detta har varit grundldggande princip
bakom skapandet av pensionsférvaltningen. Det innebar att belopp mellan 4,6
till 5,5 miljoner kronor disponeras arligen ur avsatta medel.

| enlighet med kommunens placeringspolicy ska medel fran och med 2018 bdérja
disponeras ur avsattningarna som gjordes under aren 2000 - 2014.

Uttaget skall géras om det ar ekonomiskt férdelaktigt for kommunen och om de
likvida medlen bedéms behdvas utifran kommunens utbetalning plan for
pensionsatagande.

5.8 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och anger
eget kapital i procent av de totala tillgdngarna

Soliditet
(%)
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5.9 Laneskuld
Diagrammet visar lan i banker och kreditinstitut.

Okningen féranleddes av dels budgeterad investeringsniva och dels att
kommunen under planperioden skulle betala in merparten av kommunens
satsning i Sdderasbanan till Trafikverket enligt gjord éverenskommelse. Vid
2022 ars utgang uppgick upplaningen till totalt 316 miljoner. Upplaning sker
nar behovet uppstar.

Laneskuld
(Mnkr)
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6 Framtiden

6.1 Omvarlden

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de
ska hantera en anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att vaga av hur
mycket verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa langre sikt ar
mycket svart, men nédvandigt. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader,
inklusive pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till historiskt
hdga underskott. Redan i ar raknar vi med ett sammantaget underskott i
sektorn dar i stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med
underskott vid arets slut. 2024 férvarras situationen ytterligare och underskotten
vaxer till dver 30 miljarder kronor.

Trots de tillskott som regeringen foéreslar i budgetpropositionen faller resultaten i
kommuner och regioner i ar med nara 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor
for att sedan minska ytterligare till ett underskott pa 31 miljarder till 2024. Nu
genomfoérs atgarder i de flesta kommuner och regioner for att minska
underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten for en langsiktigt uthallig
ekonomi. Pa flera hall ar dock underskotten sa stora att de inte ar mgjliga att
hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar och
besparingar och vi kommer aven att se skattehdjningar i nagra kommuner och
regioner. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgérande for den
ekonomiska utvecklingen och mdjligheten att na balans igen framdver. Vi
bedomer att resultaten boérjar aterhamta sig efter 2024, men for regionerna
raknar vi med ett sammantaget underskott d&ven 2025. De langsiktiga
ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pa kommunens eller regionens
underliggande ekonomiska styrka, struktur, investeringsbehov, skuldsattning
och framtida befolkningsférandring.

(SKR, Ekonomirapporten, okt 2023)

6.2 Svalovs kommun

Laget i varlden ar fortsatt mycket osakert. Utdver pagaende krig i Ukraina har
konflikten i Mellandstern intensifierats. Vi befinner oss fortsatt ocksa i ett
ekonomiskt osakert lage, med lag, om ens nagon, tillvaxt, fortsatt relativt hog
inflation och hég ranta.

Statens finanser tillater inte heller full kompensation fér kommunernas
svarigheter féranledda av huvudsakligen yttre omstandigheter.

Samtidigt som kommunens kostnader 6kar pa grund av inflation och stigande
rantor, ser vi en risk vad galler skatteintédkternas utveckling pa kort och
medellang sikt, om arbetsldsheten inte kan hallas tillbaka.

Vi ser heller inte i nulaget en skattehdjning som ett alternativ, eftersom vi vet att
manga av vara kommunmedlemmar redan har en svar situation ekonomiskt pa
grund av konjunkturen.

Ett positivt resultat &r anda en férutsattning for att inte skjuta de ekonomiska
problemen pa framtiden och kommande generationer. Det ar ocksa en
férutsattning for att fortsatt kunna genomféra nddvandiga investeringar.
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6.3 Effektivisering

For att pa ett battre satt méta framtiden och dess utmaningar ska kommunens
namnder effektivisera sin verksamhet, detta beslut har legat sedan budget 2021
antogs. Effektiviseringen bygger pa procentuell besparing pad kommunens
skatteintakter. Effektiviseringen ska utféras enligt nedan redovisad arstrappa,
som ar fordelad till respektive namnd.

Foérdelningsnyckeln togs fram i samband med budgetarbetet 2023 och bygger
pa procentuell storlek utav kommunens budgetram for ar 2024.
Effektiviseringen finns utlagd i respektive nAmnds budgetram.

Effektivisering tkr 2024
Kommunstyrelsen -565
Kommunfullmaktige -14
Revisionen -6
Overférmyndaren -16
Bildningsnamnden -3051
Socialndmnden -1857
Samhallsbyggnadsnamnden -243
Myndighetsnamnden -29
Summa effektivisering -5781
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7 Verksamheterna

7.1 Kommunfullmaktige
Verksamhet

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Ledaméter och
ersattare valjs direkt av de rostberattigade i kommunen vart fiarde ar.
Kommunfullmaktiges budget omfattar dven valberedningsnamnden, Radet for
funktionshindrade och pensionarer, kommunalt partistéd och internationell
verksamhet (vanortssamarbete med mera).

Budget 2024

Tidigare beslutad effektivisering ar férdelad. Beraknad 6kning av kostnader
ligger med i underlaget.

Budget Bud Plan Plan
Namnd 2023 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige
Intakter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader 2115 2193 2225 2276
-varav loner exkl PO 753 777 780 796
- varav PO (personalomkostn) 317 355 357 364
- varav ovriga kostnader 1045 1061 1088 1116
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 2115 2193 2225 2276
Tilligg/avdrag som ingar: -12 -14 0 0
Effektivisering -12 -14

Sida
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7.2 Kommunstyrelsen
Verksamhet

Politisk organisation

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har den dvergripande tillsynen éver kommunens 6vriga
namnder och styrelsers verksamheter. Kommunstyrelsen ska bereda och yttra
sig 6ver alla arenden som handlaggs av kommunfullmaktige. Under
kommunstyrelsen finns ett arbetsutskott. Detta bereder fragor som
kommunstyrelsen ska hantera och som inte bereds av kommunens 6vriga
namnder.

Kommunledning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen svarar kommunledningskontoret for att
verkstalla beslut, organisation, utveckling, samordning och samverkan, bade
inom kommunkoncernen och med externa parter. Kommunledningskontoret ar
stédverksamhet till den politiska organisationen och kommunens verksamheter.
Omradena administration, ekonomi, bemanning, HR, IT, kommunikation,
naringsliv och utveckling organiseras inom kommunledningskontoret.

Budget 2024

Tidigare beslutad effektivisering ar férdelad. Underlag fér dvriga punkter som
namnden anser ar kostnadsokningar for kommande ar.

Budget Bud Plan Plan
Namnd 2023 2024 2025 2026
Intakter -21 048 -21 658 -22 222 -22777
- varav bidrag -10181 -10 476 -10748 -11 017
- varav ovrigt -10 867 -11182 -11 473 -11 760
Kostnader 117 169 122 979 124 120 127 556
-varav léner exkl PO 44 008 45 416 45 597 46 555
- varav PO (personalomkostn) 18 804 20778 20861 21299
- varav ovriga kostnader 54357 56 785 57 661 59703
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 2 0 0 0
Summa 96 122 101 320 101 898 104 779
Tilligg/avdrag som ingar: 1383 -630 -585 585
Effektivisering -482 -565
Allméanna val (2024 EU, 2026 RKL) -585 585 -585 585
Ny lagstiftning brottsforebyggande 50 250
Informationssakerhet - halvar 400 400
Inférande av nya program (IT) 2 000 -2.000
Upphandlare 700
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7.3 Revisionen
Verksamhet

Revisorernas uppdrag ar att sakerstalla att all verksamhet som bedrivs av
styrelse och namnder utdvas andamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt, samt om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och namnder ar tillracklig.
Granskningen ska ske i Overensstammelse med god revisionssed i kommunal

verksamhet.
Budget 2024

Tidigare beslutad effektivisering ar fordelad.

Budget Bud Plan Plan
Namnd 2023 2024 2025 2026
Revisionen
Intakter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader 997 1182 1200 1228
-varav l6ner exkl PO 362 374 375 383
- varav PO (personalomkostn) 154 171 172 175
- varav ovriga kostnader 481 637 654 670
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 997 1182 1200 1228
Tilligg/avdrag som ingar: 19 -31 0 0
Effektivisering -6 -6
Dubbla revisioner under arets
fyra forsta manader 25 -25
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7.4 Overformyndaren
Verksamhet

Overférmyndaren ska utéva tillsyn dver de som har uppdrag som god man,
forvaltare och formyndare i kommunen. Vidare utreder éverférmyndaren
enskildas behov av stallféretradare samt rekryterar personer till uppdrag som
god man och forvaltare. Detta for att skydda enskilda personer som saknar
férmaga att pa egen hand foérvalta sin egendom, sérja for sin person eller
bevaka sin ratt, fran rattsforluster.

Budget 2024
Tidigare beslutad effektivisering ar fordelad.

Budget Bud Plan Plan
Namnd 2023 2024 2025 2026
Overformyndaren
Intakter 0 0 0 0
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt 0 0 0 0
Kostnader r 2432 2587 2601 2656
-varav loner exkl PO 1616 1667 1674 1709
- varav PO (personalomkostn) 648 763 766 782
- varav 6vriga kostnader 169 157 161 165
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 2432 2587 2601 2 656
Tilligg/avdrag som ingar: -14 -16 0 0
Effektivisering -14 -16
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7.5 Bildningsnamnden
Verksamhet

Férskola

Svaldévs kommun erbjuder féraldrar och barn ett varierat utbud av barnomsorg,
bade i kommunal och i extern regi. Kommunala férskolor finns i alla
kommunens sex tatorter.

Grundskola

| Svaldvs kommun finns kommunala grundskolor for arskurs F-6 i fem av sex
tatorter samt en kommunal arskurs 7-9-skola; Lindkerskolan, beldgen i Svalovs
tatort. Linakerskolan tar emot elever fran hela kommunen. Grundsarskolans
elever undervisas pa Heleneborgsskolan och pa Linakerskolan i Sval6vs tatort.
| Svaldv finns aven en fristaende skola, Svaldvs Montessori, som bedriver
undervisning for elever arskurs F-9.

Gymnasieskola

Pa kommunens egen gymnasieskola, Svaléfs gymnasium, finns fem nationella
program; Naturbruksprogrammet, Fordons- och transportprogrammet, Bygg-
och anlaggningsprogrammet, VVS-och fastighetsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet och Samhallsvetenskapsprogrammet. De tre
sisthamnda ar pausade for intagning lasaret 2022/2023. Det finns ocksa fem
introduktionsprogram som forbereder for fortsatta gymnasiestudier.

Vuxenutbildning

Svaldvs gymnasium erbjuder dven vuxenutbildning. Kurserna och
utbildningarna ar studiemedelsberattigade och kostnadsfria. Vuxenutbildningen
arbetar nara Familjen Helsingborgs vuxenutbildningar. Det innebar att
gemensamma yrkes- och larlingsutbildningar ar éppna att séka for invanare i
samtliga kommuner.

Fritidsverksamhet

Kommunens roll ar att underlatta for féreningar att bedriva sin verksamhet
genom att upplata lokaler och anlaggningar, att ge bidrag enligt faststallda
normer och arrangera féreningstraffar.

Kultur

Kulturskolan erbjuder undervisning fér barn och ungdomar i dans, musik och
teater. | musikdmnet kan man valja mellan de flesta blas- och
strakinstrumenten, piano, keyboard, sang, gitarr, elbas, rockgrupp,
foérberedande musik och rytmik. Det finns en betydande biblioteksverksamhet
och det erbjuds aven ett generdst utbud av allmankultur.
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Budget 2024
Tidigare beslutad effektivisering ar férdelad. Ovriga kostnader i enlighet med
beraknade kostnadstkningar kommande ar.

Budget Bud Plan Plan
Namnd 2023 2024 2025 2026
Bildningsnamnden
Intakter -408 838 -420 694 -431 632 -442 423
- varav bidrag -37 155 -38 232 -39 226 -40 207
- varav ovrigt -371 683 -382 462 -392 406 -402 216
Kostnader 867 961 898 948 914 489 935922

-varav loner exkl PO 236 678 244 252 245 229 250379

- varav PO (personalomkostn) 99611 111 745 112192 114 548
- varav ovriga kostnader 531672 542 951 557 068 570994
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 459 123 478 254 482 857 493 499
Tilligg/avdrag som ingar: -2614 -3051 0 0
Effektivisering -2614 -3051
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7.6 Socialnamnden
Verksamhet

Sektorn organiseras fran och med organisationsférandringen 2023-09-01 dag
utifran verksamhetsomradena Vard- och omsorg, IFO och LSS under
respektive verksamhetschef. Under sektorchefen finns ocksa en stab med
stddresurser for verksamheterna.

Véard och omsorg

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, framst Socialtjanstlagen
(SoL) och Halso- och sjukvardslagen (HSL). Den nyskapade
myndighetsenheten har separerats fran verksamheten och leds av en
enhetschef med samlat ansvar fér handlaggare inom SoL och LSS.

LSS

Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, Lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialtjanstlagen (SoL) och Halso- och
sjukvardslagen (HSL).

IFO

Verksamheten ska tillgodose invanarnas behov av individuellt inflytande och
valmojlighet. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at barn och ungdomars
situation. Verksamheten ar reglerad i lagar och férordningar, framst
socialtjanstlagen, lagen om vard av unga och lagen om vard av missbrukare.

Budget 2024

Tidigare beslutad effektivisering ar férdelad. Underlag for 6vriga punkter som
namnden anser ar kostnadsokningar fér kommande ar.

Budget Bud Plan Plan
Namnd 2023 2024 2025 2026

Socialnéamnden

Intakter -68 792 -70 787 -72 627 -74 443
- varav bidrag -30 856 -31750 -32576 -33390
- varav ovrigt -37 936 -39 036 -40 051 -41 053
Kostnader 356 469 379 242 383454 392 009
-varav loner exkl PO 170709 176 172 176 877 180 591
- varav PO (personalomkostn) 71722 80599 80921 82620
- varav ovriga kostnader 114 037 122 471 125 656 128 797
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 287 677 308 456 310 826 317 566
Tilligg/avdrag som ingar: -1586 -1857 0 0
Effektivisering -1586 -1857
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7.7 Samhallsbyggnadsnamnden
Verksamhet

Fastigheter

Omfattar hyresfastigheter, saneringsfastigheter, allman markreserv,
kapitalkostnader for aldre exploateringsomraden och for nya tillkommande
exploateringsomraden. Aven kommunens lokalsamordning hanteras har.

Gator och végar

Verksamheten ansvarar for kommunens torg, gatuunderhall, asfalt och
grusvagslappning, stensatta ytor, vintervaghallning, gatubelysning och storre
anlaggningsprojekt. Har hanteras ocksa lokala trafikforeskrifter samt
samordning av kommunens fordonspark. Verksamheten ar bolagiserad och
namnden har bestallarfunktion.

Park och natur

Verksamheten ansvarar for att varda kommunens gronytor, parkanlaggningar
och lekplatser enligt skétselplan samt kommunens skogar och naturreservat.
Verksamheten ar bolagiserad och ndmnden har bestallarfunktion.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Verksamheten ansvarar fér alla kommunens sport- och fritidsanlaggningar,
inklusive hallar for idrotts- och fritidsverksamheter. Ansvaret galler aven for
kommunens tre aktivitetshus, aktivitetsparker samt motionsslingor och utegym.
Verksamheten ar bolagiserad och ndmnden har bestallarfunktion.

Maltidsverksamhet

Maltidsservice ansvarar for tillagning av mat och maltider till kommunens
gaster. Verksamheten har sju tillagningskok och sjutton mottagningskok som
dagligen tillsammans serverar cirka 3 000 maltider. Ambitionen &r att laga
valsmakande maltider fran grunden med bra ravaror. Verksamheten ar
bolagiserad och namnden har bestallarfunktion.

Stéad

Verksamhetens uppdrag ar att skapa en ren och snygg arbetsmiljo i
kommunens lokaler. Ambitionen ar att leverera kvalitet, bra service och trevligt
bemdétande. Verksamheten ar bolagiserad och namnden har bestallarfunktion.

Miljé
Verksamheten ansvarar for miljéstrategiskt arbete, naturvardsplanering.
Plan och karta

Verksamheten ansvarar for att den fysiska planeringen bedrivs inom ramen for
olika planeringsprojekt, varav flertalet ar kopplade till planformer som regleras i
plan- och bygglagen, framst dversikts- och detaljplaner. Till Ibpande verksamhet
hér utrednings- och planuppdrag, langsiktig och strategisk planering av
infrastruktur och kollektivtrafik, energi- och klimatradgivning samt kart- och GIS-
verksamhet.

Vatten och avlopp

Inom verksamheten budgeteras kommunens kostnader fér vatten och avlopp.
Malet ar att verksamheten avgiftsfinansieras till 100 procent av VA-
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abonnenterna. NSVA ansvar for driften av VA-verksamheten. Kommunen
beslutar om taxor, avgifter samt investeringsnivaer.
Budget 2024
Tidigare beslutad effektivisering ar fordelad. Underlag fér évriga punkter som
namnden anser ar kostnadsokningar for kommande ar.
Budget Bud Plan Plan

Namnd 2023 2024 2025 2026
Samhallsbyggnadsnamnden

Intakter -52 522 -54 680 -56 736 -58 789
- varav bidrag -1 800 -1852 -1900 -1948
- varav ovrigt -50722 -52 827 -54 836 -56 841
Kostnader 81173 84 475 85743 87 839

-varav léner exkl PO 7915 8168 8201 8373
- varav PO (personalomkostn) 3297 3737 3752 3831
- varav ovriga kostnader 69 961 72570 73790 75635
Avskrivningar 9676 10 839 11493 12 609
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader (internranta) 2332 6220 6576 7094
Summa 40 659 46 855 47 075 48 752
Tilligg/avdrag som ingar: 637 202 -650 0
Effektivisering -208 -243

Miljostrateg 50 % (BT Kemi avslutas) 320 320

Skyfallskartering 200 -200

Deponier 525 -525

Framtagande av modell for

konsumtionsbaserad vaxthusgasutslapp 50 -50

Konsult, lokalplanering/forstudier utifran

lokalforsorjningsplanen 400 -400
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7.8 Myndighetsnamnden
Verksamhet
Bo & bygg, bostadsanpassning, alkoholtillstand

Verksamheten ansvarar for tillsyn, kontroll och andra myndighetsutévande
atgarder for raddningstjanst, plan- och byggvasende. Verksamheten ansvarar
aven for arenden enligt plan- och bygglagen sdsom bygglov, strandskydd samt
bostadsanpassning enligt Lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Inom ansvarsomradet ingar aven tillstandsgivning enligt alkohollagen, spel och
lotterier och yttrande om antagande av hemvarnsman enligt
hemvarnsférordningen.

Budget 2024

Tidigare beslutad effektivisering ar férdelad.

Budget Bud Plan Plan
Namnd 2023 2024 2025 2026
Myndighetsnamnden
Intakter -1570 -1616 -1 658 -1699
- varav bidrag 0 0 0 0
- varav ovrigt -1570 -1616 -1658 -1699
Kostnader r 5883 6123 6190 6327
-varav loner exkl PO 2 802 2892 2903 2964
- varav PO (personalomkostn) 1197 1323 1328 1356
- varav ovriga kostnader 1884 1909 1958 2 007
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa 4313 4508 4532 4628
Tilligg/avdrag som ingar: -24 -29 0 0
Effektivisering -24 -29
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7.9 Finansforvaltningen
Kommunens finans ar uppdelad i tre olika omraden.

Omrade 1: Kostnader som avser verksamheterna men som har valts att inte
férdelas per namnd. Inom detta omrade redovisas kostnader sdsom exempelvis
pension och avskrivningar. | de fall avskrivningar férs ut i ndAmnds ram ager
ekonomichef ansvaret att omférdela budgetramen for att maojliggéra battre
redovisning. Aterrapportering sker till kommunfullméktige i samband med
rapportering av bokslut.

Kompletteringsbudget finns budgeterad for satsningar under budgetaret.

Omrade 2: Skatteintakter och generella bidrag som kommer till kommunen.
Direkta bidrag eller bidrag som s6ks av namnderna géar rakt ut till nAmndernas
budget. Hur mycket som respektive namnd far i évriga intékter gar att utlasa i
respektive ndmnds bruttoredovisning.

Omrade 3: Finansiella intékter och kostnader. Dar redovisas kommunens
kostnader géllande rantor och finansiella avgifter samt intdkter som inkommer
till kommunen via exempelvis borgensavgifter och utdelningar.

Budget 2024

Ramen for finansen utdkas framst med anledning av 6kade kostnader for
pensioner pa grund av det nya pensionssystemet.

Budget Bud Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Finansforvaltningen
Intakter -2 000 -2415 -2 706 -2 706
Uppl6sning off.inv.bidrag -281 -697 -987 -987
Adm.avtal SSLAB SKSAB SVABO -1719 -1719 -1719 -1719
Kostnader 39156 44947 42459 42459
Sociala avgifter och pensionskostnader 39974 34236 34236 34236
Prioriterade grupper, l6nerevision 3388
Ovriga kostnader 1254 2100 3000 3000
Uppl6sn bidrag t infrastruktur 4423 4423 4423 4423
Fastighetsskatt 800 800 800 800
Tillaggsanslag t namnder under aret -7 295
Avskrivningar 23630 22204 23 505 25729
Finansiella intakter -19 063 -24 239 -24 945 -25 872
- varav internranta -9 063 -14 239 -14 945 -15 872
-varav utdeln akt/andel konc.ftg -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
-varav kommunal borgensavgift -3 500 -3500 -3500 -3 500
Finansiella kostnader 5895 12 456 12 805 13214
- varav internranta 3395 8020 8370 8778
-varav ranta langfr upplaning 2 500 4436 4436 4436
Summa 47 618 52952 51118 52 823

Sida
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8 Rakenskaper
8.1 Resultatbudget
Budget Bud Plan Plan
Resultatbudget 2023 2024 2025 2026
Hela kommunen
Intikter -554 769 -571 850 -587 580 -602 837
- varav bidrag -80272 -83 008 -85438 -87 550
- varav ovrigt -474 497 -488 842 -502 142 -515 287
Kostnader 1473 354 1542 676 1565 881 1601 744
-varav loner exkl PO 464 842 482 041 483 970 494 133
- varav PO (personalomkostn) 235724 254 770 255 652 260 302
- varav Ovriga kostnader 772787 805 865 826 259 847 310
Avskrivningar 33306 33044 34998 38338
Finansiella intikter -19 063 -24 239 -24 945 -25872
Finansiella kostnader 8227 18 675 19 381 20 308
Summa 941 055 998 306 1007 734 1031681
Skatteintakter 680 603 715526 750 975 783 400
Generella statsbidrag o avgifter 260 452 282 780 283 567 288 524
Skattenetto 941 055 998 306 1034 542 1071923
Resultat 0 0 26 808 40 242
8.2 Driftbudget - Nettoredovisning
tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige 2193 2225 2276
Kommunstyrelsen 101 320 101 898 104 779
Revisionen 1182 1200 1228
Overférmyndaren 2587 2601 2 656
Samhallsbyggnadsnamnden 46 855 47 075 48 752
Myndighetsnamnden 4 508 4532 4628
Bildningsnamnden 478 254 482 857 493 499
Socialndmnden 308 456 310826 317 566
Finansforvaltningen 52 952 51118 52 823
Totala kostnader 998 306 1007 734 1031681
Totala intakter 998 306 1034 542 1071923
Resultat 0 26 808 40 242
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8.3 Investeringsbudget - Sammanstallning

Investeringsbudget Budget Plan Plan
tkr 2024 2025 2026
Skattefinansierad verksamhet 32302 44 600 60 600
Kommunstyrelsen 11 600 6100 6100
Samhallsbyggnadsnamnden 18 000 30400 46 400
Myndighetsnamnden 100 100 100
Bildningsnamnden 1382 4500 4500
Socialndmnden 1220 3500 3500
Avgiftsfinansierad verksamhet 32595 41010 55 880
VA-verksamhet enl affarsplan NSVA 32595 41010 55 880

64 897 85610 116 480

Totala investeringar




