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Dnr - 

§ 105 Information 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

2. Samhällsbyggnadschef Kjell Hedenström uppdras att regelbundet 
avrapportera status i ärendet Upphandling av friluftsbad i Röstånga till 
kommunstyrelsens arbetsutskott (Dnr 436-2023). 

Sammanfattning av ärendet 

a) Information Ung Drive 2024.  

b) Beslut ansökan Förstudie PO A1; Kompetensutveckling Sydsverige, 24-
007, Projekt Framtidens arbetskraft med anställningsstöd (Svenska 
ESF-rådet) (Dnr 54-2024). 

c) Info om lönespecifikationer till ledamöter och ersättare/suppleanter i 
nämnder/bolag. 

d) Trygghetsdialoger (f d medborgardialoger med trygghetsfokus) 
genomförs prel 2024-09-23, 2024-10-14 och 2024-11-18 (Dnr 106-
2024). 

e) Kommunens deltagande vid evenemang på Ring Knutstorp: 2024-07-13 
Banbarn, Entreprenad Live 2024-09-05 -- 07 samt STCC 2024-09-12 -- 
14. 

f) Besök av landshövding Annelie Hulthén 2024-10-30. 

g) Vänortsbesök i Kyritz, Tyskland, 2024-08-22 – 24. 

h) Kultur- och fritidsavdelningens förvaltningsmässiga tillhörighet (Dnr 363-
2024). 

i) Bjuvs, Klippans, Perstorps och Örkelljunga kommuners beslut om 
ekonomisk uppgörelse gällande Bjuvs kommuns utträde ur Söderåsens 
miljöförbund samt laglighetsprövning av fullmäktiges beslut (Dnr 194-
2020). 

j) Prognosuppföljning per 2024-06-30 (Dnr 172-2024). 

 
Protokollet ska skickas till: 
Samhällsbyggnadschef 
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Dnr 282-2024 

§ 106 Rekrytering kommunchef 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Kravprofil för tjänsten fastställs i enlighet med bilaga 1) till 
tjänsteskrivelsen, med vid arbetsutskottet beslutade förändringar. 

2. Tidplan för rekryteringsprocessen fastställs enligt förslag. 

Arbetsutskottets beslut 

1. Föreliggande förslag till kravprofil revideras enl följande: Egenskaper: 
Lagspelare/lagledare, samt Helhetssyn - förmåga och vilja att arbeta för 
kommunkoncernens utveckling och framgång. 

Sammanfattning av ärendet 

Med anledning av hittillsvarande kommunchefs aviserade avgång föreligger 
behov av att påbörja rekrytering av ny kommunchef. 

Beslut om anställning av kommunchef fattas av kommunstyrelsen. 
Arbetsutskottet föreslås därför bereda ärendet genom att föreslå kravprofil för 
tjänsten enligt bilaga 1) till denna tjänsteskrivelse samt tidplan för rekryteringen 
enligt nedan: 

12 augusti Fastställande av kravprofil och 
tidplan i kommunstyrelsen. 

15 augusti – 15 september Annonsering och sök efter 
kandidater. 
 

15 – 30 september Urval och testning. 
 

1 – 15 oktober De 3 - 4 kandidater vars profil 
tydligast uppfyller kravprofilen 
intervjuas av arbetsutskottets 
ordinarie ledamöter, centrala 
ledningsgruppen och fackliga 
representanter.  
 

16 – 31 oktober Slutlig validering och 
referenstagning. 
 

19 november Arbetsutskottet fattar beslut om 
huvudkandidat att föreslå 
kommunstyrelsen. 
 

2 december Kommunstyrelsen fattar beslut om 
anställning. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-09, med bilaga (kravprofil) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Kravprofil för 
tjänsten fastställs i enlighet med bilaga 1) till tjänsteskrivelsen, med vid 
arbetsutskottet beslutade förändringar. 2) Tidplan för rekryteringsprocessen 
fastställs enligt förslag. 

Teddy Nilsson (SD): Föreliggande förslag till kravprofil revideras enl följande: 
Egenskaper: Lagspelare/lagledare, samt Helhetssyn - förmåga och vilja att 
arbeta för kommunkoncernens utveckling och framgång. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 

 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
HR-chef 
Tf utvecklingschef 
Sektorchefer 
Ekonomichef 
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Dnr 311-2024 

§ 107 Rekrytering utbildningschef 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Kravprofil för tjänsten fastställs i enlighet med bilaga 1) till 
tjänsteskrivelsen, med vid arbetsutskottet beslutade förändringar. 

2. Tidplan för rekryteringsprocessen fastställs enligt förslag. 

Arbetsutskottets beslut 

1. Föreliggande förslag till kravprofil revideras enl följande: Egenskaper: 
Lagspelare/lagledare, Helhetssyn - förmåga och vilja att arbeta för 

kommunkoncernens utveckling och framgång, Verksamhetsoptimering - 
förmåga till analys och adekvata åtgärder inom ramen för Skollagen, samt 
Samverkan/MBL ska vara Ska/avgörande krav. 

Sammanfattning av ärendet 

Med anledning av nuvarande utbildningschefs aviserade avgång föreligger 
behov av att påbörja rekrytering av ny utbildningschef. 

Beslut om anställning av sektorchefer fattas av kommunstyrelsen. 
Arbetsutskottet föreslås därför bereda ärendet genom att föreslå kravprofil för 
tjänsten enligt bilaga 1) till denna tjänsteskrivelse samt tidplan för rekryteringen 
enligt nedan: 

12 augusti Fastställande av kravprofil och 
tidplan i kommunstyrelsen. 

15 augusti – 15 september Annonsering och sök efter 
kandidater. 
 

15 – 30 september Urval och testning. 
 

1 – 15 oktober De 3 - 4 kandidater vars profil 
tydligast uppfyller kravprofilen 
intervjuas av arbetsutskottets 
ordinarie ledamöter, 
bildningsnämndens presidium, 
centrala ledningsgruppen och 
fackliga representanter.  
 

16 – 31 oktober Slutlig validering och 
referenstagning. 
 

19 november Arbetsutskottet fattar beslut om 
huvudkandidat att föreslå 
kommunstyrelsen. 
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2 december Kommunstyrelsen fattar beslut om 
anställning. 
 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-09, med bilaga (kravprofil) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Kravprofil för 
tjänsten fastställs i enlighet med bilaga 1) till tjänsteskrivelsen, med vid 
arbetsutskottet beslutade förändringar. 2) Tidplan för rekryteringsprocessen 
fastställs enligt förslag. 

Teddy Nilsson (SD): Föreliggande förslag till kravprofil revideras enl följande: 
Egenskaper: Lagspelare/lagledare, Helhetssyn - förmåga och vilja att arbeta för 

kommunkoncernens utveckling och framgång, Verksamhetsoptimering - förmåga 
till analys och adekvata åtgärder inom ramen för Skollagen, samt Samverkan/MBL 

ska vara Ska/avgörande krav. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
HR-chef 
Tf utvecklingschef 
Sektorchefer 
Ekonomichef 
 
Ajournering 15.23 – 15.35 
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Dnr 285-2024  

§ 108 Personalinformation 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras 

Sammanfattning av ärendet 

a) Svar från kommunstyrelsens ordförande på skrivelse till arbetsutskottet 
(Dnr KS 356-2023, 285-2024). 

b) Information om pågående längre och aktuella aktiviteter vid HR-
avdelningen. 

c) Rekrytering, utvecklingschef (Dnr KS 253-2024). 

d) Personalärenden. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Informationen noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
- 
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Dnr KS 128-2024 

§ 109 Revidering av förmånsriktlinjer 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Med ändring av kommunstyrelsens beslut 2024-04-08, § 101, uppdras 
förvaltningen att återkomma med förslag till reviderat förmånsutbud till 
arbetsutskottets sammanträde 2024-09-24 för beslut i kommunstyrelsen 
2024-10-07. 

Sammanfattning av ärendet 

Förmånen personalbil har erbjudits anställda i Svalövs kommun sedan 2015. 

En personalbil är en bil som Svalövs kommun leasar, där medarbetaren står 
som förare och ansvarig för bilens skötsel och underhåll. Bilens kostnader 
betalas av den anställde genom ett kombinerat brutto- och nettolöneavdrag. 

Det kan konstateras att nyttjandet av personalbilar har varit lågt, under de nio år 
personalbil erbjudits har endast tio anställda nyttjat förmånen. Dock är 
administrationen av personalbilar omfattande även om nyttjandet är lågt, vilket 
inte kan anses vara effektivt. Det föreslås därför att personalbil stryks från det 
förmånsutbud som erbjuds till anställda i Svalövs kommun. 

Förvaltningen har mottagit aviseringar om kostnadshöjningar avseende 
förmånsportal och administration av personalförmåner i stort framöver. Det 
föreslås därför även att förvaltningen uppdras se över befintliga förmåner och 
dess nyttjande och återkomma med förslag till reviderat förmånsutbud i juni 
2024. 

Arbetsutskottet föreslog 2024-03-12, § 47, kommunstyrelsen fatta följande 
beslut: 1. Reviderad riktlinje för förmåner till anställda i Svalövs kommun enligt 
bilaga 1, daterad 4 mars 2024, antas. 2. Förvaltningen uppdras att i juni 2024 
återkomma med förslag till reviderat förmånsutbud. 

Kommunstyrelsen fattade 2024-04-08, § 110, följande beslut: 1) Reviderad 
riktlinje för förmåner till anställda i Svalövs kommun enligt bilaga 1, daterad 4 
mars 2024, antas. 2) Förvaltningen uppdras att i juni 2024 återkomma med 
förslag till reviderat förmånsutbud. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokoll 2024-04-08, § 101 
Arbetsutskottets protokoll 2024-03-12, § 47 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, daterad 2024-03-04 
Bilaga, daterad 2024-03-04 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Med ändring av 
kommunstyrelsens beslut 2024-04-08, § 101, uppdras förvaltningen att 
återkomma med förslag till reviderat förmånsutbud till arbetsutskottets 
sammanträde 2024-09-24 för beslut i kommunstyrelsen 2024-10-07. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 

 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
Ekonomichef 
HR-chef 
Tf utvecklingschef 
Sektorchefer 
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Dnr 294-2024 

§ 110 Revidering av delegationsordning för 
kommunstyrelsen 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Förslag till reviderad delegationsordning antas.   

Sammanfattning av ärendet 

Delegationsordningen för kommunstyrelsen i Svalövs kommun reviderades 
senast den 13 februari 2023, § 21. I nu gällande delegeringsordning har viss 
beslutanderätt avseende dataskyddsförordningen (GDPR) delegerats till 
kommunchef med administrativ chef som ersättare. Utöver den delegerade 
beslutanderätten finns det dock ett flertal beslut utifrån GDPR som kan 
aktualiseras. Flertal av dessa beslut behöver fattas utan onödigt dröjsmål. Det 
finns därför ett behov av att beslutanderätten avseende dessa beslut delegeras 
på motsvarande sätt. Beslutanderätten förslås därför delegeras till 
kommunchef, med administrativ chef som ersättare, samt att detta tillförs 
kommunstyrelsens delegationsordning.  

En myndighet får i ett enskilt fall besluta att en avgift för avskrift eller kopior av 
allmänna handlingar helt eller delvis ska betalas innan avskriften eller kopian 
lämnas ut. Vid en genomgång av delegationsordningen uppmärksammats att 
rätten att fatta sådana beslut inte har delegerats. Med anledning av att ärenden 
avseende begäran av kopior på allmänna handlingar ska hanteras skyndsamt 
finns det dock ett behov av att delegera beslutanderätten även avseende rätten 
att besluta om att avgift ska erläggas på förhand. Beslutanderätt förslås därför 
delegeras till kommunchef med administrativ chef som ersättare samt att detta 
tillförs kommunstyrelsens delegationsordning.    

Vid en genomgång av delegationsordningen för kommunstyrelsen har det 
vidare uppmärksammats att det behövs ett förtydligande av att delegation till 
räddningschef är en extern delegation samt att även stf räddningschef ska 
delegeras beslutanderätten i samma frågor såsom ersättare. Det föreslås därför 
att delegationsordningen revideras i dessa hänseenden.             

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-01 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Förslag till 
reviderad delegationsordning antas.   

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 
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Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
Enhetschef kansli 
Kommunjurist 
Ekonomichef 
HR-chef 
Utvecklingschef 
Kommunförvaltningen (LAMN) 
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Dnr 315-2024, 89-2018 

§ 111 Revidering av riktlinjer för direktupphandling 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Föreliggande förslag till reviderade särskilda riktlinjer för 
direktupphandling antas att gälla fr o m 2024-09-01. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen antog 2022-01-17, § 6 (KS Dnr 89-2018), särskilda riktlinjer 
för direktupphandling. Mot bakgrund av förändringar i lagstiftningen föreslås 
revidering av styrdokumentet vad gäller gränsvärde och beräkning av 
kontraktsvärde. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-08 
Förslag till reviderade Särskilda riktlinjer för direktupphandling 
Kommunstyrelsens protokoll 2022-01-17, § 6 (Dnr 89-2018) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Föreliggande 
förslag till reviderade särskilda riktlinjer för direktupphandling antas att gälla fr o 
m 2024-09-01. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Upphandlingssamordnare 
Kommunförvaltningen (JNRM, LAMN) 
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Dnr 295-2022 

§ 112 Förlängning av avtal bemanningstjänster inom 
vård 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Samtliga avtal förlängs enl option t o m 2025-08-31. 

2. Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas underteckna 
samtliga förlängningar. 

Sammanfattning av ärendet 

I enlighet med kommunstyrelsens beslut 2021-12-06, § 303, genomförde 2023 
upphandlingssamordnaren på HR-avdelningens bemanningsenhets uppdrag 
upphandling av ramavtal för bemanningstjänster inom vård och omsorg. 
Kommunstyrelsen fattade då följande beslut: 1) Upphandling av  ramavtal 
gällande bemanningstjänster skall framöver hanteras av 
kommunledningskontorets HR-avdelnings bemanningsenhet. 2) 
Tilldelningsbeslut och avtal gällande bemanningstjänster skall tecknas av 
enhetschefen för bemanningsenheten, HR-chefen eller kommunchefen 
beroende på bedömt värde av avtalet, inklusive ev förlängningsklausuler. 

Eftersom värdet av resp avtal, inkl förlängningsoption(-er) bedömdes kunna 
överstiga 1 mnkr, fick beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Upphandlingen avser två avtalsområden: 1) arbets- och fysioterapeuter samt 
sjuksköterskor, samt 2) undersköterskor. 

Tilldelningsbeslut fattades av kommunstyrelsens ordförande som brådskande 
beslut 2022-06-15. Därefter fattade kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-07-
26, § 43, följande beslut: 1. HR-chefen bemyndigas att underteckna avtal med 
leverantörer av bemanningstjänster inom vården. 

Avtal tecknades för två olika områden. 

Avtalsområde ett (1) omfattade arbets-och fysioterapeuter samt sjuksköterskor 
och avtal tecknades med femton (15) bemanningsföretag. 

Avtalsområde två (2) omfattade undersköterskor och avtal tecknades med åtta 
(8) bemanningsföretag. 
 
Avtalsperioden omfattar tiden mellan 2022-09-01 och 2024-08-31. 
Möjlighet finns att förlänga avtalen upp till två (2) år, med ett år i taget, som 
längst till och med 2026-08-31. Samtliga avtal behöver förlängas i första hand 
fram till 2025-08-31 och förmodligen också om ett år, fram till 2026-08-31. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-06-04 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2022-07-26, § 43 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-06-29 
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Kommunstyrelsens ordförandes delegationsbeslut, 2022-06-15. 
Kommunstyrelsens protokoll 2021-12-06, § 303 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Samtliga avtal förlängs enl option t o m 2025-08-31. 2) 
Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas underteckna samtliga 
förlängningar. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Upphandlingssamordnare 
HR-chef 
Socialchef 
Kommunförvaltningen (CEN, JNRM) 
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Dnr 290-2024 

§ 113 Avropsanmälan AV-produkter och tjänster 2022 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson bemyndigas göra 
avropsanmälan avseende ramavtalet AV-produkter och tjänster 2022 vid 
Adda AB. 

2. Samtliga helägda aktiebolag uppmanas också i det fall behov föreligger 
göra avropsanmälan. 

Sammanfattning av ärendet 

Det tidigare gällande avtalet för AV-produkter har nu löpt ut, varför det finns 
anledning att göra en avropsanmälan till det nya avtalet. 

Ramavtalet består av två avtalsområden; Helhetslösningar, produkter och 
tjänster och Webbutik för produktköp. 

Avtalsområde 1: Helhetslösningar, produkter och tjänster 

Avtalsområde 1 omfattar följande produktområden: 

 Bild 

 Ljud 

 Infrastruktur 

 Kameror 

 Inredning 

 Tillbehör 

Avtalsområde 1 omfattar följande tjänsteområden: 

 Projektering och preparation 

 Leverans, montering och installation 

 Service och support 

 Datasäkert och cirkulärt återtag av hårdvara 

 Utbildning och rådgivning 

 Inspelning och streaming 

 AV som tjänst 

Avtalsområde 2: Webbutik för produktköp 

Avrop i avtalsområde 2 sker genom beställning i den webbutik som 
leverantören tillhandahåller. 
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Avtalsområde 2 omfattar ett fastställt standardsortiment och ett övrigt sortiment 
med kompletterande produkter. Avtalsområdet omfattar följande 
produktområden: 

 Bild 

 Ljud 

 Infrastruktur 

 Kameror 

 Inredning 

 Tillbehör 

I samband med produktköp kan man även beställa följande tilläggstjänster: 

 Montering och installation 

 Konfiguration och programmering 

 Produktmärkning 

Avtalet gäller 2024-04-16 - 2028-04-15. 

Kontraktssumman bedöms under avtalstiden överstiga 1 mnkr, varför beslut om 
avropsanmälan får fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Avtalsområde 1 är överprövad. Adda AB:s förhoppning är att avtalsstart kan ske 
under det tredje kvartalet 2024. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-05-20 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Upphandlingssamordnare Birgitta Petrusson 
bemyndigas göra avropsanmälan avseende ramavtalet AV-produkter och 
tjänster 2022 vid Adda AB. 2) Samtliga helägda aktiebolag uppmanas också i 
det fall behov föreligger göra avropsanmälan. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
Enhetschef kansli 
Upphandlingssamordnare 
Svalövs Kommunhus AB 
AB SvalövsBostäder 
Svalövs Samhällslokaler AB 
Svalövs Kommunservice AB 
Svalövs Energi AB 
Svalövs Utveckling AB 
Kommunförvaltningen (JNRM, VOJN, SAMA) 
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Dnr 319-2024 

§ 114 Riktlinjer POSOM (psykologiskt och socialt 
omhändertagande) 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Förslag till riktlinjer för POSOM (psykologiskt och socialt 
omhändertagande), daterad 2024-07-04 antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Vid en kris är det många människor som är med om, eller bevittnar, svåra 
händelser. Många kommuner har grupper för psykiskt och socialt 
omhändertagande, POSOM. Gruppen består oftast av representanter från; 
socialtjänsten, sjukvården, polisen, skolan, frivilligorganisationer och kyrkan. 

Målet med en POSOM-organisation är att snabbt sätta in resurser i form av 
psykologiska och sociala stödinsatser vid stor och allvarlig olycka, 
samhällsstörning eller katastrof som innebär speciella svårigheter och problem 
för den som drabbats, för anhörig och för berörd insatspersonal. Organisationen 
ska även upprätta informations- och stödcentrum samt samverka med de övriga 
organisationer som berörs av händelsen. 

Organisationen är till för de drabbade och anhöriga som är invånare i Svalövs 
kommun eller vistas i kommunen.  

Framtagna riktlinjer förtydligar uppdraget och organisationsuppbyggnaden av 
POSOM. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-04 
Förslag till riktlinje POSOM, daterad 2024-07-04 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Förslag till riktlinjer 
för POSOM (psykologiskt och socialt omhändertagande), daterad 2024-07-04 
antas. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
Protokollet ska skickas till: 
Samtliga nämnder och styrelser 
Tf kommunchef 
Enhetschef kansli 
Trygghets- och säkerhetschef 
Beredskapssamordnare 
Sektorchefer 
Kommunförvaltningen (NRSI, JYBD, VOJN, FPAN, TAAN) 
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Dnr 336-2024 

§ 115 Förslag till reviderad förbundsordning FINSAM 
Landskrona Svalöv 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 
 

1. Föreliggande förslag till reviderad förbundsordning för FINSAM 
Landskrona Svalöv antas. 

Sammanfattning av ärendet 

Styrelsen för FINSAM Landskrona Svalöv fattade 2024-06-14, § 36, följande 
beslut: Styrelsen godkände revideringen och gav förbundschefen i uppdrag att 
skicka den vidare till medlemsparterna för godkännande. 

Beslutsunderlag 

Protokoll fört vid styrelsemöte med FINSAM 2024-06-14 
Förslag till reviderad förbundsordning för FINSAM Landskrona Svalöv 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) och Aase Jönssons (KD) förslag till beslut i 
kommunfullmäktige: 1) Föreliggande förslag till reviderad förbundsordning för 
FINSAM Landskrona Svalöv antas. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget m fl förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
FINSAM Landskrona Svalöv 
Landskrona stad 
Tf kommunchef 
Socialchef 
Kommunförvaltningen (LAMN) 
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Dnr 110-2023 

§ 116 Provtagning av avloppsvatten för narkotiska 
preparat 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Informationen noteras. 

Sammanfattning av ärendet 

För att kunna bedöma omfattningen och utvecklingen av missbruket av 
narkotiska preparat, föreslås regelbunden provtagning av avloppsvattnet. 

Kommunstyrelsen fattade 2023-04-11, § 83, kommunstyrelsen fatta följande 
beslut: 1) Svalövs kommun föreslår att styrelsen för NSVA undersöker 
möjligheterna att införa en provtagning för narkotiska preparat i reningsverken 
avseende avloppsvatten från Svalövs kommun. 

Efter beslut i kommunstyrelsen genomfördes provtagning för analys av 
missbrukspreparat i kommunens samtliga VA-verk. Under helgen 2023-10-28  -
29 samt mitt i veckan 2023-11-08 – 09 togs vattenprover från VA-verken och 
skickades in till RISE – Research Institutes of Sweden1, vilket är ett nationellt 
akademiskt forskningscentrum med ett certifierat laboratorium. 

Sedan några år tillbaka har ett antal skånska kommuner sammanställt sina 
resultat gemensamt för att kunna jämföra med varandra samt kunna följa upp 
över tid. Svalövs kommuns resultat redovisas i jämförelse med dessa. 
Provtagning av avloppsvatten kan utgöra ett viktigt underlag både för polisen 
och för planering av kommunens preventiva insatser. 

Kommunernas storlek och därmed antalet anslutna invånare till respektive VA-
verk varierar och påverkar därför tillförlitligheten av mätvärdena. På grund av att 
antalet anslutna till respektive vattenverk i Svalövs kommun är så lågt bör 
resultatet av mätningarna tolkas med största försiktighet. 

Mot bakgrund av de många VA-verken, och få anslutna per verk, bli 
kostnaderna för analyserna relativt sett mångfaldigt högre än för t ex 
Helsingborgs stad. 

Kostnaderna har belastat Säkerhetsenhetens anslag för brottsförebyggande 
arbete. Det bör övervägas om kostnaderna motsvarar nyttan, mot bakgrund av 
att resultaten vid små verk är mer svårbedömda, samt att kostnaderna per 
invånare är betydligt högre p g a det låga antalet anslutna per verk. NSVA 
Nordvästra Skånes Vatten och Avlopps AB är behjälpliga med vattenproverna, 
men kommunen får bekosta analys och transport av proverna. Vid detta tillfälle 
uppgick dessa till 47 400 resp 4 677 kr exkl moms. 

 

                                                   
1 https://www.ri.se/sv 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-08 
Kommunstyrelsens protokoll 2023-04-11, § 83 
Arbetsutskottets protokoll 2023-03-21, § 36 
Förslagsskrivelse, daterad 2023-03-14 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Informationen 
noteras. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Trygghets- och säkerhetschef 
Folkhälso- och barnrättsstrateg 
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Dnr 360-2024 

§ 117 Kommunövergripande riktlinjer för kommunens 
barnrättsarbete 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Kommunledningskontoret uppdras att fram kommunövergripande 
riktlinjer för kommunens barnrättsarbete utifrån lag (2018:1197) om 
Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter. Förslaget till 
riktlinjer skall vara kommunstyrelsens arbetsutskott tillhanda vid 
oktobersammanträdet 2024 för remiss till berörda nämnder och 
styrelser. 

Sammanfattning av ärendet 

För att säkerställa att kommunen bedriver sin verksamhet i enlighet med 
gällande barnrättslag är det viktigt att det finns kommunövergripande riktlinjer, 
därför föreslås kommunstyrelsen besluta att ge kommunledningskontoret i 
uppdrag att ta fram sådana.  

1 januari 2020 antogs lag (2018:1197) om Förenta nationernas konvention om 
barnets rättigheter, fortsatt refererad till som barnrättslagen. Lagen bygger på 
FN:s konvention om barnets rättigheter (barnkonventionen), som är ett rättsligt 
bindande internationellt avtal, och utgörs av de första 42 artiklarna i 
barnkonventionen. Barnrättslagen innehåller bestämmelser om mänskliga 
rättigheter för barn (0-18 år) och slår fast att barn är individer med egna 
rättigheter. 

För att säkerställa att kommunen bedriver sin verksamhet i enlighet med 
gällande barnrättslag, och har samma grundläggande syn på hur vi beaktar 
barns rättigheter, är det viktigt att det finns kommunövergripande riktlinjer som 
förtydligar hur detta genomförs på bästa sätt utifrån vår organisation. 
Riktlinjerna bör syfta till att stärka barnets rättigheter och möjlighet till 
delaktighet och inflytande i kommunen samt förbättra barn och ungas livsvillkor 
med utgångspunkt i barnrättslagen.  

Det övergripande målet med riktlinjen är att skapa en struktur som ger 
förutsättningar för att systematiskt bedriva ett strategiskt och långsiktigt 
barnrättsarbete samt att stärka barns möjligheter att vara delaktiga i frågor som 
berör dem. Den förväntade effekten av att tillämpa riktlinjerna i det dagliga 
arbetet är att barnrättsperspektivet synliggörs och respekteras i såväl styrning, 
planering, budget, beslutsfattande samt uppföljning.  

Kommunstyrelsen föreslås därför ge kommunledningskontoret i uppdrag att 
fram kommunövergripande riktlinjer för kommunens barnrättsarbete utifrån lag 
(2018:1197) om Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter. 
Förslaget på riktlinjer skall vara kommunstyrelsen tillhanda december 2024. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-04 
Lag (2018:1197) om Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Kommunledningskontoret uppdras att fram 
kommunövergripande riktlinjer för kommunens barnrättsarbete utifrån lag 
(2018:1197) om Förenta nationernas konvention om barnets rättigheter. 
Förslaget till riktlinjer skall vara kommunstyrelsens arbetsutskott tillhanda vid 
oktobersammanträdet 2024 för remiss till berörda nämnder och styrelser. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
Protokollet ska skickas till: 
Samtliga nämnder och helägda bolag 
Tf kommunchef 
Sektorchefer 
Tf utvecklingschef 
Enhetschef kansli 
Folkhälso- och barnrättsstrateg 
Kommunförvaltningen (FPAN, VOJN, TAAN) 
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Dnr KS 99-2024 

§ 118 Revidering av regler för kommunalt fyllnadsbidrag 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Uppdraget återkallas mot bakgrund av slutsatserna i upprättat PM. 
Något förslag till reviderade regler för kommunalt fyllnadsbidrag till 
ideella m.fl. organisationer i Svalövs kommun som har anställda med 
lönebidrag och som följer gällande lagstiftning kan mot bakgrund av 
PM:et inte presenteras. 

2. Förvaltningen uppdras återkomma med förslag på upphävande av 
gällande regler, med beaktande av berörda föreningars ingångna 
åtaganden gentemot Arbetsförmedlingen. 

Sammanfattning av ärendet 

Regler för kommunalt fyllnadsbidrag till ideella m.fl organisationer i Svalövs 
kommun som har anställda med lönebidrag antogs av kommunfullmäktige den 
16 december 1985. Sedan dess har reglerna reviderats flera gånger, där den 
senaste versionen antogs av kommunfullmäktige den 27 juni 2005. 

Reglerna som antogs 2005 behöver innebär att föreningar kan få högst 80 000 
kr per förening och år i fyllnadsbidrag från kommunen för anställda som har ett 
beviljat lönebidrag från Arbetsförmedlingen. Enligt reglerna ska socialnämndens 
arbetsutskott fördela fyllnadsbidragen inom ramen för budgeterade medel i 
förskott inför kommande år. 

Arbetsförmedlingen följer regelbundet upp de arbetsgivare eller föreningar som 
blivit beviljade anställningsstöd för att se så att villkoren för stödet följs. 
Emellanåt kan anställningsstödet revideras i takt med att anställningsförmågan 
ökar eller behovet förändras. Då Arbetsförmedlingen löpande fattar beslut och 
omprövar lönebidrag går det inte att i förskott utgå från omfattningen av 
anställningsstödet. 

Då reglerna om kommunalt fyllnadsbidrag antogs 2005, och inte reviderats 
sedan dess, föreligger ett behov av att ta fram förslag till revidering av regel för 
kommunalt fyllnadsbidrag.  

Arbetsutskottet fattade 2024-02-20, § 39, följande beslut: 1) Förvaltningen 
uppdras att ta fram förslag på reviderade regler för kommunalt fyllnadsbidrag 
som ska gälla från den 1 juli 2024.  

Nu föreligger en juridisk bedömning av nuvarande regler, daterad 2024-06-24, 
samt en tjänsteskrivelse daterad 2024-07-15. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-15 
Juridisk bedömning, daterad 2024-06-24 
Arbetsutskottets protokoll 2024-02-20, § 39 
Kommunfullmäktiges protokoll 2005-06-27, § 140 
Tjänsteskrivelse, daterad den 11 februari 2024 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD), Anna Berg von Linde (M), Aase Jönsson (KD), Marie 
Irbladh (C) och Jan Zielinski (S): 1) Uppdraget återkallas mot bakgrund av 
slutsatserna i upprättat PM. Något förslag till reviderade regler för kommunalt 
fyllnadsbidrag till ideella m.fl. organisationer i Svalövs kommun som har 
anställda med lönebidrag och som följer gällande lagstiftning kan mot bakgrund 
av PM:et inte presenteras.  

Teddy Nilsson (SD), Anna Berg von Linde (M) och Aase Jönsson (KD): 2) 
Förvaltningen uppdras återkomma med förslag på upphävande av gällande 
regler, med beaktande av berörda föreningars ingångna åtaganden gentemot 
Arbetsförmedlingen. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget m fl förslag, punkt 1), och finner att arbetsutskottet 
antar det. 

Ordföranden tar upp eget m fl förslag, punkt 2) och finner att arbetsutskottet 
antar det. 

Icke deltagande i beslut 

Jan Zielinski (S) och Marie Irbladh (C) deltar inte i beslutet, punkt 2) 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Socialnämnden 
Bildningsnämnden 
Tf kommunchef 
Socialchef 
Utbildningschef 
Administrativ chef 
Enhetschef kansli 
Ekonomichef 
Tf utvecklingschef 
Kultur- och fritidschef 
Kommunförvaltningen (TSAN, FPAN) 
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Dnr 175-2024 

§ 119 Återrapportering Synpunkten för 
kommunstyrelsens arbetsutskott 2024, kvartal 2 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunförvaltningen tog under hösten 2012 fram en rutinbeskrivning för hur 
synpunkter från allmänheten som lämnats in till kommunen ska hanteras. Enligt 
dessa rutiner ska nämndadministrationen för varje kvartal redovisa inlämnade 
synpunkter till ansvarigt politiskt organ. 

Under kvartal 2 2024 inkom två synpunkter till kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag 

Synpunkter inkomna under andra kvartalet 2024 genom kommunens e-tjänst 
för ändamålet (redovisas vid sammanträdet) 
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Dnr 287-2024 

§ 120 Riktlinjer för allmän handling, 
sekretessbedömning och utlämnande av dokument 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Förslag till riktlinjer för Allmänna handlingar, sekretessbedömning och 
utlämnande av dokument, daterat 23 juli 2024, antas 

Arbetsutskottets beslut 

1. Dokumentet (sid 8) kompletteras med följande skrivning: Någon eller 
några dagars fördröjning kan dock accepteras, om det är av nödvändigt 
för att ta ställning till om ett utlämnande får ske. Ett visst ytterligare 
dröjsmål kan vara ofrånkomligt om framställningen avser eller kräver 
genomgång av ett omfattande material. 

Sammanfattning av ärendet 

Utlämnande av allmänna handlingar på begäran från enskilda är en vanligt 
förekommande fråga för kommunen och det finns ett behov av att en sådan 
begäran och utlämnande sker på ett enhetligt och korrekt sätt. Mot denna 
bakgrund föreslås att riktlinjer för allmänna handlingar, sekretessbedömning 
och utlämnande av dokument antas.      

Utlämnande av allmänna handlingar på begäran från enskilda är en vanligt 
förekommande fråga för kommunen. Prövningen av om en handling som 
begärs ska lämnas ut innehåller överväganden i flera steg, där frågor såsom 
sekretess och huruvida handlingen är en allmän handling aktualiseras. 

Enligt 6 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (OSL) är det i första hand en 
anställd vid en myndighet som har ansvar för vården av en handling som ska 
pröva om en handling ska lämnas ut. I tveksamma fall ska dock den anställde 
låta myndigheten göra prövningen, om det kan ske utan onödigt dröjsmål.   

En stor andel av kommunens anställda kan, vid något tillfälle, behöva göra en 
prövning avseende en begäran av allmänna handlingar. Därutöver innebär en 
prövning av utlämnande av allmänna handlingar en prövning i flera steg, där 
vissa delar av prövningen innebär noggranna överväganden. Mot denna 
bakgrund finns det ett behov av riktlinjer i dessa avseenden.  

Det finns sedan tidigare, ej antagna riktlinjer avseende dessa frågor. Dessa 
riktlinjer har setts över och uppdaterats i flera avseenden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-03 
Förslagna riktlinjer för Allmänna handlingar, sekretessbedömning och 
utlämnande av dokument, daterade 2024-07-03 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) och Anna Berg von Lindes (M) förslag till beslut i 
kommunstyrelsen: 1) Förslag till riktlinjer för Allmänna handlingar, 
sekretessbedömning och utlämnande av dokument, daterat 23 juli 2024, antas. 

Anna Berg von Linde (M): Dokumentet (sid 8) kompletteras med följande 
skrivning: Någon eller några dagars fördröjning kan dock accepteras, om det är 
av nödvändigt för att ta ställning till om ett utlämnande får ske. Ett visst 
ytterligare dröjsmål kan vara ofrånkomligt om framställningen avser eller kräver 
genomgång av ett omfattande material. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

Ordföranden tar därefter upp Anna Berg fon Lindes (M) förslag, och finner att 
arbetsutskottet antar det. 

Icke deltagande i beslut 

Marie Irbladh (C) deltar ej i beslutet. 

 

 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
Enhetschef kansli 
Kommunjurist 
Kommunförvaltningen (LAMN) 
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Dnr 316-2024 

§ 121 Upphandling av beslutsstödsystem 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Förvaltningen uppdras ta fram förfrågningsunderlag avseende 
upphandling av nytt beslutsstödsystem.  

2. Förfrågningsunderlaget ska säkerställa att systemet som upphandlas är 
kompatibelt med de system kommunkoncernen har och behöver. 

3. I det fall kostnaderna bedöms rymmas inom befintlig ram, bemyndigas 
digitaliserings- och IT-chefen genomföra upphandlingen och 
underteckna tilldelningsbeslut och avtal. I annat fall uppdras 
förvaltningen återkomma i samband med budgetremissen vad gäller 
finansiering. 

Sammanfattning av ärendet 

Svalövs kommun har ett behov av att ha ett välfungerande beslutsstödsystem 
för att följa ekonomiska prognoser, personalstatistik och andra nyckeltal som är 
viktiga för verksamheterna.  

Ett beslutsstödsystem hjälper verksamheten med att förbättra tillgången till 
information, visualisera kommunens läge rörande bland annat ekonomi, 
personal och statistik med hjälp av färdiga rapporter. Systemet är också till för 
att öka analysmöjligheter inom kommunens verksamhetsområden för bättre 
uppföljning och styrning.  

Under de senaste åren har kommunen använt två olika beslutsstödsystem i 
verksamheten, Hypergene följt av Power-Bi. Beslutsstödsystemen har haft 
samma ambition det vill säga att redovisa rapporter kopplat till personal och 
ekonomi samt nyckeltal för kärnverksamheterna. Hypergene har varit en 
helhetslösning, det vill säga plattform och konsultstöd i ett och samma företag 
medan Power-Bi är ett licensbaserat fristående system som kräver extern 
konsultkunskap i uppsättning och hantering. Hypergene avslutades sommar 
2023 och skulle ersättas av Power-Bi. Arbetet med Power-Bi bedrevs under 
2023 med förstudier, delar av implementation och överföring av data. Verktyget 
började användas sent under hösten 2023 och bestod av en replika av 
Hypergenes rapporter. Projektet avstannade både vad avser utveckling och 
överföring av data under november 2023 då kostnaderna översteg värdet i 
upphandlingarna som gjordes.  

Kommunen behöver ett beslutsstödsystem som kan förankras på ett hållbart 
sätt i verksamheten, förvaltningen behöver gemensamt ta fram kravställning så 
att samtliga verksamheter får ett verktyg som kan leverera det som efterfrågas. 
Systemet behöver kravställas att vara av den karaktären att verksamheten 
delvis med intern kompetens ska kunna underhålla och i viss mån utveckla i 
takt med att förändringsbehov kommer. Systemet bör vara en helhetslösning så 
att verksamheten kan få erforderlig hjälp både vid implementation men även i 
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senare skede vidare utveckling. En helhetslösning möjliggör att förvaltningen 
lättare kan kravställa vad avser dataskydd och informationssäkerhet. 

Ett fungerande beslutsstödsystem kommer att ge chefer och medarbetare inom 
organisationen en bättre övergripande förståelse för sitt verksamhetsområde för 
att på så sätt kunna identifiera effektiviseringar och förbättringsområden. 
Systemet kan också användas för att synliggöra resultat, målarbete och 
nyckeltal på ett visuellt sätt för att i förlängningen tillgängliggöra detta för de 
som har ett behov av insyn i verksamheten.  

Verksamheten behöver involveras för att säkerställa att systemet tas emot på 
ett bra sätt och att det kommer till nytta för chefer och medarbetare. Deltagande 
i förarbete, utvärdering samt implementation är en förutsättning.  

Målbilden med beslutsstödsystemet är att det ska användas och leva i 
förvaltningens alla delar men det är också viktigt att implementationen börjar på 
en grundläggande nivå för att sedan byggs på med fler funktioner allt eftersom.  

Arbetet med upphandlingen och implementeringen av systemet kommer att ske 
i samarbete med bl a ekonomichefen, HR-chefen och tf utvecklingschefen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-09 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD) och Aase Jönsson (KD): 1) Förvaltningen uppdras ta fram 
förfrågningsunderlag avseende upphandling av nytt beslutsstödsystem. 2) 
Förfrågningsunderlaget ska säkerställa att systemet som upphandlas är 
kompatibelt med de system kommunkoncernen har och behöver. 3) I det fall 
kostnaderna bedöms rymmas inom befintlig ram, bemyndigas digitaliserings- 
och IT-chefen genomföra upphandlingen och underteckna tilldelningsbeslut och 
avtal. I annat fall uppdras förvaltningen återkomma i samband med 
budgetremissen vad gäller finansiering. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna m fl förslag, och finner att kommunstyrelsen antar 
dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Ekonomichef 
HR-chef 
Utvecklingschefen 
Digitaliserings- och IT-chef 
Upphandlingssamordnare 
Kommunförvaltningen (JNRM) 
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Dnr 303-2020 

§ 122 Aktivitetshus i Svalövs kommun 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Rapporten godkänns.  

2. Efter genomförd omröstning i samband med invigningen, ges 
Aktivitetshuset i Svalövs kommun namnet ”Kvarnen”. 

3. Projektet avslutas per 2024-09-30, och övergår till ordinarie 
verksamhet. 

4. Förslaget att överföra Aktivitetshuset från kommunstyrelsen och dess 
utvecklingsavdelning till bildningsnämnden och dess kultur- och 
fritidsavdelning, remitteras till bildningsnämnden. Yttrande ska vara 
kommunstyrelsen tillhanda senast 2024-08-23.  

5. Föreliggande utkast till verksamhetsplan överlämnas till 
bildningsnämnden för fortsatt beredning och beslut inför planerat 
verksamhetsövertagande 2024-10-01. 

6. Bildningsnämnden uppmanas upprätta taxa för uthyrning. 

7. Förslag till hyresavtal för fritidsbank överlämnas till bildningsnämnden 
för beslut, med rekommendationen att synkronisera med hyresavtalet 
gällande aktivitetshuset. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen uppdrog 16 november 2020, § 295, förvaltningen påbörja 
arbetet med att skapa ett allaktivitetshus i enlighet med förslaget i Rapporten – 
Ett allaktivitetshus i Svalövs kommun, daterad 6 oktober 2020. 

Kommunstyrelsen uppdrog också förvaltningen ska inhämta förslag till namn på 
aktivitetshuset. 

Nu föreligger en rapport – Projektavslut – och ett utkast till verksamhetsplan för 
aktivitetshuset. 

Kommunstyrelsen uppdrog, 16 november 2020, § 295, förvaltningen påbörja 
arbetet med att skapa ett allaktivitetshus i enlighet med förslaget som beskrivs i 
Rapporten – Ett allaktivitetshus i Svalövs kommun, daterad 6 oktober 2020. 

Under de följande åren har förvaltningen arbetat mot det målet och idag finns 
ett aktivitetshus i Svalövs kommun öppet för både verksamheter och 
allmänheten. Aktivitetshuset har öppnat i Kvarnhuset, vilket ligger precis intill 
tåg- och busstationstorget. 

Förvaltningen tagit fram ett projektavslut för aktivitetshuset. Detta eftersom 
projektet nu föreslås bli ordinarie verksamhet och också flytta från 
kommunstyrelsen till bildningsnämnden, vilken enl sitt reglemente ansvarar för 
kommunala kultur- och fritidsverksamheter och att det skapas förutsättningar för 
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att det inom kommunen finns ett brett och varierat utbud av kultur- och 
fritidsaktiviteter.  

Tidsplanen, specificerad i rapporten har inte kunnat följas, och projektet har 
blivit försenat med några år, beroende på pandemin och frågetecken kring 
användandet av byggnaden i stort. Enligt rapporten skulle aktivitetshuset öppna 
redan 2021, men aktivitetshuset öppnade först den 5 oktober 2023, då 
kulturskolan flyttade in på husets femte och sjätte våningar. Aktivitetshuset 
öppnade för allmänheten den 4 juni 2024, på husets första våning. 

Dock har satellitverksamhet bedrivits i aktivitetshusets anda under de senaste 
åren, som t.ex. lovverksamhet, Senior Sport School, Starka och kommunens 
trygghets- och sommarvärdar. 

Avrapportering har skett vid kommunstyrelsens sammanträden 2021-03-08, § 
45, 2022-06-07, § 180 och 2024-01-15, § 3.  

I samband med invigningen av aktivitetshuset för allmänheten, anordnade 
förvaltningen en omröstning, för att hämta in förslag till namn på aktivitetshuset. 
Det namn som vann flest röster i omröstningen, med över hälften av rösterna, 
var ”Kvarnen”. 

Namnet är passande eftersom byggnaden, som aktivitetshuset ligger i, är det 
gamla kvarnhuset; en för kommunen viktig historisk och symbolisk byggnad. 

Förvaltningen har arbetat fram förslag till verksamhetsplan, daterad 8 juli 2024, 
för aktivitetshuset. Planen beskriver den verksamhet som föreslås bedrivas i 
aktivitetshuset framöver. Mot bakgrund av att verksamheten planeras övergå till 
bildningsnämnden 2024-10-01. 

Vad gäller bygglovsfrågan, fattade myndighetsnämnden 2023-11-20, § 120, 
beslut om bygglov för ändrad användning till aktivitetshus. Ett delegationsbeslut 
om interimistiskt slutbesked fattades sedan 2024-02-01. Utrymmena får enl 
detta tas i bruk. Enl beslutet ska begäran om slutbesked ges in av 
fastighetsägaren när vissa kompletterande arbeten utförts. Handlingar 
avseende detta har givits in till myndighetsnämnden 2024-04-29, och är under 
beredning. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-09 
Utkast till Aktivitetshusets verksamhetsplan 2024 
Projektavslut: Aktivitetshuset, daterad 2024-07-05 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-01-15, § 3 
Kommunstyrelsens protokoll 2022-06-07, § 180 
Kommunstyrelsens protokoll 2021-03-08, § 45 
Kommunstyrelsens protokoll 2020-11-16, § 295 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD), Aase Jönssons (KD) och Anna Berg von Lindes (M) 
förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Rapporten godkänns. 2) Efter 
genomförd omröstning i samband med invigningen, ges Aktivitetshuset i 
Svalövs kommun namnet ”Kvarnen”. 3) Projektet avslutas per 2024-09-30, 
och övergår till ordinarie verksamhet. 4) Förslaget att överföra Aktivitetshuset 
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från kommunstyrelsen och dess utvecklingsavdelning till bildningsnämnden och 
dess kultur- och fritidsavdelning, remitteras till bildningsnämnden. Yttrande ska 
vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2024-08-23. 5) Föreliggande utkast till 
verksamhetsplan överlämnas till bildningsnämnden för fortsatt beredning och 
beslut inför planerat verksamhetsövertagande 2024-10-01. 6) 
Bildningsnämnden uppmanas upprätta taxa för uthyrning. 7) Förslag till 
hyresavtal för fritidsbank överlämnas till bildningsnämnden för beslut, med 
rekommendationen att synkronisera med hyresavtalet gällande aktivitetshuset. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna m fl förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

Icke deltagande i beslut 

Marie Irbladh (C) deltar ej i beslutet. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Bildningsnämnden 
Tf kommunchef 
Tf utvecklingschef 
Utbildningschef 
Kommunförvaltningen (NSFV, RMWF, TAAN) 
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Dnr 362-2024 

§ 123 Smarta Orter 2.0 - Engagera fler och mer 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Kommunförvaltningen uppdras att ansöka om medel från LEADER 
Skåne Mitt Nordväst för projektet Smarta Orter 2.0. 

Sammanfattning av ärendet 

F n pågår projektet Smarta tätorter, finansierat genom Leader och Svalövs 
kommun. Projektet avslutas 2024-10-31. Förvaltningen föreslår därför att 
Svalövs kommun ansöker om medel för ett andra år. 

Förvaltningen uppdrogs i januari och därefter i juni 2023 att ansöka om Leader-
finansiering för projektet Smarta tätorter. Beslut fattades av Jordbruksverket 
2024-03-06. Projektet fick 436 882 kr i stöd, vilket motsvarar 67 % av projektets 
kostnader. Projekttiden löper ut 2024-10-31, och det finns nu möjlighet att 
ansöka om och få stöd för en fortsättning av detsamma. 

Nedan beskrivs översiktligt en sådan fortsättning. 

Bakgrund:  

Projektet "Smarta Orter 2.0 - Engagera fler och mer" syftar till att förbättra 
förutsättningarna för att bo, verka och leva i hela kommunen genom utbildning, 
samverkan och lokal utveckling. 

Syfte och förändringar: 

 Implementera fysiska och digitala inkubatorer i alla tätorter. 

 Utveckla ett användarvänligt bokningssystem för lokaler. 

 Främja lokal ledd utveckling och tillgängliggöra fler möteslokaler. 

 Stödja tillväxten av lokala föreningar och företagare. 

Projektmål: 

 Lokal Ledarutveckling: Engagera ortsbefolkningen i 
samhällsutvecklingen. 

 Kompetenshöjande Utbildningar: Öka tillgängliga utbildningar för företag 
och föreningar. 

 Tillgänglighet av Platser och Resurser: Skapa ett smidigt 
bokningssystem. 

 Stärka Föreningslivet: Erbjuda utbildningar och resurser för hållbara 
föreningar. 

 Stödsystem för Föreningar: Praktiskt stöd för att söka och använda 
föreningsstöd. 

 Kreativ Inkubator: Främja en inkubationsmiljö för nya verksamheter. 
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Målgrupper: 

 Verksamma inom Föreningslivet och Näringslivet: Projektet underlättar 
engagemang och etablering samt erbjuder utbildningar för ledarskap, 
organisering, marknadsföring och finansiering. 

 Invånare utanför Föreningslivet eller Näringslivet: Utbildningsinsatser 
och sänkta trösklar för att engagera sig i föreningar eller starta företag. 

Förväntade resultat: 

 Ökad tillgänglighet och förbättrad samverkan mellan kommun, 
föreningsliv och näringsliv. 

 Minst 10 utbildade ledare i respektive målgrupp. 

 Utveckling av en webbplattform för marknadsföring av lokala 
evenemang och företag. 

 Digitalisering av lokalbokning i hela kommunen. 

 Etablering av inkubatorer och utvecklingsprocesser. 

Tidsram och Budget:  

Projektet beräknas ta ett år med start den 1 november 2024 och kosta totalt 
695 000 kr varav Svalövs kommun får bidra med 160 000 kr i medfinansiering. 
Denna medfinansiering kan ske med medel vid kommunledningskontorets 
utvecklingsavdelning. 

Engagemang och Samarbete:  

Projektet involverar en referensgrupp med ideellt arbetande invånare samt 
arbetsgrupper för specifika delprojekt. Samverkan mellan kommunen, lokala 
föreningar och företagare säkerställer projektets förankring och genomförande. 
Svalövs kommun tillsätter projektledare på 50 % vilket finansieras inom ramen 
för ansökt belopp. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-05 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Kommunförvaltningen uppdras att ansöka om medel 
från LEADER Skåne Mitt Nordväst för projektet Smarta Orter 2.0 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Enhetschef kansli 
Tf utvecklingschef 
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Dnr 301-2024 

§ 124 Taxa för marknadskontroll - Söderåsens 
miljöförbund 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 
 

1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds 
förslag på taxa för marknadskontroll.  

2. Taxan ska börja gälla den 1 januari 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Direktionen för Söderåsens miljöförbund fattade 2024-05-14, § 33, följande 
beslut: 1) Direktionen för Söderåsens miljöförbund beslutar att föreslå 
kommunfullmäktige i medlemskommunerna att godkänna bifogat förslag om 
taxa för marknadskontroll. 2) Kommunfullmäktige i medlemskommunerna 
föreslås fatta beslut med följande lydelse: "Kommunfullmäktige beslutar att 
godkänna Söderåsens miljöförbunds förslag på taxa för marknadskontroll. 
Taxan ska börja gälla den 1 januari 2025." 

Med anledning av EU:s nya förordning om marknadskontroll ska förbundet 
utföra marknadskontroll avseende vissa verksamheter. 

I samband med den nya EU förordningen gjordes ett antal förtydliganden kring 
fördelningen av ansvar för marknadskontroll. Det förtydligades bland annat att 
kommunerna inte ska vara utpekade marknadskontrollmyndigheter, men att de 
ändå ska ansvara för viss marknadskontroll inom sina tillsynsområden. Det 
handlar om att utföra kontroll av information och märkning avseende kemiska 
produkter, varor och förpackningar hos verksamheter som omfattas av 
kommunernas tillsynsansvar enligt miljöbalken samt om produktkontroll av 
vissa mobila maskiner inom kommunernas ansvarsområde. 

Marknadskontrollen som ska utföras inom förbundets ansvarsområde, föreslås 
finansieras med avgifter som baseras på föreslagen taxa. Föreslagen timavgift, 
motsvarar den aktuella timavgiften inom förbundets övriga tillsynsområden, 
undantaget livsmedelskontrollen, där timavgiften är högre. Årlig 
indexuppräkning föreslås också att ske enligt samma modell som övriga taxor. 

Förslag till taxa är att all handläggning och tillsyn debiteras genom timavgift i 
efterhand för nedlagd tid enligt ”Rättviksmodellen”. Samtidigt debiteras restiden 
med en fast avgift motsvarande en timme, på samma sätt som i förbundets 
övriga taxor. Enligt kommunallagen får inte medborgare missgynnas för att de 
är belägna längre bort från kommunens lokaler och kostnaden måste därför 
vara samma för alla företagare oavsett var i kommunen de finns. Kostnaderna 
för samtliga resor slås alltså ut på hela avgiftskollektivet. 

Beslutsunderlag 

Söderåsens miljöförbunds protokoll, 2024-05-14, § 33, med bilagor 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds förslag på 
taxa för marknadskontroll.  2) Taxan ska börja gälla den 1 januari 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Söderåsens miljöförbund 
Klippans kommun 
Perstorps kommun 
Örkelljunga kommun 
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Dnr 303-2024,  

§ 125 Taxa för tillsyn enl strålskyddslagen - Söderåsens 
miljöförbund 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 
 

1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds 
förslag på taxa för tillsyn enligt strålskyddslagen.  

2. Taxan ska börja gälla 1 januari 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Direktionen för Söderåsens miljöförbund fattade 2024-05-14, § 35, följande 
beslut: 1) Direktionen för Söderåsens miljöförbund beslutar att föreslå 
kommunfullmäktige i medlemskommunerna att godkänna Söderåsens 
miljöförbunds bestämmelser om taxa för tillsyn enligt strålskyddslagen. 2) 
Kommunfullmäktige i medlemskommunerna föreslås fatta beslut med följande 
lydelse: "Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds 
förslag på taxa för tillsyn enligt strålskyddslagen. Taxan ska börja gälla 1 januari 
2025." 

Under 2023 beslutade kommunfullmäktige i medlemskommunerna om nya 
taxor för tillsyn enligt miljölagstiftningen samt för tillsynen av åldersbegränsade 
varor. Året innan beslutades ny taxa för livsmedelskontroll. Alla nya taxor har 
gemensamt att övergå till efterdebitering av avgifter, den så kallade 
”Rättviksmodellen”. Miljöförbundet har några mindre taxor kvar som inte har 
uppdaterats och ändrats. Miljöförbundet vill att alla taxor ska innehålla 
efterdebitering som avgiftsmodell vilket gör att taxa om tillsyn enligt 
strålskyddslagen nu kommer upp för beslut. 

I strålskyddslagen står det att kommunen ska bedriva tillsyn av solarier och 
radon i bostäder. Tillsynen grundar sig både på strålskyddslagen och 
miljölagstiftningen. Det behöver därför finnas en separat taxa för denna tillsyn 
skild från miljötaxan. Att bedriva en solarieverksamhet är anmälningspliktigt till 
miljöförvaltningen. Tillsynen bedrivs av hälsoskyddsgruppen som kontrollerar 
bland annat märkning av lysrör, ålderskontroll av den som ska sola, 
skyddsglasögon och exponeringstid samt rengöring och ventilation. När det 
gäller radon i bostäder kontrolleras detta vid tillsyn av fastighetsägare, förskolor, 
skolor, lokaler för vård med flera. 

Taxan innebär ingen höjning av timavgiften utan motsvarar de andra taxorna 
som finns inom miljötillsynsområdet. Taxan följer även övriga taxor med årlig 
indexuppräkning. Förslag till taxa har uppdaterats med att all handläggning och 
tillsyn debiteras genom timavgift för nedlagd tid. Det som kvarstår sedan 
tidigare är att restiden debiteras fortsatt med en fast avgift motsvarande en 
timme. 

Enligt kommunallagen får inte medborgare missgynnas för att de är belägna 
längre bort från kommunens lokaler och kostnaden måste därför vara samma 
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för alla företagare oavsett var i kommunen de finns. Kostnaderna för samtliga 
resor slås alltså ut på hela avgiftskollektivet. 

Beslutsunderlag 

Söderåsens miljöförbunds protokoll, 2024-05-14, § 33, med bilagor 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds förslag på 
taxa för tillsyn enligt strålskyddslagen. 2)Taxan ska börja gälla 1 januari 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Söderåsens miljöförbund 
Klippans kommun 
Perstorps kommun 
Örkelljunga kommun 
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Dnr 302-2024 

§ 126 Taxa för tillsyn av sprängämnesprekursorer - 
Söderåsens miljöförbund 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 
 

1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds 
förslag på taxa för tillsyn enligt lagen om sprängämnesprekursorer.  

2. Taxan ska börja gälla 1 januari 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Direktionen för Söderåsens miljöförbund fattade 2024-05-14, § 35, följande 
beslut: 1) Direktionen för Söderåsens miljöförbund beslutar att föreslå 
kommunfullmäktige i medlemskommunerna att godkänna Söderåsens 
miljöförbunds bestämmelser om taxa för tillsyn enligt lagen om 
sprängämnesprekursorer. 2) Kommunfullmäktige i medlemskommunerna 
föreslås fatta beslut med följande lydelse: "Kommunfullmäktige beslutar att 
godkänna Söderåsens miljöförbunds förslag på taxa för tillsyn enligt lagen om 
sprängämnesprekursorer. Taxan ska börja gälla 1 januari 2025." 

Under 2023 beslutade kommunfullmäktige i medlemskommunerna om nya 
taxor för tillsyn enligt miljölagstiftningen samt för tillsynen av åldersbegränsade 
varor. Året innan beslutades en ny taxa för livsmedelskontroll. Alla nya taxor har 
gemensamt att övergå till efterdebitering av avgifter, den så kallade 
”Rättviksmodellen”. 

Miljöförbundet har några mindre taxor kvar som inte uppdaterats och ändrats. 

Miljöförbundet vill att alla taxor ska innehålla efterdebitering som avgiftsmodell, 
vilket gör att taxa om tillsyn av sprängämnesprekursorer nu kommer upp för 
beslut. 

Söderåsens miljöförbund har bedrivit tillsyn av sprängämnesprekursorer sedan 
2018. Förbundet strävar efter att göra lika i alla taxor och tillämpa 
efterdebitering. Denna taxa är separerad från taxan för miljöbalken då det är en 
annan lagstiftning som går in. 

Vissa kemiska produkter innehåller ämnen som klassas som 
sprängämnesprekursorer, vilka kan användas för att tillverka sprängämnen. Att 
sälja, inneha, införa och använda sådana produkter är reglerat i lag för att 
minska möjligheter för privatpersoner att kunna tillverka sprängämnen. 
Söderåsens miljöförbund kan träffa på dessa ämnen, tex ammoniumnitrat 
(mineralgödsel), väteperoxid och svavelsyra, när vi bedriver lantbrukstillsyn och 
vid tillsyn på växthusföretag. Förbundet kontrollerar även försäljning av 
mineralgödsel till kund hos de återförsäljare som finns samt internetsbaserad 
försäljning i våra medlemskommuner. 

Inställelsetid/restid debiteras fortsatt med en fast avgift motsvarande en timme. 
Enligt kommunallagen får inte medborgare missgynnas för att de är belägna 
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längre bort från kommunens lokaler och kostnaden måste därför vara samma 
för alla företagare oavsett var i kommunen de finns. Kostnaderna för samtliga 
resor slås alltså ut på hela avgiftskollektivet. 

Den nya taxan innebär inte någon avgiftshöjning däremot kommer 
indexuppräkning att ske enligt samma modell som övriga taxor. 

Beslutsunderlag 

Söderåsens miljöförbunds protokoll, 2024-05-14, § 33, med bilagor 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds förslag på 
taxa för tillsyn enligt lagen om sprängämnesprekursorer. 2) Taxan ska börja 
gälla 1 januari 2025. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Söderåsens miljöförbund 
Klippans kommun 
Perstorps kommun 
Örkelljunga kommun 
 
 
Ajournering 17.15 – 17.25 
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Dnr 304-2024 

§ 127 Begäran om höjning av medlemsbidraget samt 
engångskapital - Söderåsens miljöförbund 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

2. Kommunstyrelsens ordförande uppdras konsultera övriga 
medlemskommuner i ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 

Direktionen för Söderåsens miljöförbund fattade 2024-05-14, § 31, följande 
beslut:  1) Direktionen för Söderåsens miljöförbund beslutar att översända 
begäran, till kommunfullmäktige i medlemskommunerna om höjning av 
medlemsbidraget fr.o.m. år 2025 med 19 kr till 188 kr/invånare och år. 2)  
Direktionen för Söderåsens miljöförbund beslutar därutöver att begära av 
kommunfullmäktige i medlemskommunerna att besluta om ett extra 
medlemstillskott på 1 291 tkr för de kostnaderna för Söderåsens Miljöförbunds 
verksamhet under år 2023 som inte täcks på annat sätt. 3) Kommunfullmäktige 
i medlemskommunerna föreslås i första hand fatta beslut med följande lydelse: 
"Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds begäran 
om höjning av medlemsbidrag från och med år 2025 med 19 kr till 188 
kr/invånare och år. "Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens 
miljöförbunds begäran om ett engångskapital på 1 291 tkr. Kostnaden ska 
fördelas mellan medlemskommunerna i proportion till kommunernas 
invånarantal enligt officiell statistik den 1 november 2023. 4) 
Kommunfullmäktige i medlemskommunerna föreslås i andra hand fatta beslut 
med följande lydelse: "Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens 
miljöförbunds begäran om höjning av medlemsbidrag från och med år 2025 
med 19 kr till 188 kr/invånare och år." 

Av direktionens protokoll framgår följande: 

”Som konsekvens av att Bjuv den 31 december 2022 lämnat samarbetet 
inom miljöförbundet och verksamheten krympt, har förbundets ekonomi 
kommit i obalans. Detta då OH-kostnader ska fördelas på färre 
tillsynstimmar samtidigt som medlemsbidraget och taxorna hittills hållits 
oförändrade. Verksamheten har blivit underfinansierad. Direktionen har 
behövt vidta kompensatoriska åtgärder och beslutade under våren 2023 
om en handlingsplan för en ekonomi i balans. Handlingsplanen innebär 
bortprioriteringar i verksamheten inom det skattefinansierade området. 
De frigjorda resurserna har flyttats till det avgiftsfinansierade området för 
att öka förbundets intäkter och få en budget i balans. 

Detta har fått konsekvenser för tillsynen mot enskilda och för 
kommunerna själva vilket skapat slitningar mellan medlemskommunerna 
och miljöförbundet. 
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Därefter har Direktionen samrått med medlemskommunerna om behovet 
att höja både taxorna och medlemsbidraget. 

Miljöförbundet har också skickat en enkät till samtliga ledamöter och 
ersättare i kommunfullmäktige med frågor bland annat om vilka områden 
man anser det är viktigt att miljöförbundet prioriterar. Svaren visar att man 
anser att det viktigaste är en effektiv och rättssäker handläggning, att 
förbundet arbetar förebyggande och har hög tillgänglighet och erbjuder 
god service. Man anser också att det är viktigt att ha en relevant hemsida 
och erbjuder digitala tjänster samt att förbundet svarar på remisser. 

Man fokuserar på miljöförbundets uppdrag och anser att det är viktigare 
med hög kvalitet, snarare än att förbundet i större utsträckning själva 
finansierar sin verksamhet. Det förefaller också viktigt att prioritera det 
skattefinansierade uppdraget. 

Genomförda höjningar av taxorna 

Taxornas timavgift blev i och med Bjuvs utträde underfinansierade och 
100% kostnadstäckning uppnåddes ej, då OH-kostnader fördelades på 
färre antal timmar än tidigare. Direktionen beslutade därför på 
sammanträdet den 7 november 2023, § 74 att föreslå kommunfullmäktige 
i medlemskommunerna att revidera samtliga taxor (timavgifter) för 
prövning, tillsyn och kontroll. Revideringen innebar en höjning med 10% 
utöver den årliga indexhöjningen från den 1 april 2024. Höjningen har 
fastställts av medlemskommunernas kommunfullmäktige. 

Behov av höjning av medlemsbidraget 

Medlemsavgiften ska täcka övriga handläggningstimmar som inte 
bekostas med avgifter. 

Kostnaden per handläggningstimme är densamma oavsett om den kan 
avgiftsfinansieras eller bekostas med skattemedel. Timavgiften baseras 
på kostnaden som myndigheten/ miljö¬för¬bundet i genomsnitt har per 
timme för den handläggning som utförs. I likhet med timavgiften som 
debiteras mot kund, finns ett motsvarande behov av att höja 
med¬lemsavgiften med 10% utöver index på motsvarande sätt som 
taxan, om dessa ska täcka ökade handläggnings¬kostnader per timme 
med anledning av att Bjuv har lämnat. Basen för att bära relativt statiska 
OH-kostnader har minskat möjligheten att göra viss utveckling av 
myndighetens uppdrag på områden som endast kan skattefinansieras på 
motsvarande sätt som sker i flera andra kommuner. I dessa kommuner 
satsas det på brottsförebyggande myndighetsarbete och 
miljöförvaltningens bidrag ses som en viktig insats för dessa kommuner. 

Konsekvenserna med höjt medlemsbidrag skulle innebära ökade 
kostnader för kommunerna. Detta samtidigt som många kommuner under 
senare år, på grund av omvärldsläget generellt har fått en starkt utmanad 
ekonomi. Samarbeten i form av kommunalförbund är ett sätt att hålla 
nere kostnaderna, även om kostnaderna för Söderåsens miljöförbund har 
ökat genom kommunernas beslutade förändringar. 

Samtidigt av jämförelse i Kolada där uppgifterna hämtas från SCB på 
kommunernas räkenskapssammanställning, är den kommunala 
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finansieringen av miljöförbundets verksamhet låg i jämförelse med många 
andra kommuner. Kostnaden för miljöförbundets myndighetsutövning är 
någon promille av kommunens hela budget. Även med ett ökat 
kommunbidrag kommer kommunernas kostnader att fortsatt vara låga i 
jämförelse med andra kommuner. 

Konsekvensen av höjt medlemsbidrag innebär också att miljöförbundet 
kan återgå eller förstärka myndighetsutövning som endast kan bekostas 
med skattemedel. Detta gäller då exempelvis tillsyn av rökfria miljöer, 
tillsyn på marknader och festivaler, besvarande av bygglovsremisser, 
besvarande av remisser detalj- eller översiktsplaner, deltagande på 
planmöte, deltagande på LOTS, uppdatera register, öka tiden för 
rådgivning och service till allmänheten, besvara remisser till övriga 
remissinstanser (tillståndsansökningar för miljöfarliga verksamheter, ny 
lagstiftning m.m) och återta eller öka samverkan med polis, 
skattemyndighet, räddningstjänst, alkoholhandläggare samt ta fram 
informationsblad eller nyhetsbrev till verksamhetsutövare inom olika 
branscher. 

Nollalternativet - är att inte höja medlemsbidraget. Konsekvensen blir då 
fortsatt att viktig myndighetsutövning väljs bort (bl.a. att besvara remisser 
till kommunerna) och att servicen fortsatt blir begränsad. Det ger också 
förbundet mindre möjligheter att utvecklas, då ekonomiska förutsättningar 
saknas. 

Behov av ett engångskapitaltillskott 

Miljöförbundet behöver utöver höjningen av medlemsbidraget även 
begära ett engångskapitaltillskott på 1 291 kr, motsvarande det 
ekonomiska underskottet år 2023. Förbundet kunde i bokslut 2023 inte 
hävda synnerliga skäl för att slippa balanskravet. 

Enligt den utredning som förbundet gjort ska möjligheten att hävda 
synnerliga skäl endast tillämpas i undantagsfall och det ska vara klart och 
tydligt att samtliga aspekter för att uppfylla synnerliga skäl uppfylls. 

Orsaken till underskottet är inte avgörande i detta fall, det vill säga att 
Bjuvs utträde nog skulle kunna motiveras vara så speciellt. Däremot 
bedöms det vara ytterst svårt att motivera att förbundet har en stark 
finansiell ställning som kan ge skäl för att underskotten inte behöver 
återställas. Ekonomin har under senare år varit osäker och är det även 
framåtriktat. Förbundet har även ett eget kapital som är relativt lågt sett till 
omsättningen av verksamheten, vilket gör att förbundet är sårbart vid 
större oförutsedda händelser. 

Enligt kommunallagen ska ett ekonomiskt underskott återställas inom tre 
år, men förbundets svaga ekonomi gör detta svårt. 

Skäl till beslut 

Direktionen beslutade på sammanträdet den 26 mars 2024, § 20 att ge 
förvaltningen i uppdrag att ta fram underlag för att tillställa 
medlemskommunerna en begäran om höjning av medlemsbidrag samt 
begära ett engångskapitaltillskott. 
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Dagens situation är inte långsiktigt hållbar och ger inte förutsättningar för 
en ekonomi i balans, och samtidigt ha tillräcklig tid för service och 
myndighetsutövning som endast kan bekostas med skattemedel. 
Miljöförbundet har behov av att medlems-kommunerna skapar 
förutsättningar för en långsiktig planeringshorisont och stabila 
ekonomiska förutsättningar för förbundets verksamhet.” 

Direktionen för Söderåsens miljöförbund önskar således att 
medlemskommunernas resp fullmäktige fattar beslut med följande lydelse: 1) 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens miljöförbunds begäran 
om höjning av medlemsbidrag från och med år 2025 med 19 kr till 188 
kr/invånare och år. 2) Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Söderåsens 
miljöförbunds begäran om ett engångskapital på 1 291 tkr. Kostnaden ska 
fördelas mellan medlemskommunerna i proportion till kommunernas 
invånarantal enligt officiell statistik den 1 november 2023. 

Beslutsunderlag 

Söderåsens miljöförbunds protokoll, 2024-05-14, § 31, med bilagor 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Informationen noteras. 2) Kommunstyrelsens 
ordförande uppdras konsultera övriga medlemskommuner i ärendet. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Söderåsens miljöförbund 
Klippans kommun 
Perstorps kommun 
Örkelljunga kommun 
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Dnr 305-2024 

§ 128 Riktlinjer för återföring av eget kapital till 
medlemskommunerna - Söderåsens miljöförbund 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Informationen noteras. 

2. Kommunstyrelsens ordförande uppdras konsultera övriga 
medlemskommuner i ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 

Direktionen för Söderåsens miljöförbund fattade 2024-05-14, § 32, följande 
beslut: 1) Direktionen för Söderåsens miljöförbund beslutar om följande riktlinjer 
avseende det egna kapitalet. "Söderåsens miljöförbund ska sträva efter att ha 
ett fritt eget kapital som motsvarar minst 20% av omsättningen. Fritt eget kapital 
som överskrider 30 % ska återföras till medlemskommunerna. Regleringen sker 
genom reduktion av medlemsbidraget året efter bokslutsår. 
Kostnadsreduktionen ska allokeras mellan medlemskommunerna i proportion 
till kommunernas invånarantal enligt officiell statistik den 1 november under 
bokslutsår." 

Av direktionens protokoll framgår följande: 

”Miljöförbundets ekonomi har under senare år varit osäker och är det 
även framåtriktat. Samtidigt har förbundet ett eget kapital som är relativt 
lågt sett till omsättningen av verksamheten, vilket gör att förbundet är 
sårbart vid större oförutsedda händelser. Förbundet kunde i bokslut 2023 
därför inte hävda synnerliga skäl för att slippa balanskravet. 

Miljöförbundet begär höjning av medlemsbidraget från och med år 2025 
samt därutöver ett engångskapitaltillskott. Detta med målsättningen att 
stärka förbundets finansiella ställning och möjligheter att styra sin 
ekonomi. 

Samtidigt har det under tidigare år framförts farhågor att förbundet samlar 
på sig ett för stort eget kapital som då blir bundet och inte kan komma 
skattebetalarna till del i medlemskommunerna. Detta har varit ett 
argument för att hålla tillbaka medlems-bidraget storlek också med 
motiveringen att kommunerna kommer att tillskjuta medel om behov 
uppstår. 

Med erfarenhet av de senaste årens händelser, har det ekonomiska 
samspelet mellan förbundet och medlemskommunerna inte fungerat så 
enkelt. Detta har inneburit att förbundet självständigt har haft att hantera 
de ekonomiska utmaningarna som har uppstått. Detta har fått 
konsekvenser för verksamheten, för tillsynen mot enskilda och även 
kommunerna själva har drabbats. 

Denna balansgång måste hanteras och kommunerna ska känna sig 
trygga med att en höjning av medlemsbidraget inte innebär att man låser 
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fast för stort kapital i förbundet. Direktionen har tidigare föreslagit att detta 
regleras i förbundsordningen genom beslut på Direktionens sammanträde 
den 6 februari 2021, § 9. Men då detta inte införlivades i samband med 
den senaste revideringen av förbundsordningen har Direktionen möjlighet 
att anta egna riktlinjer för återföring av eget kapital. 

Det kan vara lämpligt att förbundet långsiktigt strävar efter att ha ett fritt 
eget kapital motsvarande minst 20% av förbundets omsättning (år 2024 
motsvarar detta cirka 4,5 mkr). Idag har förbundet ett eget kapital på 1,1 
mkr. Fritt eget kapital överstigande 30 % av förbundets budgeterade 
omsättning kan återföras till medlemskommunerna enligt samma 
fördelningsnyckel som medlemsbidraget. 

Skäl till beslut 

Direktionen beslutade på sammanträdet den 26 mars 2024, § 20 att ge 
förvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på modell för återföring av eget 
kapital till medlemskommunerna som överstiger en viss procent av 
omsättningen. 

Det är viktigt och ekonomiskt sunt om miljöförbundet har fritt eget kapital i 
viss utsträckning. Detta skapar robusthet i verksamheten. För att 
säkerställa så att en ökad inbetalning från kommunerna inte riskerar att 
bygga upp ett för stort eget kapital i förbundet, om kapitalet inte varje år 
utnyttjas till fullo, bör Direktionen besluta om riktlinjer för återföring. 
Beslutade riktlinjer om återföring bör också kunna skapa förutsättningar 
för ett ökat förtroende för miljöförbundet hos medlemskommunerna. 

För att stärka förbundets finansiella ställning bör fritt eget kapital 
motsvara minst 20 % av förbundets omsättning (år 2024 motsvarar detta 
cirka 4,5 mkr). Fritt eget kapital överstigande 30 % av förbundets 
budgeterade omsättning bör återföras till medlemskommunerna enligt 
samma fördelningsnyckel som medlemsbidraget.” 

Beslutsunderlag 

Söderåsens miljöförbunds protokoll, 2024-05-14, § 32, med bilagor 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Informationen noteras. 2) Kommunstyrelsens 
ordförande uppdras konsultera övriga medlemskommuner i ärendet. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 

 
Protokollet ska skickas till: 
Söderåsens miljöförbund 
Klippans kommun 
Perstorps kommun 
Örkelljunga kommun 
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Dnr 340-2024 

§ 129 Utveckling av kommunhusets reception till 
kontaktcenter 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Förvaltningen uppdras att utveckla receptionen till ett kontaktcenter.  

2. Förvaltningen uppdras vidare att ta fram förslag till ombyggnad med 
kostnadsberäkning för dels ökad säkerhet, men också för anpassning till 
en verksamhet i form av kontaktcenter. 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen önskar utveckla ett kommunalt kontaktcenter för att förbättra och 
effektivisera kommunikationen mellan kommunens invånare och de kommunala 
tjänsterna. Några av de huvudsakliga målen och fördelarna med ett 
kontaktcenter är: 

 Ökad tillgänglighet och effektivitet: Kontaktcentret kommer att erbjuda 
invånarna en centraliserad och lättillgänglig plats för alla typer av frågor 
och ärenden. 

 Hög och jämn kvalitet på service: Med kunnig personal kan 
kontaktcentret garantera konsekvent och hög servicekvalitet. 

 Bättre samordning mellan olika kommunala avdelningar och tjänster 
samt bolag: Kontaktcentret kommer att fungera som en länk mellan 
kommunens olika sektorer, vilket förbättrar samordningen och minskar 
risken för informationsluckor. 

En muntlig information om arbetet lämnades till kommunstyrelsen 2023-09-11, 
§ 214 1 d). Något formellt beslut har dock tidigare inte fattats. 

Vid Svalövs Kommunhus AB:s styrelsesammanträde 2023-10-10, § 113 1 c), 
informerade VD Inger Offesson Persson informerar om att Svalövs kommun 
kommer införa ett kontaktcenter vilket även kommer fungera som kontaktväg in 
i bolagen i Svalövs kommunkoncern.   

Den nuvarande receptionen fungerar idag som en traditionell reception och 
växel. Den främsta skillnaden mellan dagens reception och ett kommande 
kontaktcenter är att Svalövs kommuns reception kommer att gå från en 
traditionell växel till en central punkt för information, vägledning samt viss 
ärendehandläggning. Detta kommer att bidra till en ökad tillgänglighet och en 
bättre service för kommuninvånarna där kontaktcenter får en utökad roll som 
stödfunktion till kommunens sektorer.  

Kommunikations- och serviceenheten har under vintern 2023 och våren 2024 
genomfört ett antal studiebesök i våra grannkommuner för att undersöka deras 
arbete med kontaktcenter. Resultaten visar att samtliga besökta kommuner är 
väldigt nöjda med övergången till ett kontaktcenter där ingen av dem överväger 
att återgå till traditionell växel och reception. 
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Vidare framkommer att Svalövs kommun är en av få skånska kommuner som i 
dagsläget inte har ett kontaktcenter. Således innebär det att förvaltningen har 
många kommuners transformationer att inspireras av och dra lärdomar från. 

En omvandling till kontaktcenter kräver för bästa resultat viss ombyggnad. Det 
finns av andra skäl också anledning att göra vissa anpassningar av den fysiska 
miljön i receptionen, bl a säkerhetsskäl. Dessa är dock avhängiga av 
resurssättning.  

Förvaltningen föreslår därför att kommunstyrelsen ger uppdraget att utveckla 
receptionen till ett kontaktcenter, i samråd med Svalövs Kommunhus AB och 
dess dotterbolag. 

Receptionens bemanning utökades från år 2023 med en tjänst till tre 
medarbetare, med syfte att underlätta övergången till ett kontaktcenter. 
Beroende på omfattningen av de arbetsuppgifter som kommer att övertas av 
kontaktcentret, kan resurser i form av personal/budgetmedel behöva överföras 
från andra sektorer eller bolag.   

Nytt systemstöd kan vara erforderligt för att uppnå bäst resultat, men om så får 
förvaltningen återkomma. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, daterad 2024-07-08 
Kommunstyrelsens protokoll 2023-09-11, § 214 1 d) 
Svalövs Kommunhus AB protokoll 2023-10-10, § 113 1 c) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD), Aase Jönssons (SD), Anna Berg von Lindes (M), Marie 
Irbladhs (C) och Jan Zielinskis (S) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) 
Förvaltningen uppdras att utveckla receptionen till ett kontaktcenter. 2) 
Förvaltningen uppdras vidare att ta fram förslag till ombyggnad med 
kostnadsberäkning för dels ökad säkerhet, men också för anpassning till en 
verksamhet i form av kontaktcenter. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna m fl förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Svalövs Kommunhus AB 
Tf kommunchef 
Tf utvecklingschef 
Ekonomichef/VD 
Kommunförvaltningen (AAKC, VOJN) 
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Dnr KS 344-2024, SN 154-2024 

§ 130 Remiss Regelverk för serviceresor 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Förslag till yttrande inhämtas från socialnämnden. Yttrandet ska vara 
kommunstyrelsen tillhanda senast 2024-08-30. 

Sammanfattning av ärendet 

Region Skånes kollektivtrafiknämnd fattade 2024-06-14, § 46, följande beslut: 
1) Kollektivtrafiknämnden beslutar att, utan eget ställningstagande, skicka 
förslaget "Regelverk för serviceresor" på remiss. 2) Kollektivtrafiknämnden 
fastställer remisstiden till den 30 september 2024.  

På uppdrag av kollektivtrafiknämnden genomför Skånetrafiken en revidering av 
regelverket för serviceresor. En remissversion ska skickas till berörda 
intressenter för inhämtande av synpunkter. Remittenter är berörda kommuner, 
DHR Skåne, Funktionsrätt Skåne, NSPH Skåne, PRO Skåne, SKPF Skåne, 
SPF Skåne och SRF Skåne. 

Beslutsunderlag 

Remiss Regelverk för serviceresor, kollektivtrafiknämnden, 2024-06-14, § 46 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Förslag till yttrande inhämtas från socialnämnden. 
Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2024-08-28. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 

Protokollet ska skickas till: 
Socialnämnden 
Socialchef 
Kommunförvaltningen (NSRI, VOJN) 
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Dnr 348-2024 

§ 131 Remiss, missiv, förslag till 
Trafikförsörjningsprogram för Skåne 2025 - 2035 

Arbetsutskottets beslut 
 

1. Förslag till yttrande inhämtas från förvaltningen, för beredning i 
arbetsutskottet 2024-09-24 och beslut i kommunstyrelsen 2024-10-07. 

Sammanfattning av ärendet 

Region Skåne har översänt förslag till Trafikförsörjningsprogram för Skåne 
2025-2035 på remiss och remittenterna ges möjlighet att lämna synpunkter 
senast 31 oktober. 

Region Skåne är regional kollektivtrafikmyndighet med ansvar för den regionala 
kollektivtrafiken i Skåne. Som regional kollektivtrafikmyndighet ska Region 
Skåne enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik regelbundet fastställa mål för 
den regionala kollektivtrafiken i ett trafikförsörjningsprogram.  

Trafikförsörjningsprogrammet är tillsammans med budgeten det viktigaste 
dokumentet för regionfullmäktiges styrning av den regionala kollektivtrafiken. I 
programmet beskrivs vilka mål, ställningstaganden och planeringsprinciper som 
ska styra den långsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken i Skåne. 
Regionfullmäktige har beslutat (2016-11-29, § 252) att varje kommande 
trafikförsörjningsprogram ska fastställas så snart det bedöms lämpligt efter 
genomfört allmänt val till regionfullmäktige vart fjärde år. 

Remissversionen av Trafikförsörjningsprogram för Skåne 2025-2035 
presenteras digitalt via följande länk: 
https://storymaps.arcgis.com/collections/46913114fe3f466b99b1f9711fe350ff 

Region Skåne önskar synpunkter särskilt kring följande frågeställningar: 

 Hur ser kommunerna och övriga aktörer på den målstruktur och de 
föreslagna mål som redovisas i Trafikförsörjningsprogrammet? 

 Hur väl går Trafikförsörjningsprogrammets ställningstaganden i linje 
med kommunernas och övriga aktörers strategier och inriktning om ett 
hållbart resande? 

 Är de förslag till ställningstaganden och genomförande som beskrivs i 
kapitel 4 - 5 tillräckligt tydliga för att förstå hur kollektivtrafiken ska 
utvecklas? Om inte, vad saknas? 

 Hur ser kommuner och övriga aktörer på de föreslagna noder och 
prioriterade hållplatser som redovisas i trafikförsörjningsprogrammet? 

Beslutsunderlag 

Missiv till remissversion av Kollektivtrafik i det öppna Skåne- 
trafikförsörjningsprogram 2025 - 2035 
Förslag till trafikförsörjningsprogram 2025 - 2035 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD): 1) Förslag till yttrande inhämtas från förvaltningen, för 
beredning i arbetsutskottet 2024-09-24 och beslut i kommunstyrelsen 2024-10-
07. 

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp eget förslag, och finner att arbetsutskottet antar det. 

 
 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Tf utvecklingschef 
Samhällsbyggnadschef 
Mark- och exploateringschef 
Kommunförvaltningen (MAST, DEHG) 
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Dnr 181-2024 

§ 132 Motion, Kommunal bojkott av varor från Ryssland 
och Israel 

Arbetsutskottets förslag till beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Yttrandet antas som kommunstyrelsens eget. 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 
 

1. Motionen avslås. 

Sammanfattning av ärendet 

Anders Malmros (V) har 2024-03-27 inkommit med motion ”Motion, Kommunal 
bojkott av varor från Ryssland och Israel”. 

I motionen föreslås följande:  

 Att Svalövs kommun bojkottar varor och tjänster från Ryssland och 
Israel samt företag som gör profit på affärer med dessa två krigförande 
länder. 

 Att bojkotten eventuellt kan utvidgas till Belarus och Iran som är länder 
som också på olika sätt stödjer de ovan nämnda pågående konflikterna 
och krigsbrotten. 

Kommunfullmäktige fattade 2024-04-29, § 132, följande beslut: 1) Motionen 
överlämnas till kommunstyrelsen för beredning. 

Kommunstyrelsens ordförande remitterade 2024-05-13 motionen till 
kommunstyrelsens arbetsutskott för beredning. 

Nu föreligger ett PM med juridisk bedömning, daterat 2024-05-30, samt en 
förslagsskrivelse från kommunstyrelsens ordförande, också daterat 2024-05-30. 

Beslutsunderlag 

Förslagsskrivelse, daterad 2024-05-30 
PM – juridisk bedömning, daterat 2024-05-30 
Kommunstyrelsens ordförandes remitteringsbeslut, 2024-05-12 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-04-29, § 132 
Motion från Anders Malmros (V), daterad 2024-03-27 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) och Aase Jönssons (KD) förslag till beslut i 
kommunstyrelsen: 1) Yttrandet antas som kommunstyrelsens eget. 

Teddy Nilssons (SD) och Aase Jönssons (KD) förslag till beslut i 
kommunfullmäktige: 1) Motionen avslås.  
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna m fl förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 

 
Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
Enhetschef kansli 
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Dnr 182-2024 

§ 133 Motion, Införande av verktygspool 

Arbetsutskottets förslag beslut i kommunstyrelsen 
 

1. Yttrandet antas som kommunstyrelsens eget. 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 
 

1. Motionen avslås. 

Sammanfattning av ärendet 

Anders Malmros (V) har 2024-03-27 inkommit med motion ”Motion, Införande 
av verktygspool”. 

I motionen föreslås följande:  

 Att Svalövs kommun startar upp en verktygspool som har som syfte att 
låna ut verktyg och redskap till kommuninvånarna. 

 Att Svalövs kommun låter verktygspoolen samverkar med fritidsbanken 
och privata näringsidkare i kommunen. 

 Att motionen avslås om någon privat näringsidkare i kommunen har 
förekommit motionens syfte med en liknande privat tjänst. 

Kommunfullmäktige fattade 2024-04-29, § 133, följande beslut: 1) Motionen 
överlämnas till kommunstyrelsen för beredning. 

Kommunstyrelsens ordförande remitterade 2024-05-13 motionen till 
kommunstyrelsens arbetsutskott för beredning. 

Nu föreligger ett PM med juridisk bedömning, daterat 2024-06-07, samt en 
förslagsskrivelse från kommunstyrelsens ordförande, också daterat 2024-07-15. 

Beslutsunderlag 

Förslagsskrivelse, daterad 2024-07-15 
PM – juridisk bedömning, daterat 2024-06-07 
Kommunstyrelsens ordförandes remitteringsbeslut, 2024-05-12 
Kommunfullmäktiges protokoll 2024-04-29, § 133 
Motion från Anders Malmros (V), daterad 2024-03-27 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunstyrelsen: 1) Yttrandet antas 
som kommunstyrelsens eget. 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) Motionen avslås.  

Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 
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Protokollet ska skickas till: 
Tf kommunchef 
Administrativ chef 
Enhetschef kansli 
Kommunjurist 
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Dnr KS 429-2023 

§ 134 Genomförande av genomlysning av 
socialnämndens verksamheter och ekonomi 
avseende dimensionering och styrning av 
verksamheterna, med hjälp av extern leverantör 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 

1. Utredningen godkänns. Kommunfullmäktiges uppdrag 2023-11-06, § 
214, punkt 5 a), anses avslutat. 

Arbetsutskottets beslut 

1. Förvaltningen uppdras att snarast ta fram förslag till kommunstyrelsen 
för beslut i kommunfullmäktige gällande uppdrag till socialnämnden. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige fattade 2023-11-06, § 214, punkt 5 a), följande beslut: 
Kommunstyrelsen uppdras att genomföra genomlysning av socialnämndens 
verksamheter och ekonomi med hjälp av extern leverantör. Uppdraget avser 
dimensionering och styrning av verksamheterna. Rapporten ska presenternas 
för kommunfullmäktige senast vid det ordinarie sammanträdet i augusti 2024. 
Utredningen finansieras med balanserade statsbidragsmedel 
(schablonersättning). 

Utredningen föreslås ha två huvudsakliga områden enl nedan. 

Dimensionering 

 Översiktligt indikerar en analys av strukturkostnaderna för flera av 
nämndens verksamheter att kostnadsnivå är högre än vad som kan 
förväntas, sett till demografi m m; är denna analys korrekt? 

 Vad är i så fall bakgrunden till det höga kostnadsläget? Vad säger 
relevanta jämförelsetal som t ex bemanningstal, sjukfrånvaro, 
vikariekostnader, mertid, kostnad per producerad timme hemtjänst, 
kostnader per insats, andel arbetstid i insats resp 
transport/planering/dokumentation/utbildning/rast, lokalkostnader, taxor, 
hyresnivåer? 

 Sker redovisning korrekt vad gäller fördelning mellan t ex verksamheter, 
investering/drift samt kostnader för stödverksamheter? 

 Hur kan kostnadsutvecklingen under de senaste fem åren översiktligt 
förklaras? 
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Styrning 

 Är budget- och uppföljningsprocesserna ändamålsenliga?  

 Finns resursfördelningsmodell för fördelning av budget?  

 Beaktas både och verksamhets- och ekonomiska mål i 
budgetprocessen?  

 Använder nämnden budget- och uppföljningsprocesserna som 
styrinstrument?  

 Analyseras och hanteras budgetavvikelser?  

 Vid avvikelser; tas förslag till åtgärder fram? Fattas beslut med 
anledning av dessa? 

Kommunstyrelsen fattade 2024-02-12, § 41, följande beslut: 1) 
Kommunledningskontoret uppdras genomföra direktupphandling av extern 
leverantör för genomförande av genomlysning av socialnämndens 
verksamheter och ekonomi avseende dimensionering och styrning av 
verksamheterna till en kostnad av som mest 500 tkr. 2) Frågeställningarna för 
uppdraget framgår av tjänsteskrivelse daterad 2023-01-09. 3. Kommunchef 
Stefan Larsson medges fatta tilldelningsbeslut samt teckna avtal med 
leverantören. 

Kommunstyrelsen fattade 2024-03-11, § 56, följande beslut: 1) 300 tkr av 
balanserade medel (balanskonto 28150) ianspråktas för genomförande av 
genomlysning av socialnämndens verksamheter och ekonomi avseende 
dimensionering och styrning av socialnämndens verksamheter (KS Dnr 429-
2023). 

Förvaltningen genomförde upphandling enl beslut, och KPMG tilldelades 
kontraktet. Nu föreligger den beställda rapporten. 

Beslutsunderlag 

Rapport, KPMG, daterad juli 2024 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-03-11, § 56 
Kommunstyrelsens protokoll 2024-02-12, § 41 
Arbetsutskottets protokoll 2024-01-23, § 16 
Kommunfullmäktiges protokoll 2023-11-06, § 214, punkt 5 a) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilsson (SD), Anna Berg von Linde (M), Aase Jönsson (KD), Jan 
Zielinski (S) och Marie Irbladh (C): 1) Förvaltningen uppdras att snarast ta fram 
förslag till kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige gällande uppdrag till 
socialnämnden. 

Teddy Nilssons (SD), Anna Berg von Lindes (M), Aase Jönssons (KD), Jan 
Zielinskis (S) och Marie Irbladhs (C) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) 
Utredningen godkänns. Kommunfullmäktiges uppdrag 2023-11-06, § 214, punkt 
5 a), anses avslutat. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna m fl förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 

 

Protokollet ska skickas till: 
Socialnämnden 
Tf kommunchef 
Ekonomichef 
Administrativ chef 
Socialchef 
Kommunförvaltningen (VOJN) 
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Dnr 431-2023 

§ 135 Uppdrag: Utredning av möjligheterna att förse 
personalen inom barnomsorgen med arbetskläder och 
ev -skor 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen för beslut i 
kommunfullmäktige 
 

1. Utredningen godkänns. Uppdraget anses avslutat.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige fattade 2023-11-06, § 214, punkt 5 c), följande beslut: 
Kommunstyrelsens uppdras att utreda möjligheterna att förse personalen inom 
barnomsorgen med arbetskläder och ev -skor. Rapporten, med en uppskattning 
av de årliga kostnaderna, ska presenteras för kommunfullmäktige senast vid 
det ordinarie sammanträdet i augusti 2024. Utredningen genomförs i egen regi. 

Av framtaget underlag framgår kostnad för respektive klädesplagg separat, för 
såväl ytterkläder som inomhusplagg. Dessa priser är beräknade utifrån de 
leverantörer kommunen för närvarande har avtal med.  

I underlaget framgår även pris för inomhusskor och gummistövlar, för dessa 
kategorier finns inte pågående avtal, utan priset baseras på ett genomsnitt hos 
de leverantörer som skulle vara aktuella i en sådan upphandling. 

I underlaget påvisas även vilka förskolor som redan har köpt in en del 
klädesplagg och vilka områden som efter dialog i arbetsgrupperna kommit fram 
till att de inte önskar vissa typer av plagg. 

Underlaget visar alltså total kostnad för att införskaffa samtliga typer av plagg till 
samtlig personal inom barnomsorgen, samt vad kostnaden skulle bli utifrån de 
verksamhetsspecifika önskemålen.  

Kostnaden för årlig påfyllnad av arbetskläder, utifrån slitage och personal-
omsättning, blir avhängig eventuellt beslut om införande av arbetskläder och 
vilka typer av plagg som i så fall ska införskaffas. 

Med hänvisning till ovanstående yttrande och bilaga överlämnar förvaltningen 
därmed ärendet för politiskt ställningstagande. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse med bilaga, daterad 2024-06-27 
Kommunfullmäktiges protokoll 2023-11-06, § 214, punkt 5 c) 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Teddy Nilssons (SD) förslag till beslut i kommunfullmäktige: 1) Utredningen 
godkänns. Uppdraget anses avslutat. 
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Beslutsgång 

Ordföranden tar upp egna m fl förslag, och finner att arbetsutskottet antar dem. 

 

Protokollet ska skickas till: 
Bildningsnämnden 
Tf kommunchef 
Enhetschef kansli 
HR-chef 
Utbildningschef 
Kommunförvaltningen (TAAN) 
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